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È.Ð. ´³¹³ÝÛ³ÝÇ ËÙµ³·ñáõÃÛ³Ùµ ¨ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ùµ 

 
ՁԵՌՆԱՐԿՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻՁԵՌՆԱՐԿՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻՁԵՌՆԱՐԿՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻՁԵՌՆԱՐԿՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ    

////ԿԱԶՄԱԿԵՐՊՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻԿԱԶՄԱԿԵՐՊՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻԿԱԶՄԱԿԵՐՊՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻԿԱԶՄԱԿԵՐՊՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ/ / / / ՖԻՆԱՆՍՆԵՐԸՖԻՆԱՆՍՆԵՐԸՖԻՆԱՆՍՆԵՐԸՖԻՆԱՆՍՆԵՐԸ    
    
    

´àì²Ü¸²ÎàôÂÚàôÜ´àì²Ü¸²ÎàôÂÚàôÜ´àì²Ü¸²ÎàôÂÚàôÜ´àì²Ü¸²ÎàôÂÚàôÜ    
 
¶ÉáõË 8¶ÉáõË 8¶ÉáõË 8¶ÉáõË 8. . . .     ²ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ¿áõÃÛáõÝÁ ¨ ²ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ¿áõÃÛáõÝÁ ¨ ²ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ¿áõÃÛáõÝÁ ¨ ²ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ¿áõÃÛáõÝÁ ¨     
                                                        Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁÏ³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁÏ³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁÏ³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ    
 8.1 Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ  
                 Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ ¨ ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÁ 
 8.2 Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÁ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ 
 8.3 Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý å³ëÇíÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ ¨ ë»÷³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ  
                 ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÍ³Ï 
 
¶ÉáõË 9.  ¶ÉáõË 9.  ¶ÉáõË 9.  ¶ÉáõË 9.  ÒÒÒÒ»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý »éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý »éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý »éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ¹ñ³Ù³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ¹ñ³Ù³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ¹ñ³Ù³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ    
 9.1 Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ 
 9.2 Ì³ËëáõÙÝ»ñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ Çñ³óÙ³Ý íñ³ 
 9.3 ¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÉÍ³Ï, ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»Ù, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý  
                 Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý å³ß³ñ 
¶Éá¶Éá¶Éá¶ÉáõË 10õË 10õË 10õË 10....        Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃÁ ¨ ß³ÑáõÛÃÁÒ»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃÁ ¨ ß³ÑáõÛÃÁÒ»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃÁ ¨ ß³ÑáõÛÃÁÒ»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃÁ ¨ ß³ÑáõÛÃÁ    
 10.1 Ð³ëÏ³óáõÃÛáõÝ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Ñ³ëáõÛÃÇ Ù³ëÇÝ 
 10.2 Þ³ÑáõÛÃÇ ïÝï»ë³Ï³Ý µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ, åÉ³Ý³íáñáõÙÁ ¨ 
µ³ßËáõÙÁ 
 
¶ÉáõË 11¶ÉáõË 11¶ÉáõË 11¶ÉáõË 11....        Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÁÒ»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÁÒ»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÁÒ»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÁ    
 11.1 Þñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÇ ïÝï»ë³Ï³Ý µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ 
 11.2 Þñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÇ Ï³½ÙÝ áõ Ï³éáõóí³ÍùÁ 
 11.3 Þñç³Ý³éáõ Ï³åÇïÇ³ÉÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ ¨ ÝáñÙ³íáñáõÙÁ 
 11.4 Þñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ 
 
¶ÉáõË 12¶ÉáõË 12¶ÉáõË 12¶ÉáõË 12....        Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁÒ»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁÒ»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁÒ»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ    
 12.1 ÆÝí»ëïÇó³Ç³Ý áñå»ë ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ·áñÍÇù 
 12.2 Î³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÝ áõ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ 
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²ðî²¸ð²Î²Ü Î²¼Ø²ÎºðäàôÂÚ²Ü üÆÜ²ÜêÜºðÆ ¾àôÂÚàôÜÀ ºì ²ðî²¸ð²Î²Ü Î²¼Ø²ÎºðäàôÂÚ²Ü üÆÜ²ÜêÜºðÆ ¾àôÂÚàôÜÀ ºì ²ðî²¸ð²Î²Ü Î²¼Ø²ÎºðäàôÂÚ²Ü üÆÜ²ÜêÜºðÆ ¾àôÂÚàôÜÀ ºì ²ðî²¸ð²Î²Ü Î²¼Ø²ÎºðäàôÂÚ²Ü üÆÜ²ÜêÜºðÆ ¾àôÂÚàôÜÀ ºì 

Î²¼Ø²ÎºðäØ²Ü ²è²ÜÒÜ²Ð²îÎàôÂÚàôÜÜºðÀÎ²¼Ø²ÎºðäØ²Ü ²è²ÜÒÜ²Ð²îÎàôÂÚàôÜÜºðÀÎ²¼Ø²ÎºðäØ²Ü ²è²ÜÒÜ²Ð²îÎàôÂÚàôÜÜºðÀÎ²¼Ø²ÎºðäØ²Ü ²è²ÜÒÜ²Ð²îÎàôÂÚàôÜÜºðÀ    
 
 

8.1.Î²¼Ø²ÎºðäàôÂÚàôÜÜºðÆ üÆÜ²ÜêÜºðÆ üàôÜÎòÆ²ÜºðÀ ºì 8.1.Î²¼Ø²ÎºðäàôÂÚàôÜÜºðÆ üÆÜ²ÜêÜºðÆ üàôÜÎòÆ²ÜºðÀ ºì 8.1.Î²¼Ø²ÎºðäàôÂÚàôÜÜºðÆ üÆÜ²ÜêÜºðÆ üàôÜÎòÆ²ÜºðÀ ºì 8.1.Î²¼Ø²ÎºðäàôÂÚàôÜÜºðÆ üÆÜ²ÜêÜºðÆ üàôÜÎòÆ²ÜºðÀ ºì 
Î²¼Ø²ÎºðäØ²Ü êÎ¼´àôÜøÜºðÀÎ²¼Ø²ÎºðäØ²Ü êÎ¼´àôÜøÜºðÀÎ²¼Ø²ÎºðäØ²Ü êÎ¼´àôÜøÜºðÀÎ²¼Ø²ÎºðäØ²Ü êÎ¼´àôÜøÜºðÀ    

 
Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ /Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ/ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ÇÝùÝáõ-

ñáõÛÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ëáõµÛ»Ïï ¿, áñÝ áõÝÇ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ Ï³ñ·³íÇ×³Ï, 
³ñï³¹ñáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÝ»ñ, Ù³ïáõóáõÙ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ï³ï³ñáõÙ 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñ, Ï³ñáÕ ¿ ½µ³Õí»É ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ 
ï»ë³ÏÝ»ñáí, áñáÝó Ýå³ï³ÏÝ ¿ ß³ÑáõÛÃÇ ëï³óáõÙÁ ¨ Ï³åÇï³ÉÇ ³×Á 
/³í»É³óáõÙÁ/: Ü³ Ï³ñáÕ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áñ¨¿ ï»ë³Ï Ï³Ù 
ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï µáÉáñ ï»ë³ÏÝ»ñÁ: 
 Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Ó¨³íáñíáõÙ »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³å»ñ Çñ»Ýó ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ 
/ÏáÝïñ³·»ÝïÝ»ñÇ/ Ñ»ïª Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ áõ ·Ýáñ¹Ý»ñÇ, Ñ³Ù³ï»Õ ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ, ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñÇ, ýÇÝ³Ýë³í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç, áñÇ 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³é³ç³ÝáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²Û¹ Ñ³ñ³µ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³åí³Í »Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áõ Çñ³óÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñå-
Ù³Ý, ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
é»ëáõñëÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý, ÇÝí»ëïÇóÇáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ»ï: 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ÑÇÙùÁ ÷áÕÝ ¿, ÇëÏ ³é³ç³óÙ³Ý 
³ÝÑñ³Å»ßï å³ÛÙ³ÝÁª ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ß³ñÅÁ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
Ó¨³íáñíáõÙ ¨ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í áõ 
³å³Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ýáÝ¹»ñÁ: 

 Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³Ù ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÛÝ Ñ³Ù³ËáõÙµÝ »Ý, áñáÝù ³é³ç³ÝáõÙ »Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõ ßñç³Ý³éáõ 
Ï³åÇï³ÉÇ, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ û·ï³·áñÍÙ³Ý 
ÁÝÃ³óùáõÙ: 
 Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Áëï ïÝï»ë³Ï³Ý 
µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý Ï³ñáÕ »Ý Ó¨³íáñí»É Ñ»ï¨Û³É áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáíª 

1. ÐÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ ëï»ÕÍ»Éáõ å³ÑÇÝ, Ï³åí³Í 
Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý /µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý/ Ï³åÇï³ÉÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ»ï, ÇÝãÁ 
Ý³Ë³ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ÕµÛáõñ ¿ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÇ Ï³½Ù³íáñÙ³Ý ¨ áã 
ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ. 

2. Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨, Ï³åí³Í ³ñï³¹-
ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áõ Çñ³óÙ³Ý ¨ Ýáñ ëï»ÕÍíáÕ ³ñÅ»ùÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ»ï: 
¸ñ³Ýó í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý ÑáõÙùÇ, ÝÛáõÃ»ñÇ, ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ áõ 
·Ýáñ¹Ý»ñÇ ÙÇç¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. 

3. Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ Ýñ³Ýó ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇª Ù³ëÝ³×ÛáõÕ, 
µ³ÅÇÝ, ³ñï³¹ñ³Ù³ë, ÙÇç¨ Í³Ëë»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý, ß³ÑáõÛÃÇ ¨ ÙÛáõë 
³ÕµÛáõñÝ»ñÇ í»ñ³µ³ßËÙ³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. 
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4. Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÙÇç¨ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ µ³ßË»Éáõ ¨ 
û·ï³·áñÍ»Éáõ, µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý áõ µ³ßËÙ³Ý, ïáÏáëÝ»ñÇ, 
ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ í×³ñÙ³Ý, Ñ³ñÏ³å³ÑÙ³Ý ¨ ³ÛÉ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í. 

5. Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇç¨, Ñ³ñÏ»ñÇ í×³ñ-
Ù³Ý ï³ñµ»ñ µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ å³ñï³¹Çñ ³ÛÉ ÙáõÍáõÙÝ»ñÇ, 
³ñï³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ, ïáõÛÅ áõ ïáõ·³ÝùÝ»ñÇ Ñ»ï 
Ï³åí³Í. 

6. Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³å³-
Ñáí³·ñÙ³Ý, í×³ñÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ ¨ ÷áËÑ³ïáõóáõÙ ëï³Ý³Éáõ Ñ»ï Ï³åí³Í. 

7. ²ÛÉ µÝáõÛÃÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ /í»ñ³¹³ë, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 
ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñ, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ/: 

Âí³ñÏí³Í ËÙµ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÝ áõÝÇ Çñ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý áÉáñïÁ: ê³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýù µáÉáñÁ ÏñáõÙ »Ý »ñÏÏáÕÙ³ÝÇ µÝáõÛÃ ¨ 
ÝÛáõÃ³Ï³Ý ÑÇÙùÁ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ß³ñÅÝ ¿, áñáí áõÕ»ÏóíáõÙ ¿ ë»÷³Ï³Ý ¨ 
¹ñ³ Ï³½ÙáõÙ Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ó¨³íáñáõÙÁ, ëÏëíáõÙ ¨ ³í³ñïíáõÙ ¿ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ßñç³åïáõÛïÁ, ¹ñ³Ù³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÇ áõ é»½»ñíÝ»ñÇ 
ëï»ÕÍáõÙÁ ¨ Í³ËëáõÙÁ: 

¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ãí³ñÏí³Í ï»ë³ÏÝ»ñÁ, 
ÁÝ¹Ñ³ÝñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý ÑÇÙùÇ íñ³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ñï³Ñ³Ûï»É 
Ëáßáñ³óí³Í 4 ËÙµ»ñáíª 

1. ²ÛÉ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï. 
2. Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ý»ñëáõÙ. 
3. ì»ñ³¹³ë Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï /ÙÇ³íáñáõÙ, ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝ, 

ýÇÝ³Ýë³-³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ËáõÙµ, ÑáÉ¹ÇÝ·. 
4. üÇÝ³Ýë³í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ»ï /µÛáõç», ³ñï³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ýáÝ¹, 

µ³ÝÏ, ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ, µÇñÅ³, ï³ñµ»ñ ýáÝ¹»ñ/: 
üÇÝ³ÝëÝ»ñÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ³é³í»É ³ÙµáÕç³Ï³Ý å³ïÏ»ñ³óáõÙ 

¿ ëï³óíáõÙ Ýñ³ ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÇ ÙÇçáóáí: 
²é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÁ ÝáõÛÝÝ »Ý, 

ÇÝã Ñ³Ù³å»ï³Ï³ÝÇÝÁ Ï³Ù ýÇÝ³ÝëÝ»ñÁ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë: îÝï»ë³·»ïÝ»ñÇ 
Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿ »ñÏáõ ýáõÝÏóÇ³ª µ³ßËÙ³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý: 

´³ßËÙ³Ý ýáõÝÏóÇ³ÛÇ ´³ßËÙ³Ý ýáõÝÏóÇ³ÛÇ ´³ßËÙ³Ý ýáõÝÏóÇ³ÛÇ ´³ßËÙ³Ý ýáõÝÏóÇ³ÛÇ ÙÇçáóáí ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ Ý³Ë³ëÏ½µÝ³Ï³Ý Ï³åÇ-
ï³ÉÇ Ó¨³íáñáõÙ, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ¹ñ³ ³í³Ýë³íáñáõÙ, í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ, 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ µ³ßËÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ù³ë-
ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ, áñáí ³å³ÑáííáõÙ ¿ ³é³ÝÓÇÝ ³åñ³Ýù³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ 
ïÝï»ë³³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ¨ å»ïáõÃÛ³Ý ß³Ñ»ñÇ ûåïÇÙ³É ½áõ·³ÏóáõÙÁ: 

üÇÝ³ÝëÝ»ñÇ µ³ßËÙ³Ý ýáõÝÏóÇ³ÛÇ Ñ»ï ¿ Ï³åí³Í ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï³ó³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ µ³ßËÙ³Ý áõ í»ñ³µ³ßËÙ³Ý ÙÇçáóáí 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ: ¸ñ³Ýó »Ý í»ñ³µ»ñáõÙ Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇ-
ï³ÉÁ Ï³Ù ýáÝ¹Á, Éñ³óáõóÇã Ï³åÇï³ÉÁ, å³Ñáõëï³ÛÇÝ ýáÝ¹Á, Ïáõï³ÏÙ³Ý, 
ëå³éÙ³Ý, ³ñÅáõÛÃ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ ýáÝ¹»ñÁ: 

´³ßËÙ³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ßáß³÷áõÙ »Ý ÇÝãå»ë Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
ß³Ñ»ñÁ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ, ³ÛÝå»ë ¿É ³é³ÝÓÇÝ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ, 
Ýñ³Ýó ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ, µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ, í³ñÏ³ÛÇÝ áõ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÇÝëïÇ-
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ïáõïÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÁ: àõëïÇ ³é³çÝ³Ñ»ñÃ ËÝ¹Çñ ¿ ¹ñ³Ýó ûåïÇÙ³É Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÙÁ, ÇÝãÇÝ Ýå³ëïáõÙ ¿ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ýáõÝÏóÇ³Ý: 

üÇÝ³ÝëÝ»ñÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ýáõÝÏóÇ³ÛÇüÇÝ³ÝëÝ»ñÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ýáõÝÏóÇ³ÛÇüÇÝ³ÝëÝ»ñÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ýáõÝÏóÇ³ÛÇüÇÝ³ÝëÝ»ñÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ýáõÝÏóÇ³ÛÇ ûµÛ»ÏïÇí ÑÇÙùÁ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
áõ Çñ³óÙ³Ý, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ, ¹ñ³Ù³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
áõ ýáÝ¹»ñÇ ³ñÅ»ù³ÛÇÝ Ñ³ßí³éáõÙÝ ¿: ²Ûë ýáõÝÏóÇ³ÛÇ Ï³ï³ñáõÙÁ Ï³åí³Í ¿ 
ï³ñµ»ñ ËÃ³ÝÝ»ñÇ ¨ ë³ÝÏóÇ³Ý»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý Ñ»ï: 
ºñµ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ÉáõÍáõÙ ¿ µÛáõç»Ç, µ³ÝÏ»ñÇ, Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ 
Ñ³Ý¹»å å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ¹ñ³Ýáí ÇëÏ µ³ñ»É³íáõÙ ¿ Çñ í»ñçÝ³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÁ, µ³ñÓñ³óÝáõÙ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áõ ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: Ð³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ ãÇ Ï³ñáÕ Ëáõë³÷»É ïáõÛÅ-
ïáõ·³ÝùÝ»ñÇó, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ É³ñí³ÍáõÃÛáõÝÇó: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñ³-
ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ó¨»ñÇó Ù»ÏÁ ï³ñµ»ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÝ ¿, 
áñáÝóÇó ·ÉË³íáñÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝáõÙ ÙÇçáóÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÝ ¿: 
Ð»Ýó ¹ñ³ÝáõÙ ¿ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ¨ µ³ßËÙ³Ý ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÇ 
÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛáõÝÁ, ¹³ ¿É Áëï ¿áõÃÛ³Ý ¹ñ³Ùáí í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ ¿: ØÛáõë 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇÝ í»ñ³µ»ñáõÙ »Ýª Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇÝ, µ³ÝÏÇÝ, 
µÛáõç»ÇÝ, ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ å³ñïùÁ, ßñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³Éáí ³å³Ñáíí³Íáõ-
ÃÛáõÝÁ, ß³ÑáõÛÃÁ, íÝ³ëÁ, Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ :  

üÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÁ ó³ÝÏ³ó³Í-Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ-Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõ-
ÝáõÙ å»ïù ¿ Í³é³Û»Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý »ñ»ù Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³ÝÁª 

1. Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³ÝÁ ³å³ëÑáí»É ³ÝÑñ³Å»ßï ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñáí ¨ ¹ñ³ 
ÑÇÙ³Ý íñ³ Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝ ¨ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝ. 

2. ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ ¨ ³é³í»É³·áõÛÝ ß³ÑáõÛÃÇ ëï³óáõÙ. 
3. Çñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ áõ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý 

å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñáõÙ: 
²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³éáõóíáõÙ »Ý áñáß³ÏÇ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ùµ: ²Û¹ 
ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ ³é³í»É³å»ë Ï³åí³Í »Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï ¨ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý 
Ýå³ï³Ïáí: ¸ñ³Ýù ·ÉË³íáñ³å»ë í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý 
ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛ³ÝÁ, ÇÝùÝ³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³ÝÁ, ÝÛáõÃ³Ï³Ý ß³Ñ³·ñ·éí³ÍáõÃÛ³ÝÁ, 
ÝÛáõÃ³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³ÝÁ: 

îÝï»ë³Ï³Ý ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛ³Ý îÝï»ë³Ï³Ý ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛ³Ý îÝï»ë³Ï³Ý ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛ³Ý îÝï»ë³Ï³Ý ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÁ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ãÇ Ï³ñáÕ Çñ³óí»É 
³é³Ýó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛ³Ý ¨ ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý: ¶áñÍáÕ 
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë, áñå»ë½Ç ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»Ïï-
Ý»ñÁ ÇÝùÝáõñáõÛÝ áñáß»Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý /µÇ½Ý»ëÇ/ áÉáñïÁ, 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ, ß³ÑáõÛÃ Ïáñ½»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáó-
Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ÞáõÏ³Ý Ã»É³¹ñáõÙ ¨ ËÃ³ÝáõÙ ¿ ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ï³åÇï³ÉÁ Ý»ñ¹Ý»Éáõ Ýáñ áÉáñïÝ»ñÇ áñáÝáõÙÁ, 
å³Ñ³Ýç³ñÏÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ×ÏáõÝ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ: 
Èñ³óáõóÇã ß³ÑáõÛÃ ëï³Ý³Éáõ Ýå³ï³Ïáí ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ï³ñáÕ »Ý Ï³ï³ñ»É Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï áõ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ-
Ý»ñ ³ÛÉ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ Ó»éù µ»ñ»Éáõ, ³ÛÉ ïÝï»ë³-
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í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ 
ÙÇçáóáí: 

î»ë³Ï³Ýáñ»Ý ¨ Ý³¨ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ÉñÇí ïÝï»ë³Ï³Ý ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛáõÝ 
ÉÇÝ»É ãÇ Ï³ñáÕ, ù³ÝÇ áñ å»ïáõÃÛáõÝÁ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
³é³ÝÓÇÝ µÝ³·³í³éÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³ÝÁ: úñ»Ýë¹ñáñ»Ý ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý µÛáõç»Ç 
Ñ»ï ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, µáÉáñ ïÇåÇ áõ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨Ç ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ í×³ñáõÙ »Ý ³ÝÑñ³Å»ßï Ñ³ñÏ»ñÁ, Ù³ëÝ³ÏóáõÙ 
³ñï³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ: ä»ïáõÃÛáõÝÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·Í»ñáí 
áñáßáõÙ ¿ Ý³¨ ³ÙáñïÇ½³óÇáÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

ÆÝùÝ³ýÇÝ³Ýë³ÆÝùÝ³ýÇÝ³Ýë³ÆÝùÝ³ýÇÝ³Ýë³ÆÝùÝ³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³ÝíáñÙ³ÝíáñÙ³ÝíáñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÇ Çñ³óáõÙÁ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: ¸ñ³Ýáí ¿ ³å³ÑáííáõÙ 
ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ: ¸³, Ý³Ë ¨ ³é³ç, Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áõ Çñ³óÙ³Ý, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý íñ³ Ï³ï³ñí³Í 
Í³Ëë»ñÇ ÉÇ³Ï³ï³ñ ÷áËÑ³ïáõóáõÙ, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
Ý»ñ¹ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ ¨ ÙÇ³ÛÝ 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÇó »ÉÝ»Éáí û·ïí»É µ³ÝÏ³ÛÇÝ áõ ³é¨ïñ³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇó: 

ÜÛáõÃ³Ï³Ý ß³Ñ³·ñ·éí³ÍáõÃÛ³ÝÜÛáõÃ³Ï³Ý ß³Ñ³·ñ·éí³ÍáõÃÛ³ÝÜÛáõÃ³Ï³Ý ß³Ñ³·ñ·éí³ÍáõÃÛ³ÝÜÛáõÃ³Ï³Ý ß³Ñ³·ñ·éí³ÍáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÁ áñå»ë ûµÛ»ÏïÇí ³ÝÑñ³Å»ßïáõ-
ÃÛáõÝ ³å³ÑáííáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³-
ï³Ïáíª ß³ÑáõÛÃÇ ëï³óÙ³Ý Ó·ïáõÙáí: Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ß³Ñ³·ñ·éí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¹ñë¨áñíáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ Ù³ë-
Ý³ÏÇóÝ»ñÇ, ³ÛÉ¨ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó: ²é³ÝÓÇÝ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ³Û¹ 
ß³Ñ³·ñ·éí³ÍáõÃÛ³Ý Çñ³óáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ³å³Ñáíí»É ³ßË³ï³ÝùÇ µ³ñÓñ 
í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ùµ: Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³Û¹ ëÏ½µáõÝùÁ Ï³ñáÕ ¿ Çñ³óí»É 
å»ï³Ï³Ý ûåïÇÙ³É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, ³ÙáñïÇ½³óÇáÝ 
Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ëï³íáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ 
ëï»ÕÍ»Éáõ ÙÇçáóáí: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ÇÝùÁ ¹ñ³Ý Ï³ñáÕ ¿ Ýå³ëï»É Ýáñ 
ëï»ÕÍí³Í ³ñÅ»ùÇ ëå³éÙ³Ý áõ Ïáõï³ÏÙ³Ý ýáÝ¹»ñÇ ÙÇç¨ µ³ßË»Éáõ ·áñÍáõÙ 
ÑÇÙÝ³íáñí³Í Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛáõÝ å³Ñå³Ý»Éáõ ÙÇçáóáí: ä»ïáõÃÛ³Ý ß³Ñ»ñÇÝ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ, ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý 
µ³ñÓñ³óáõÙÁ ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ï³ñ·³å³ÑáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝáõÙÁ: 

ÜÛáõÃ³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³ÝÜÛáõÃ³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³ÝÜÛáõÃ³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³ÝÜÛáõÃ³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ å³ï³ëË³Ý³-
ïíáõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ ýÇÝ³Ýë³-ïÝï»ë³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µáÉáñ µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ, ÏáÝÏñ»ï Ù»Ãá¹Ý»ñáí áõ ³½¹»óáõÃÛ³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñáí: ä³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ãÏ³ï³ñáÕ, Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ 
Ï³ñ·³å³ÑáõÃÛáõÝ ãå³Ñå³ÝáÕ, í³ñÏ»ñÁ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ãÙ³ñáÕ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ï³ñ-
·³å³ÑáõÃÛ³ÝÁ ã»ÝÃ³ñÏíáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ïñ»Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ, í×³ñ»Ý ïáõÛÅ, ïáõ·³Ýù, »ÝÃ³ñÏí»Ý Ñ³ñÏ³¹ñ³ÝùÇ, 
Çí»ñçá ÁÝÏÝ»Ý ëÝ³ÝÏ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ù»ç: Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ ³ßË³-
ïáÕÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ïáõ·³ÝùÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Áª Ëáï³Ý ÃáõÛÉ ï³Éáõ ¨ ³ÛÉ 
Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ å³ñ·¨Çó ½ñÏáõÙ, ³ßË³ï³ÝùÇó ³½³ïáõÙ ¨ ³ÛÉÝ: ²Ûë 
ëÏ½µáõÝùÁ Ý»ñÏ³ Çñ³¹ñáõÃÛáõÝáõÝ Çñ³óíáõÙ ¿ ³é³í»É ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ: 

¼³ñ·³ó³Í ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ï³éáõóí»É »ñ»ù ÑÇÙÝ³ñ³ñ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ 
íñ³: ¸ñ³Ýù »Ýª åÉ³Ý³ÛÝáõÃÛáõÝÁ, ³é¨ïñ³Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏÇ Ù»Ãá¹áí ïÝï»ë³-
í³ñáõÙÁ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý áõ ÝÛáõÃ³Ï³Ý å³ÑáõëïÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ: 
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äÉ³Ý³ÛÝáõÃÛáõÝÁ, áñå»ë ÑÇÙÝ³ñ³ñ ëÏ½µáõÝù ï³ñ³ÍíáõÙ ¿ ³ÙµáÕç ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý íñ³ª ëÏë³Í ÑáõÙùÇ, ÝÛáõÃ»ñÇ, ³åñ³ÝùÝ»ñÇ, áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
Ó»éù µ»ñÙ³Ý ßáõÏ³ÛÇó, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áõ Çñ³óÙ³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ Ï³ÝË³ï»ë»Éáõó 
ÙÇÝã¨ ÃáÕ³ñÏíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ í»ñçÝ³Ï³Ý ëå³éáÕÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ: Æ 
í»ñçá, µÇ½Ý»ëÇ Ù»ç Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý »Ý Ñ³ëÝáõÙ ¨ Ùñó³ÏóáõÃÛ³ÝÁ ¹ÇÙ³ÝáõÙ »Ý 
ÁÝÃ³óÇÏ ¨ Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ, ·Çï³Ï³Ýáñ»Ý ÑÇÙÝ³íáñí³Í µÇ½Ý»ë Íñ³·Çñ 
áõÝ»óáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝóáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ù³ëÇÝ Ï³ 
Çñ³Ï³Ý å³ïÏ»ñ³óáõÙ ¨ ¹ñ³Ýù µ³ßËíáõÙ áõ Í³ËëíáõÙ »Ý µÇ½Ý»ëÇ ß³Ñ»ñÇó 
»ÉÝ»Éáí: 

²ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³ÝÁ å»ïù ¿ ³ñï³óáÉÇ 
áã ÙÇ³ÛÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ³ÙµáÕç³Ï³Ý áõ Å³Ù³Ý³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³í³ÉÁ, ³ÛÉ¨ 
³ñï³Ñ³ÛïÇ ¹ñ³ÝáõÙ §»Ï³Ùáõï¦ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ Ùáõïù»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ, áñáÝó 
½·³ÉÇ Ù³ëÁ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë áñå»ë ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ïáõï³ÏáõÙ, ³ÕµÛáõñ ¹³éÝ³Éáí 
µÛáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ áõ ß³ÑáõÛÃÇ Ó¨³íáñÙ³Ý: ØÇ³Ýß³Ý³Ï ¿, áñ Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³ó³ÍáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³ ³ëïÇ×³Ýáí, 
÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³ÝÏ³ï³ñ ¹³ßïÇ ¨ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ó³Íñ Ï³ñ·³å³ÑáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³Ý³-
íáñáõÙÁ å»ïù ¿ Ï³éáõóíÇ §»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ áõ Í³Ëë»ñÇ Ñ³ßí»ÏßéÇ¦ ï»ëùáí, áñÇ 
»É³Ï»ïÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÝ »Ý áõ ¹ñ³Ýó û·ï³·áñÍÙ³Ý åÉ³Ý³ÛÇÝ 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²ÛÝ áõÝÇ 3 µ³ÅÇÝª »Ï³ÙáõïÝ»ñ ¨ Ùáõïù»ñ, Í³Ëë»ñ áõ 
Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñ,÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝ µÛáõç»Ç Ñ»ï: 

²é¨ïñ³Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏÁ²é¨ïñ³Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏÁ²é¨ïñ³Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏÁ²é¨ïñ³Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏÁ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³ïáõÏ ïÝï»ë³-
í³ñÙ³Ý Ù»Ãá¹ ¿ ¨ ïÝïÑ³ßí³ñÏÇó ³ñÙ³ï³å»ë ï³ñµ»ñ: ²Ûë Ù»Ãá¹Ç 
ÏÇñ³éÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÁ ³½³ï Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÝ ¿: 
¶áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÉáñïÁ, ³ñï³¹ñ³ÝùÇ µÝáõÛÃÁ, ù³Ý³Ï³Ï³Ý áõ áñ³Ï³Ï³Ý 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ áñáßáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ, å»ïáõÃÛ³Ý ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝÁ 
Ýí³½³·áõÛÝ ¿: ÆÝã ³ñï³¹ñ»É, áõÙ Ñ³Ù³ñ ¨ áñù³Ý ËÝ¹ÇñÁ ÉáõÍíáõÙ ¿ 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ Ã»É³¹ñ³Ýùáíª ÙÇ³ÛÝ Ã» ³å³ÑáíÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Í³Ëë»ñÇ ÷áËÑ³ïáõóáõÙ ¨ ÙÇçÇÝ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
ß³ÑáõÛÃÇ ëï³óáõÙ: ²é¨ïñ³Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏÇ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ 
Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù ³ñÙ³ï³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙ, áñáÝóÇó 
Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝÝ»ñÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ »Ýª 

•  Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÇãÝ»ñÁ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ 
Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ ëï»ÕÍáõÙ »Ý áñáß³ÏÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹Çñ Ï³åÇï³É, áñÝ 
³í³Ýë³íáñí»Éáí ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç ëï³ÝáõÙ ¿ áã ÁÝÃ³óÇÏ áõ ÁÝÃ³óÇÏ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ ï»ëù, Ó¨³íáñáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³Ýù ÃáÕ³ñÏ»Éáõ ¨ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝ Ù³ïáõó»Éáõ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ: ÐÇÙÝ³¹Çñ Ï³åÇï³ÉÁ 
ïíÛ³É ûÕ³ÏÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ùßï³å»ë ßñç³Ý³éíáõÙ ¿, ³ÛÉ áã Ã» Í³ËëíáõÙ ¨ 
³Ù»Ý ³Ý·³Ù ßñç³åïáõÛïÝ ³í³ñï»Éáõó Ñ»ïá ÝáõÛÝ Í³í³Éáí, ÇëÏ ß³ÑáõÃ³µ»ñ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ³í»É³óí³Í, í»ñ³¹³éÝáõÙ ¿ »ÉÙ³Ý íÇ×³ÏÇÝ: ²Û¹ 
Ï³åÇï³ÉÇ ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ïÝûñÇÝáõÃÛáõÝÁ 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ¿ ÏñáõÙ ÏáÝÏñ»ï Ù³ñÙÝÇ ³éç¨ ¨, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï, 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí å»ïù ¿ ³å³ÑáíÇ ¹ñ³ ëÇëï»Ù³ïÇÏ ³×Á: 

•  öáË³Ý³Ï³ÛÇÝ µáÉáñ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³½Ù³Ï»ñåíáõÙ »Ý í×³ñá-
íÇáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùáí, ¹ñ³Ýù ³Ùñ³·ñíáõÙ »Ý ÏÝùíáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý 
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å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí ¨ Ï³ï³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ áõÕ»ÏóíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ë³ÝÏóÇ³Ý»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ùµ: 

•  Æñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¨ Ù³ïáõóí»ÉÇù Í³é³-
ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ µáÉáñ ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¨ ÏÇñ³é-
íáõÙ ¿ ·Ý»ñÇ áõ ë³Ï³·Ý»ñÇ ³ÛÝåÇëÇ Ù³Ï³ñ¹³Ï, áñÁ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áõ 
Çñ³óÙ³Ý ÁÝ¹áõÝí³Í å³ñ³Ù»ïñ»ñÁ ³å³Ñáí»Éáõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ áã ÙÇ³ÛÝ 
÷áËÑ³ïáõóÇ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ /÷á÷áËáõÝ ¨ 
Ñ³ëï³ïáõÝ/, ³ÛÉ¨ ³é³ç³óÝÇ ïíÛ³É Çñ³¹ñáõÃÛ³Ý ÙÇçÇÝ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³ÝÁ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ß³ÑáõÛÃ: 

•  Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ, ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý í»ñ³½ÇÝáõÙÁ 
¨ í»ñ³Ï³éáõóáõÙÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ë»÷³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ 
Ñ³ßíÇÝ, ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ Ñ»Ýí»Éáí ß³ÑáõÛÃÇ Ïáõï³ÏíáÕ Ù³ëÇ ¨ áã ÁÝÃ³óÇÏ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ Ù³ßí³ÍùÇ íñ³: ì³ñÏÁ ¨ ÷áË³éáõ ³ÛÉ ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ Ý»ñ·ñ³ííáõÙ »Ý 
Ñ³ïÏ³å»ë ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ å³Ï³ëÁ Éñ³óÝ»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí: 

•  ²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÝ áõ Ï³½Ù³Ï»ñåÇãÝ»ñÁ Çñ»Ýó å³ñï³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÝÛáõÃ³å»ë Ëñ³ËáõëíáõÙ »Ý: Êñ³ËáõëÙ³Ý 
ã³÷»ñÁ Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç »Ý ¹ñíáõÙ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ·Íáí Ó»éù 
µ»ñí³Í Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇó ¨ Ñ³ïÏ³å»ë ½áõï ß³ÑáõÛÃÇ ¨ Ýñ³ ëå³éÙ³ÝÝ 
áõÕÕí³Í Ù³ëÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÇó. Ë³Ý¹³í³éáõÃÛáõÝÁ ¿³Ï³Ý ¹»ñ ãÇ Ë³ÕáõÙ: 

•  Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ¨ í³ñÏ³ÝÇßÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ. 
í³ñÏ³íáñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ¨ ³ÝÏ³ÝËÇÏ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ó¨Ç 
ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ Ï³åíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáÕ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ¨ 
ßñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³Éáí ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ»ï: 

²ñï³¹ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý áõ ÝÛáõÃ³Ï³Ý é»½»ñí-
Ý»ñáí ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ã»É³¹ñíáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí, ¹ñ³ÝóáõÙ Ï³ï³ñí³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ áõ Í³Ëë»ñÇ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ áõ 
ÉñÇí Ï³Ù Ù³ëÝ³ÏÇ ã÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý áñáß³ÏÇ éÇëÏÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ùµ: 

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ éÇëÏÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ ÁÝÏÝáõÙ »Ý 
Ï³Ù³íáñ ¨ ÇÝùÝáõñáõÛÝ ï³ñ³µÝáõÛÃ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ 
ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ íñ³: ¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
áã ÉñÇí í»ñ³¹³ñÓÙ³Ý Ï³Ù Ý³Ë³ï»ëí³ÍÇó å³Ï³ë ß³ÑáõÛÃ ëï³Ý³Éáõ 
ÑÝ³ñ³íáñ éÇëÏ³ÛÝáõÃÛáõÝ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ µáÉáñ µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ, áñÇ 
Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ Ù»ÕÙ»Éáõ, ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³ µ³ó³ë³Ï³Ý 
³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ÃáõÉ³óÝ»Éáõ áõÕÇÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ ÝÛáõÃ³Ï³Ý 
å³ÑáõëïÝ»ñ ëï»ÕÍ»ÉÝ ¿, áñáÝù Ïáãí³Í »Ý Ý³¨ ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý ÏñÇïÇÏ³Ï³Ý 
å³Ñ»ñÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹ñáõÃÛáõÝÁ ³Ùñ³óÝ»ÉáõÝ: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ÑáõëïÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý ëï»ÕÍí»É µáÉáñ Ï³½Ù³Ï»ñå³-
Çñ³í³Ï³Ý ïÇåÇ áõ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨Ç Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ½áõï ß³ÑáõÛÃÇó, 
Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³éÏ³ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, ÇëÏ ÝÛáõÃ³Ï³Ý 
å³ÑáõëïÝ»ñÁ ·ÉË³íáñ³å»ë í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÇÝ 
/ÑáõÙù,ÝÛáõÃ»ñ,í³é»ÉÇù ¨ ³ÛÉÝ/ áõ Ó¨³íáñíáõÙ »Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óÇÏ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ³ÝË³÷³Ý µ³í³ñ³ñÙ³Ý å³Ñ»ëï³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÇÝ 
·»ñ³½³ÝóáÕ Í³í³Éáí: 
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Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÁ Ï³é³í³ñíáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ 
ÙÇçáóáí, ÇÝãÁ ïÝï»ë³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ Ù³ë ¿ ¨ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ 
³é³í»É³·áõÛÝ ß³ÑáõÛÃ ëï³Ý³Éáõ Ýå³ï³Ï Ñ»ï³åÝ¹áÕ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³é³-
í³ñÙ³Ý Ó¨ áõ Ù»Ãá¹: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Çñ Ù»ç ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ù»Ãá¹Ý»ñÁ, ·áñÍÇùÝ»ñÁ, Çñ³í³Ï³Ý, ÇÝýáñÙ³óÇáÝ-Ù»Ãá¹áÉá·Ç³Ï³Ý ³å³Ñáí³-
ÍáõÃÛáõÝÁ: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ßí³éáõÙÁ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙÝ áõ 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ, ¹ñ³Ýó û·ÝáõÃÛ³Ùµ ¿ ÑÝ³ñ³íáñ ¹³éÝáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ íñ³ ¨ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ Ñ³ëÏ³óáÕáõÃÛ³Ý Ù»ç ÙïÝáõÙ ¿ ó³ÝÏ³ó³Í 
ÏáÝïñ³Ïï Ï³Ù ÷³ëï³ÃáõÕÃ, áñÁ ÏáÕÙ»ñÇó Ù»ÏÇ Ñ³Ù³ñ å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý 
íÏ³Û³·Çñ ¿ ¨ í³×³é»Éáõ ¹»åùáõÙ í³×³éáÕÁ ëï³ÝáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ: 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁ ÁÝ¹·ñÏáõÙ »Ý ÇÝãå»ë ³é³çÝ³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÁª 
¹»µÇïáñ³Ï³Ý áõ Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù, µ³ÅÝ»ïáÙë, å³ñï³ïáÙë,ÙáõñÑ³Ï, 
³ÛÝå»ë ¿É ³Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñÁª ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ûåóÇáÝ, ýÛáõã»ñë, ýáñí³ñ¹, 
ïáÏáë³ÛÇÝ ¨ ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ëíáåÝ»ñ: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ, ¹ñ³Ýó Ï³Ù ³ÛÉ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý áõñÇß Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ³ÏïÇíÝ»ñÇ ëï³óÙ³Ý Çñ³íáõÝù, 
³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ï³å³ÉÇ µÝáõÛÃÇ ·áñÍÇùÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ Ùßï³å»ë 
áõÕ»ÏóíáõÙ »Ý éÇëÏáí, áñáÝó Ù»ç ³ãùÇ ÁÝÏÝáÕÝ»ñÝ »Ý ·Ý³ÛÇÝ /³ñÅáõÛÃ³ÛÇÝ, 
ïáÏáë³ÛÇÝ, ßáõÏ³Û³Ï³Ý, í³ñÏ³ÛÇÝ, Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý, ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÑáëùÇ éÇëÏ»ñÁ: 

  
 
 

8.2. ÒºèÜ²ðÎàôÂÚ²Ü ¸ð²Ø²Î²Ü üàÜ¸ºðÀ ºì èºêàôðêÜºðÀ8.2. ÒºèÜ²ðÎàôÂÚ²Ü ¸ð²Ø²Î²Ü üàÜ¸ºðÀ ºì èºêàôðêÜºðÀ8.2. ÒºèÜ²ðÎàôÂÚ²Ü ¸ð²Ø²Î²Ü üàÜ¸ºðÀ ºì èºêàôðêÜºðÀ8.2. ÒºèÜ²ðÎàôÂÚ²Ü ¸ð²Ø²Î²Ü üàÜ¸ºðÀ ºì èºêàôðêÜºðÀ    
    
Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ ëÏëíáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý 

å³ÑÇó ¨ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ ÏáÕÙ»ñÇó Ù»ÏÁ: ²Ù»Ý ÙÇ 
Ï³½Ù³íáñíáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ ·áñÍáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ 
ëï»ÕÍáõÙ ¿ Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³É: ¸ñ³ Ýí³½³·áõÛÝ Í³í³ÉÁ ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿ 
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ, Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç ¿ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨Çó ¨ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ·áõÛùÇ ³ÛÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ, áñáí »ñ³ßË³íáñíáõÙ »Ý Ïñ»¹ÇïáñÝ»ñÇ 
ß³Ñ»ñÁ: 

Î³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ Î³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ Î³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ Î³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ý³Ë³ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÝ ¿: ¸³ ¿, áñ Ó¨³íáñáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõ 
ßñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÁ, áñáÝù ¿É Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ áõÕÕíáõÙ »Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
ýáÝ¹»ñÇ Ó»éù µ»ñÙ³ÝÁ, Ç í»ñçá ëï»ÕÍíáõÙ ¿ áã ÁÝÃ³óÇÏ ¨ ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
³ÝÑñ³Å»ßï Í³í³ÉÁ: 

ê»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ ê»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ ê»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ ê»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý µáÉáñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ ¿: ê»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ Çñ Ñ»ñÃÇÝ 
µ³Å³ÝíáõÙ ¿ Ñ³ëï³ïáõÝ áõ ÷á÷áËáõÝ Ù³ë»ñÇ: ²é³çÇÝÁ Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý 
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Ï³åÇï³ÉÝ ¿, »ñÏñáñ¹Á Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇó ³Í³ÝóíáÕ 
ÙÇçáóÝ»ñÝ »Ýª Éñ³óáõóÇã Ï³åÇï³É, å³Ñáõëï³ÛÇÝ Ï³åÇï³É, í»ñ³µ³ßËí³Í 
ß³ÑáõÛÃÁ, Ñ³ïáõÏ ýáÝ¹»ñÁ: 

Èñ³óáõóÇã Ï³åÇï³ÉÁ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ÙÇ ù³ÝÇ ³ëïÇ×³ÝÝ»ñáíª áã ÁÝÃ³óÇÏ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÇ Ù»Í³óáõÙ í»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý å³ï×³éáí (µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ 
í³×³éùÇ ·ÝÇ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ¨ í³×³éùÇ Í³Ëë»ñÇ 
·áõÙ³ñÇÝ), ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ýå³ï³Ïáí ³ÝÑ³ïáõÛó ëï³óí³Í ÝÛáõÃ³Ï³Ý ¨ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñ: 

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÁ ¨ Ýå³ï³ÏÁ 
ß³ÑáõÛÃÝ ¿: Ð³ñÏ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇó Ñ»ïá Ó¨³íáñíáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃÇ ÙÇ ³ÛÝåÇëÇ 
·áõÙ³ñ, áñåÇëÇÝ ÙÝáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý ï³Ï, áñÇó ¿É 
Ó¨³íáñíáõÙ »Ý å³Ñáõëï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÁ (ýáÝ¹Á) ¨ ÝÙ³Ý³ïÇå ³ÛÉ ýáÝ¹»ñ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ Ïáõï³ÏÙ³Ý áõ ëå³éÙ³Ý ýáÝ¹»ñÁ: 

ä³Ñáõëï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ ëï»ÕÍáõÙÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ 
Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ: ¸ñ³ ³é³ç³óÙ³Ý ³ÕµÛáõñÁ ß³ÑáõÛÃÇó Ï³ï³ñ-
íáÕ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÝ »Ý, ÇëÏ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ å³Ï³ë ãÉÇÝÇ Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý 
Ï³åÇï³ÉÇ 15 % ¨ ã·»ñ³½³ÝóÇ 25 % -Á: ²Ûë ýáÝ¹Á Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ Ñ³ßí»ïáõ 
ï³ñí³ íÝ³ëÁ Í³ÍÏ»Éáõ, ß³ÑáõÛÃÁ ³Ýµ³í³ñ³ñ ÉÇÝ»Éáõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ß³Ñ³-
µ³ÅÇÝÝ»ñ í×³ñ»Éáõ ¨ ³ÛÉ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

ä³ÑáõëïÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ¨áñ å³ÛÙ³Ý ¿ Ý³¨ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

âµ³ßËí³Í ß³ÑáõÛÃÁ áõÕÕíáõÙ ¿ Ñ³ïáõÏ ýáÝ¹»ñÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁª Ïáõï³ÏÙ³Ý, 
ëå³éÙ³Ý ¨ ³ÛÉ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñ: 

Îáõï³ÏÙ³Ý ýáÝ¹Á ³ÛÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù Ý³Ë³ï»ëíáõÙ »Ý 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ¸ñ³Ýó û·ï³·áñÍáõÙÁ 
Ï³åíáõÙ ¿ ÇÝãå»ë ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ß³ÑáõÛÃ 
Ïáñ½»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï: 

êå³éÙ³Ý ýáÝ¹Á êå³éÙ³Ý ýáÝ¹Á êå³éÙ³Ý ýáÝ¹Á êå³éÙ³Ý ýáÝ¹Á ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ÛÝ ÙÇçáóÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù áõÕÕíáõÙ »Ý 
ÏáÉ»ÏïÇíÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇÝ, áã ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³-
íáñÙ³ÝÁ, ÙÇ³Ýí³· Ëñ³ËáõëáõÙÝ»ñÇÝ, ÷áËÑ³ïáõóáõÙ ¨ û·ÝáõÃÛáõÝ í×³ñ»ÉáõÝ: 

²ñÅáõÃ³ÛÇÝ ýáÝ¹Á ²ñÅáõÃ³ÛÇÝ ýáÝ¹Á ²ñÅáõÃ³ÛÇÝ ýáÝ¹Á ²ñÅáõÃ³ÛÇÝ ýáÝ¹Á Ó¨³íáñíáõÙ ¿ ûï³ñ»ñÏñÛ³ ³ñÅáõÛÃáí ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
Çñ³óáõÙ Ï³ï³ñáÕ ¨ ³ñÅáõÛÃáí Ñ³ëáõÛÃ ëï³óáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùáï: 

²ÙáñïÇ½³óÇ³Ý ²ÙáñïÇ½³óÇ³Ý ²ÙáñïÇ½³óÇ³Ý ²ÙáñïÇ½³óÇ³Ý (áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ù³ßí³Íù) ëï»ÕÍíáõÙ ¿ Ï³åÇ-
ï³ÉÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ. í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇÝ, 
ï»ë³Ï³Ýáñ»Ý Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ Ýñ³Ýó å³ñ½ í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ ýÇÝ³Ýë³-
íáñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý ë»÷³Ï³Ý 
¹ñ³Ù³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ Ùáõïù»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ï³ñ»Éáõ ¨ ³ñï³¹-
ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Í³Ëë»ñÁ ýÇÝ³Ýë³íáñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

²Ûë Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ å»ïù ¿ ï³ñµ»ñ»É Ï³åÇï³É Ñ³ëÏ³óáõ-
ÃÛáõÝÁ, áñå»ë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÇ µ³Õ³¹ñÇã, áñÝ ³í³Ýë³íáñí³Í ¿ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ¨ ßñç³åïáõÛïÇ ³í³ñïÇó Ñ»ïá »Ï³Ùáõï ¿ µ»ñáõÙ, ³ÛÉ 
Ï»ñåª Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ÷áË³Ï»ñåí³Í Ó¨Á: 
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Ò¨³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í é»ëáõñëÝ»ñÁ µ³Å³ÝíáõÙ »Ý 
ë»÷³Ï³ÝÇ (Ý»ñùÇÝ) ¨ Ý»ñ·ñ³íí³ÍÇ (³ñï³ùÇÝ): 

²é¨ïñ³Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏÇ ëÏ½µáõÝùáí ·áñÍáÕ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ áõÝ»Ý áñáß³ÏÇ ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛáõÝ ¨ ³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³½Ù³-
Ï»ñåÙ³Ý áõ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ: ¸ñ³Ýó ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛ³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ÏáÕÙ»ñÇó Ù»ÏÁ ï³ñµ»ñ µÝáõÛÃÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ýáÝ¹»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÝ áõ û·ï³·áñÍáõÙÝ ¿: ì»ñçÇÝÝ»ñÇë ÙÇçáóáí »Ý ³å³ÑáííáõÙ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ÙÇçáóÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ, ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÁ, Ýáñ 
ï»ËÝÇÏ³ÛÇ Ûáõñ³óáõÙÝ áõ Ý»ñ¹ñáõÙÁ, ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÝÛáõÃ³Ï³Ý Ëñ³ËáõëáõÙÁ, 
í×³ñáõÙÝ»ñÁ µÛáõç»ÇÝ ¨ ³ÛÉÝ: 

îÝï»ë³Ï³Ý åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ ¹ñ³Ýù µ³Å³Ý»É ãáñë ËÙµ»ñÇª 
I. ê»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ýáÝ¹»ñ, 
II. öáË³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ýáÝ¹»ñ, 
III. Ü»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ ýáÝ¹»ñ, 
IV. úå»ñ³ïÇí (ÁÝÃ³óÇÏ) ¹ñ³Ù³Ï³Ý ýáÝ¹»ñ: 
 
¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ýáÝ¹»ñÇ ³é³çÇÝ ËáõÙµÁ áõÝÇ áõÕ»Ýß³ÛÇÝ Ýß³Ý³-

ÏáõÃÛáõÝ. ¹ñ³ Ñ³ßíÇÝ ¿ ·ÉË³íáñ³å»ë Ó¨³íáñíáõÙ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý åáï»ÝóÇ³ÉÁ 
¨ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ: ²ÛÝ Ý»ñ³éáõÙ ¿ª 

-  Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ, 
-  Éñ³óáõóÇã Ï³åÇï³ÉÁ, 
- å³Ñáõëï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÁ, 
-  ÇÝí»ëïÇóÇáÝ ýáÝ¹Á, 
-  ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ýáÝ¹Á ¨ ³ÛÉÝ: 
 
úå»ñ³ïÇí ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ãÇ Ï³-

ñáÕ ÁÝÃ³Ý³É ³é³Ýó ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³ÝçÇ ï³ï³ÝáõÙ-
Ý»ñÇ: Ð³×³Ë ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ëï³óÙ³Ý ¨ Í³Ëë Ï³ï³ñ»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ß-
ïáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ ã»Ý Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ, ÇÝãÁ µËáõÙ ¿ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ 
ßñç³åïáõÛïÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: Øßï³å»ë ³é³ç³ÝáõÙ ¿ Ï³Ù ÙÇçáó-
Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ å³Ñ³Ýç, Ï³Ù Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ³í»ÉóáõÏ: 
²é³çÇÝ ¹»åùáõÙ Ý»ñ·ñ³ííáõÙ »Ý ÷áË³éáõ ³ÕµÛáõñÝ»ñ ¨ Ó¨³íáñíáõÙ Ñ»ï¨Û³É 
ýáÝ¹»ñÁª 

-  µ³ÝÏ³ÛÇÝ í³ñÏ»ñ, 
-  ³é¨ïñ³Ï³Ý í³ñÏ»ñ, 
-  ý³ÏïáñÇÝ·, 
-  ÉÇ½ÇÝ·, 
-  Ïñ»¹ÇïáñÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ: 
 
ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ñ³ßíÇÝ, µÛáõç»Ç ¨ µ³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ý¹»å 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ï³ñ»Éáõó Ñ»ïá, Ïáõï³ÏíáõÙ »Ý Ý»ñïÝï»ë³Ï³Ý 
³å³Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ÙÇçáóÝ»ñª ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ, µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ Ý»ñïÝï»ë³Ï³Ý 
Ï³ñÇùÝ»ñÁ Ñá·³Éáõ Ñ³Ù³ñª Ó¨³íáñ»Éáí Ñ»ï¨Û³É ýáÝ¹»ñÁª 

-  ëå³éÙ³Ý ýáÝ¹»ñ, 
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- Ñ³ßí³ñÏÝ»ñ ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ ·Íáí, 
-  ·³ÉÇù Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñ, 
-  ³é³çÇÏ³ í×³ñáõÙÝ»ñÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ å³Ñáõëï, 
-  ³ÛÉ ýáÝ¹»ñ: 
 
Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÁÝÃ³óÇÏ ·áñÍ³éÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí å³ñµ»ñ³µ³ñ 

µ³í³ñ³ñáõÙ »Ý ³é³í»É Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ¨ ³é³çÝ³Ñ»ñÃ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ Ñ»ï¨Û³É 
ûå»ñ³ïÇí ýáÝ¹»ñÇ Ñ³ßíÇÝª 

-  ³ßË³ï³ÝùÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý, 
-  ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ í×³ñÙ³Ý, 
-  µÛáõç»ÇÝ ¨ ëáó³åÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ, 
-  ³ÛÉ í×³ñáõÙÝ»ñÇ: 
 
ÆÝãå»ë Ýßí»ó, µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ µ³ó³éÇÏ ¿ ë»÷³Ï³Ý 

ÙÇçáóÝ»ñÇ ýáÝ¹Ç Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ: 
Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù³Ï»ñåí»ÉÇë å»ïù ¿ Ó¨³íáñÇ Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý ýáÝ¹ 

(Ï³åÇï³É), áñÇ Ñ³ßíÇÝ ¿É ·áÛ³ÝáõÙ »Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõ ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÁ (áã 
ÁÝÃ³óÇÏ ¨ ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÁ): ²Û¹ ýáÝ¹Á ³ñï³óáÉáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 
ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏí³Í µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ·áõÙ³ñÁ, áñÁ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ¿ »ÝÃ³ñÏíáõÙ 
ï³ñ»Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí: Àëï ¿áõÃÛ³Ý, Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ ³ñï³-
Ñ³ÛïáõÙ ¿ Çñ Ïñ»¹ÇïáñÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÁ »ñ³ßË³íáñáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ýí³½³·áõÛÝ 
ã³÷Á ¨ áñáßíáõÙ ¿ ·áñÍáÕ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáí: àñå»ë 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³é³çÇÝ ýáÝ¹, Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ ³ñï³óáÉíáõÙ 
¿ Ñ³ßí»ÏßéÇ å³ëÇíáõÙ, ³ÏïÇíáõÙ áõÝ»Ý³Éáí ÝÛáõÃ³Ï³Ý ÏñáÕÝ»ñÇÝª 

 
                        ²ÏïÇí²ÏïÇí²ÏïÇí²ÏïÇí                                ä³ëÇíä³ëÇíä³ëÇíä³ëÇí    

- áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñ - Ï³åÇï³É ¨ å³ÑáõëïÝ»ñ 
- ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñ - »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï å³ëÇíÝ»ñ 
- íÝ³ëÝ»ñ - Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï å³ëÇíÝ»ñ 
Ð³ßí»ÏßÇé Ð³ßí»ÏßÇé 

 
Î³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ñ»ï ë»ñïáñ»Ý Ï³åí³Í ¿ ½áõï ³ÏïÇíÝ»ñ 

Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ, áñÁ É³ÛÝ ³éáõÙáí, ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÝ »Ý: 
Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ µÝ³·³-

í³éÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ï³ñ·³íáñáõÙÝ ¿: 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ µ³ó³éÇÏ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ 

¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëíáÕ Í³í³ÉÁ, áñÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ùáõïù»ñÁ ¨ »Éù»ñÁ: ¸ñ³Ýù ³Ù÷á÷íáõÙ »Ý 
³ÕÛáõë³ÏÇ ï»ëùáí ¨ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ùµ ÝÙ³Ý »Ý Ý³ËÏÇÝáõÙ ·áñÍáÕ 
ûñ³óáõó³ÛÇÝ åÉ³ÝÇÝ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ßáõÏ³Û³Ï³Ý ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý Ùáõïù»ñÇ ×Çßï Ï³ÝË³ï»ëáõÙÁ ¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý »Éù»ñÇ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇª 
Áëï Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ áñáßáõÙÁ ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óÇÏ ÝáñÙ³É 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ³å³Ñáí»Éáõ ¨ ÉáõÍ³ñ»ÉÇáõÃÛ³Ý íÇ×³ÏÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

¸ñ³ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ Ù»Í ¿ Ý³¨ Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ, µÛáõç»Ç ¨ ³ÛÉ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ý¹»å å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
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¼³ñ·³ó³Í ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëáõÙ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ³ÕÛáõë³ÏÁ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ ÙÇ ù³ÝÇ Ó¨áíª ³å³Ñáí»Éáí 
ÝáõÛÝ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ: ¸ñ³ÝáõÙ µ»ñíáõÙ »Ý ¹ñ³ÙÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹Á 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ëÏ½µÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ, ¹ñ³ÙÇ Ùáõïù»ñÁ, ¹ñ³ÙÇ »Éù»ñÁ ¨ 
ÙÝ³óáñ¹Á Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ: 

¸ñ³ÙÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹Á ÝáõÛÝå»ë Ï³ÝË³ï»ëíáÕ Ù»ÍáõÃÛáõÝ ¿, ù³ÝÇ 
áñ åÉ³Ý³íáñáõÙÁ, ëáíáñ³µ³ñ, Ï³ï³ñíáõÙ ¿ åÉ³Ý³íáñíáÕ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇÝ Ý³Ëáñ¹áÕ ³ÙÇëÝ»ñÇÝ, ÁÝÃ³óÇÏ ï³ñÇÝ ã³í³ñïí³Í: ºÃ» 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ Ýáñ Ï³½Ù³Ï»ñåíáÕ ã¿, ³å³ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ª 
»ÉÝ»Éáí åÉ³Ý³íáñíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇÝ Ý³Ëáñ¹áÕ ï³ñí³ ï³ñ»í»ñçÇ 
ÙÝ³óáñ¹Çóª Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ×ß·ñïáõÙÝ»ñáí: 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÝáñÙ³É ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý Ùáõïù»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛáõÝÇó ëï³óíáÕ Ñ³ëáõÛÃÁ: ²ÛÝ, ³ÛÉ Ï»ñå, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³Ýí³Ý»É Ùáõïù»ñ 
í³×³éùÇó: ²Ûë ËÙµÇ Ùáõïù»ñÇ Ù»ç ÙïÝáõÙ »Ý ïíÛ³É ï³ñí³ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
Çñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ý³ËÏÇÝáõÙ ³å³éÇÏ í³×³éí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
¹ÇÙ³ó ëï³óíáÕ Ùáõïù»ñÁ (¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ Ù³ñáõÙÁ): ²Ûë óáõó³ÝÇßÇ 
åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ ×ß·ñÇï Ï³ÝË³ï»ë»É 
·Ýáñ¹Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñíáÕ í×³ñáõÙÝ»ñÇ å³ñµ»ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ 
Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ: ²Ûë óáõó³ÝÇßÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÁ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ µ³ñ¹ ¿ 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇÝ ³ÝóÙ³Ý ³é³çÇÝ ÷áõÉáõÙ, »ñµ Çñ³óÙ³Ý ·Ý»ñÁ ¨ 
ßáõÏ³Ý ³ÝÏ³ÛáõÝ »Ý, Ï³ Ñ³×³Ë³ÏÇ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ: 

Øáõïù»ñÇ Ñ³çáñ¹ ËáõÙµÁ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó 
ëï³óí³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñÇó: ²Ûë ËÙµÇ Ù»ç ÙïÝáõÙ »Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ (áã 
ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ), »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ, ³Ý³í³ñï 
ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý í³×³éùÇó Ñ³ëáõÛÃÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÁ: 

¸ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ »ññáñ¹ ËáõÙµÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÇó ëï³óíáÕ 
Ùáõïù»ñÝ »Ý. 

1.  Î³ñ×³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ»ñ ¨ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
2. ºñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ»ñ ¨ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
3. ²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ¿ÙÇëÇ³ÛÇó Ùáõïù»ñ, 
4. Üå³ï³Ï³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ: 
 
¸ñ³Ù³Ï³Ý »Éù»ñÁ ÝáõÛÝå»ë µ³Å³ÝíáõÙ »Ý 3 ËÙµÇª ÑÇÙÝ³Ï³Ý, 

Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í: 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹ñáõÃÛáõÝÁ ÉÇ³ñÅ»ù ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ ·Ý³Ñ³ï»É, ³é³Ýó ³Û¹ 

Ñáëù»ñÁ í»ñÉáõÍ»Éáõ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ áõÝÇ ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ×»Õùí³Íù, Ã»¨ 
¹ñ³ÝóÇó ß³ï»ñÁ ³ßË³ïáõÙ »Ý ß³ÑáõÛÃáí: ¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ ÑáëùÇ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝ, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ëï³ó³Í ¨ 
í×³ñ³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝÁ: ¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÑáëùÁ Ï³åí³Í ¿ 
ÏáÝÏñ»ï Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Ñ»ï ¨ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ µáÉáñ ëï³óáõÙÝ»ñÇ ¨ 
í×³ñáõÙÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝÁ: Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
Ñáëù»ñÁ ³Ýí³ÝíáõÙ »Ý §ù»ß ýÉá¦: ºñµ »ÉùÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ Ùáõïù»ñÁ, ÏáãíáõÙ ¿ 
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Ý»·³ïÇí ù»ß ýÉá, Ñ³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙª åá½ÇïÇí: ú·ï³·áñÍíáõÙ ¿ Ý³¨ 
¹ÇëÏáÝï³íáñí³Í Ï³Ù í»ñ³Ñ³ßí³ñÏí³Í ù»ß ýÉá ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÁ: 

¸ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÁ µËáõÙ »Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÏáÝÏñ»ï 
µÝ³·³í³éÝ»ñÇó, áñåÇëÇù ëáíáñ³µ³ñ »ñ»ùÝ »Ýª ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, 
ÇÝí»ëïÇóÇáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ: 

²ñï³¹ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ·ÉË³íáñÁ ÑÇÙÝ³Ï³Ý (·áñÍ³é-
Ý³Ï³Ý) ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ ¿, áñï»Õ Ñáëù»ñÝ »Ýª 

- ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃÁ, 
- ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ Ù³ñáõÙÇó Ùáõïù»ñÁ, 
- ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ í³×³éùÇó (÷áË³Ý³ÏáõÙÇó) Ùáõïù»ñÁ, 
- ·Ýáñ¹Ý»ñÇ ³í³Ýë³ÛÇÝ (Ï³ÝË³í×³ñ³ÛÇÝ) ÙáõÍáõÙÝ»ñÁ:  
 
ºÉù»ñÝ »Ýª 
- Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÁ, 
- ³ßË³ï³í³ñÓÇ í×³ñáõÙÝ»ñÁ, 
- µÛáõç»ÇÝ ¨ ³ñï³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÁ, 
- í³ñÏ»ñÇ Ù³ñáõÙÁ ¨ ïáÏáë³í×³ñÝ»ñÁ, 
- ëå³éÙ³Ý ýáÝ¹Çó í×³ñáõÙÝ»ñÁ, 
- Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ Ù³ñáõÙÁ: 
 

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ùáõïù»ñÝ »Ýª 
- ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÇ (áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ) í³×³éùÁ, 
- »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ í³×³éùÁ, 
-  »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÁ: 
 

ºÉù»ñÝ »Ýª 
- ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ, 
- »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ: 

 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó Ùáõïù»ñÝ »Ýª 

- Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ»ñÝ áõ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
- »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ»ñÝ áõ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
- ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ¿ÙÇëÇ³ÛÇó Ùáõïù»ñÁ, 
- Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ: 

 
ºÉù»ñÝ »Ýª 

- Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ»ñÇ Ù³ñáõÙÁ, 
- ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ í×³ñáõÙÁ: 
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8.3. ÒºèÜ²ðÎàôÂÚ²Ü ä²êÆìÜºðÆ Î²èàôòì²ÌøÀ ºì êºö²Î²Ü 8.3. ÒºèÜ²ðÎàôÂÚ²Ü ä²êÆìÜºðÆ Î²èàôòì²ÌøÀ ºì êºö²Î²Ü 8.3. ÒºèÜ²ðÎàôÂÚ²Ü ä²êÆìÜºðÆ Î²èàôòì²ÌøÀ ºì êºö²Î²Ü 8.3. ÒºèÜ²ðÎàôÂÚ²Ü ä²êÆìÜºðÆ Î²èàôòì²ÌøÀ ºì êºö²Î²Ü 
²ÎîÆìÜºðÆ Þ²ÐàôÂ²´ºðàôÂÚàôÜÀ: üÆÜ²Üê²Î²Ü ÈÌ²Î:²ÎîÆìÜºðÆ Þ²ÐàôÂ²´ºðàôÂÚàôÜÀ: üÆÜ²Üê²Î²Ü ÈÌ²Î:²ÎîÆìÜºðÆ Þ²ÐàôÂ²´ºðàôÂÚàôÜÀ: üÆÜ²Üê²Î²Ü ÈÌ²Î:²ÎîÆìÜºðÆ Þ²ÐàôÂ²´ºðàôÂÚàôÜÀ: üÆÜ²Üê²Î²Ü ÈÌ²Î:    

 
²ñï³¹ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ï³åÇï³ÉÁ, áñå»ë ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç Ý»ñ-

¹ñí³Í (³í³Ýë³íáñí³Í) ·áõÙ³ñ Ï³ñáÕ ¿ Ï³½Ùí³Í ÉÇÝ»É µ³½Ù³ÃÇí 
³ÕµÛáõñÝ»ñÇó, áñáÝù µ³Å³ÝíáõÙ »Ý Ý»ñùÇÝÇ ¨ ³ñï³ùÇÝÇ: ´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, ³Û¹ 
Ï³åÇï³ÉÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ËÝ¹Çñ ¿ ³é³ç³ÝáõÙ Ý»ñùÇÝ Ã» ³ñï³ùÇÝ, 
áñÝ ¿ ³í»ÉÇ Ï³ñ¨áñ, Ý³Ë³å³ïíáõÃÛáõÝÁ áñ ËÙµÇÝ ï³É: Î³åÇï³ÉÇ, ÝáõÛÝÝ ¿ Ã» 
å³ëÇíÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ í»ñ³µ»ñÛ³É áñáßáõÙ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ»ÉÇë, ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ý»ñùÇÝ áõ ³ñï³ùÇÝ 
³ÕµÛáõñÝ»ñÁ ï³ñµ»ñ³Ï»ÉÁ: Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý Ï³Ù ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ý»ñùÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ ³å³ÑáííáõÙ ¿ Ýñ³ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ: ¸³ 
Ý»ñ³éáõÙ ¿ ³ÛÝåÇëÇ ³ÕµÛáõñÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ýª ãµ³ßËí³Í ß³ÑáõÛÃÁ, 
Ñ³ßí³ñÏí³Í µ³Ûó ãí×³ñí³Í ³ßË³ï³í³ñÓÁ, Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÁ: ºñµ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ý»ñ¹ÝáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃÇ ÙÇ Ù³ëÁ, Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ 
û·ï³·áñÍáõÙ ¿ Ý»ñùÇÝ ³ÕµÛáõñ: üÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ñï³ùÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñÝ Ç 
Ñ³Ûï »Ý ·³ÉÇë, »ñµ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ Ý»ñ·ñ³íáõÙ ¿ Ïñ»¹ÇïáñÝ»ñÇ Ï³Ù 
µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÙÇçáóÝ»ñÁ: ºÃ» Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ß»Ýù ¿ Ï³éáõóáõÙ Ï³Ù 
ë³ñù³íáñáõÙ ¿ Ó»éù µ»ñáõÙ ÷áË³éáõÃÛ³Ý ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Ï³Ù µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ 
Çñ³óÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí ëï³óí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ, Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ û·ï³·áñÍáõÙ 
¿ ³ñï³ùÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ: 

²ßË³ñÑáõÙ ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ ë»÷³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇÝ ½áõ·³Ñ»é ÏÇñ³é»É 
µÇ½Ý»ëÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ñï³ùÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ÑÇÝ· ï»ë³Ïª 

• öáË³éáõÃÛáõÝÝ»ñöáË³éáõÃÛáõÝÝ»ñöáË³éáõÃÛáõÝÝ»ñöáË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ µ³ñ»Ï³ÙÝ»ñÇó áõ Ñ³ñ³½³ïÝ»ñÇó. 
²Û¹åÇëÇ §ÁÝï³Ý»Ï³Ý¦ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ó¨Á Ñ³ñÙ³ñ ¿ 

ÏÇñ³éÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ µÇ½Ý»ëÁ ëÏëíáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ï»ëùáí 
¨ Ùáï ³å³·³ÛÇª Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÁ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ ³Ýáñáß »Ý: ÜÙ³Ý ¹»åùáõÙ 
Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù»Í³å»ë å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý Ó»éÝ»ñ»óÇ áñ³Ïáí, µÝ³Ï³-
Ý³µ³ñ, å³Ñ³ÝçíáÕ ÙÇçáóÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³ïÏ³óí»É Ýñ³Ý ³ÝÓ³Ùµ ×³Ý³ãáÕ ¨ 
íëï³ÑáÕ Ù³ñ¹ÇÏ: 

• Î³å³ÉÎ³å³ÉÎ³å³ÉÎ³å³É: Î³å³É³ïáõÝ Ï³å³É³éáõÇÝ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ 
Çñ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñª ·ñ³ë»ÝÛ³Ï, å³Ñ»ëï, ë³ñù³íáñáõÙ, áñÁ å³ñï³íáñíáõÙ ¿ 
áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ Ýñ³Ý Ï³ï³ñ»É í×³ñáõÙ, Áëï ¿áõÃÛ³Ý Ï³å³ÉÁ 
ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ ¿ ÷áË³éáõ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ùµ:    

• êáíáñ³Ï³Ý µï³ÅÝ»ïáÙë»ñÁêáíáñ³Ï³Ý µï³ÅÝ»ïáÙë»ñÁêáíáñ³Ï³Ý µï³ÅÝ»ïáÙë»ñÁêáíáñ³Ï³Ý µï³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ áñå»ë ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ù»Ãá¹ Ó»é-
Ý³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ û·ï³·áñÍáõÙ »Ý ³ÛÝ ¹»åù»ñáõÙ, »ñµ ¹ñ³Ýù Ï³½Ù³Ï»ñåíáõÙ 
»Ý µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ëùáí: àñå»ë ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
³ñï³ùÇÝ ³ÕµÛáõñ ¹ñ³Ýù û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý Ñ³ïÏ³å»ë Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ µ³ó 
µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ ¹³éÝ³Éáõ å³ÑÇÝ, Ï³Ù ¿É »Ã» áõ½áõÙ ¿ ½·³ÉÇáñ»Ý 
ÁÝ¹É³ÛÝ»É Çñ µÇ½Ý»ëÁ:    

• ì³ñ³Ýïáí å³ñïù³ÛÇÝì³ñ³Ýïáí å³ñïù³ÛÇÝì³ñ³Ýïáí å³ñïù³ÛÇÝì³ñ³Ýïáí å³ñïù³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ: ì³ñ³ÝïÝ»ñÁ Çñ»ÝóÇó 
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý §ÏáÉÉ¦ ûåóÇáÝ, áñåÇëÇÝ ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáçÁ Çñ³íáõÝù ¿ ï³ÉÇë 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏíáÕ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ (³ÏóÇ³) ·Ý»É Ñ³ëï³ï³·ñí³Í 
·Ýáí: ¸ñ³Ýù ÏóíáõÙ »Ý å³ñïù³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, »Ã» ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ 
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Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ å³ñïùÁ Ù³ñ»Éáõó ³é³ç Ó»éù µ»ñ»É Ýáñ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý 
Ï³åÇï³É:    

• ¸»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïùÇ¸»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïùÇ¸»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïùÇ¸»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïùÇ ý³ÏïáñÇÝ·Ç ¹»åùáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ 
ÏáÕÙÝ³ÏÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³ñáÕ ¿ ÏÝù»É å³ÛÙ³Ý³·Çñ Çñ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý 
å³ñïùÁ ëå³ë³ñÏ»Éáõ Ù³ëÇÝª ½»Õãáí Çñ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïùÁ í³×³é»É: 
ì»ñçÇÝ Ñ³ßíáí ý³ÏïáñÇÝ·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ëï³Ý³É ³ÏïÇíÝ»ñÁ í³×³é»Éáõ, ³ÛÉ áã Ã» ÷áË³éáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ýáñ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí:    

²ñï³¹ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ 
ýÇÝ³Ýë³íáñáÕ ·ÉË³íáñ ³ÕµÛáõñÁ å³ïÙ³Ï³Ýáñ»Ý »Õ»É ¨ ÙÝáõÙ ¿ ë»÷³Ï³Ý 
Ï³åÇï³ÉÁ: ê»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³É Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝáõÙ ³éÏ³ ³ÏïÇíÝ»ñÇ (ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñ, ßñç³Ý³éáõ ýáÝ¹»ñ, 
ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ýáÝ¹»ñ) ¨ ³ñï³ùÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ: 
¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ¹ñ³ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ áñáßí»É ÙÇ³ÛÝ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ó¨áí. 
Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßéÇ ïíÛ³ÉÝ»ñáí: 

ê»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ ëïáñ³µ³Å³ÝíáõÙ ¿ Ñ³ëï³ïáõÝÇ (Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý) 
¨ ÷á÷áË³Ï³ÝÇ: Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ Çñ Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³ßíÇÝ 
ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ ¿ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ùßï³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÁª ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¨ ßñç³Ý³éáõ 
ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ, áñåÇëÇù ·ïÝíáõÙ »Ý ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ß³ñÅÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ 
Ù»ç ¨ ßñç³åïáõÛïÇ ÷áõÉ»ñÇó Ï³Ëí³Í ÁÝ¹áõÝáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ Ó¨»ñ: ¸ñ³Ýù áõÝ»Ý 
ÝÛáõÃ³Ï³Ý ï³ñµ»ñ ÏñáÕÝ»ñ: 

Î³åÇï³ÉÇ ÷á÷áËáõÝ Ù³ëÁ ß³ï µ³Ý»ñáí Ï³Ëí³Í ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇó, áñáÝó Ñ³ßíÇÝ ·áÛ³ÝáõÙ »Ý 
å³Ñáõëï³ÛÇÝ ¨ Éñ³óáõóÇã Ï³åÇï³ÉÝ»ñÁ, ãµ³ßËí³Í ß³ÑáõÛÃÁ:  

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁÒ»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁÒ»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁÒ»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ ÝÛáõÃ³Ï³Ýáñ»Ý Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁª áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ, »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 
³Ý³í³ñï Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ (ÇÝí»ëïÇóÇ³Ý»ñ), áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý áã ÁÝÃ³óÇÏ 
³ÏïÇíÝ»ñÁ, »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ: 

Þñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÇ ³ÛÝ Ù³ëÝ ¿, áñÁ Ý»ñ¹ñíáõÙ ¿ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ù»ç: ²Ûë Ï³åÇï³ÉÇ ÙÇ Ù³ëÁ ³í³Ýë³-
íáñíáõÙ ¿ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ¨ Ó¨³íáñáõÙ ¿ ßñç³Ý³éáõ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
ýáÝ¹»ñÁ, ÙÛáõëÁª ·ïÝíáõÙ ¿ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ¨ Ó¨³íáñáõÙ ¿ ßñç³Ý³-
éáõÃÛ³Ý ýáÝ¹Á: Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý 
ëï³Ý¹³ñïÝ»ñáí ¹ñ³Ýù ÙÇ³ëÇÝ Ï³½ÙáõÙ »Ý ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÁ: 

àã ÁÝÃ³óÇÏ áõ ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ù»ç Ï³ï³ñíáÕ ³ÙµáÕç Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝí»ëïÇóÇ³Ý»ñÝ »Ý, áñáÝó Ó¨³íáñÙ³Ý µáÉáñ ÑÝ³ñ³íáñ 
³ÕµÛáõñÝ»ñÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ »Ýª 

− ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÇ ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ. 
− ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ¿ÙÇëÇ³ÛÇ, Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý áõ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó 

÷³Û³í×³ñÝ»ñÇ ëï³óÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙ 
− µ³ÝÏÇ »ñÏ³ñ³ï¨ áõ Ï³ñ×³ï¨ í³ñÏ»ñ. 
− ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ÙÇçáóÝ»ñ. 
− ³ñï³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇ ÙÇçáóÝ»ñ. 
− ³ÛÉ ³ÕµÛáõñÝ»ñ: 
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´áÉáñ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Ù»ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï»ÕÁ å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ ë»÷³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇÝ: ¸³ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÇ Ý³Ë³ëÏ½µÝ³Ï³Ý ÙáõÍáõÙÝ»ñÁ ¨ 
ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí ëï³óí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ: 

ê»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ù»ç Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ã³÷Á áñáßáõÙ »Ý 
µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÁ: Î³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ã³÷Á 
ãå»ïù ¿ å³Ï³ë ÉÇÝÇ µ³ó ´À ·ñ³ÝóÙ³Ý å³ÑÇÝ ë³ÑÙ³Ýí³Í Ýí³½³·áõÛÝ 
³ßË³ï³í³ñÓÇ Ñ³½³ñ³å³ïÇÏÇó: ²Û¹ ã³÷ÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÃáÕ³ñÏáõÙ 
»Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñ ¨ ¹ñ³Ýù ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ý»ñ¹ñí³Í (í×³ñí³Í) 
Ï³åÇï³ÉÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý µ³Å³ÝíáõÙ »Ý ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÇ ÙÇç¨: 
´³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ ÉÇÝáõÙ »Ý ëáíáñ³Ï³Ý ¨ ³ñïáÝÛ³É: êñ³ÝóÇó ÑÇÙÝ³Ï³ÝÁ 
ëáíáñ³Ï³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÝ »Ý, áñáÝó ù³Ý³ÏÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ Ù»ç 
ãå»ïù ¿ 75 %-Çó å³Ï³ë ÉÇÝÇ: êáíáñ³Ï³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ï»ñ»ñÁ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ 
»Ý µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇÝ: 
Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù»Ï ëáíáñ³Ï³Ý µ³ÅÝ»ïáÙëÁ Ýñ³ ïÝûñÇÝáÕÇ Ñ³Ù³ñ 
³å³ÑáíáõÙ ¿ Ù»Ï Ó³ÛÝÇ Çñ³íáõÝù: êáíáñ³Ï³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ ³½³ï Ï»ñåáí 
í³×³éíáõÙ »Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·Ýáí: êáíáñ³Ï³Ý µ³ÅÝ»ïáÙ-
ë»ñÁ Ýñ³ ïÝûñÇÝáÕÇÝ µ»ñáõÙ »Ý ï³ñ»Ï³Ý »Ï³Ùáõï ß³Ñ³µ³ÅÝÇ ï»ëùáí, áñÇ 
ã³÷Á å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ëï³ó³Í ½áõï ß³ÑáõÛÃÇ 
Ù»ÍáõÃÛ³Ùµ ¨ áñáßáõÙ ¿ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÁ: ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ 
³ñïáÝÛ³É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇÝ, ³å³ ëñ³Ýó ïÝûñÇÝáÕÝ»ñÁ ãáõÝ»Ý Ó³ÛÝÇ Çñ³íáõÝù 
¨ ã»Ý Ï³ñáÕ Ù³ëÝ³Ïó»É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇÝ: ²ñïáÝÛ³É 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ Çñ»Ýó ïÝûñÇÝáÕÝ»ñÇÝ µ»ñáõÙ »Ý ß³Ñ³µ³ÅÇÝ, áñÇ ã³÷Á 
ïáÏáë³ÛÇÝ Ù»ÍáõÃÛ³Ùµ ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿ ³ñïáÝÛ³É µ³ÅÝ»ïáÙëÇ ³Ýí³Ý³Ï³Ý 
³ñÅ»ùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: ²ñïáÝÛ³É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ »Ï³ÙáõïÁ »ñ³ßË³íáñí³Í ¿: ²ÛÝ 
í×³ñíáõÙ ¿ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ½áõï ß³ÑáõÛÃÇ Ñ³ßíÇÝ: ²ÛÝ ¹»åùáõÙ, 
»ñµ ³Û¹ ß³ÑáõÛÃÁ ãÇ µ³í³ñ³ñáõÙ Ï³Ù ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßí»ïáõ ï³ñáõÙ íÝ³ëáí 
¿ ³ßË³ï»É, ³å³ í×³ñÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ å³Ñáõëï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³ßíÇÝ, áñÁ 
ÝáõÛÝå»ë ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ù³ëÝ ¿ Ï³½ÙáõÙ: ²Ûë ÇÙ³ëïáí, ³ñïáÝÛ³É 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ï³ñ³ï»ë³Ï Ï³ñáÕ »Ýù ³Ýí³Ý»É µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
ÏáÕÙÇó µ³ó ÃáÕÝíáÕ áõ Çñ³óíáÕ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ñï³ïáÙë»ñÁ, áñáÝù 
¹ñ³Ýó ïÝûñÇÝáÕÝ»ñÇÝ µ»ñáõÙ »Ý »Ï³Ùáõï ïáÏáëÇ ï»ëùáí: 

´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ù»ç ÙïÝáõÙ ¿ Ý³¨ 
¿ÙÇëÇáÝ »Ï³ÙáõïÁ: ¸³ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ áñáßáõÙ ¿ 
ÁÝ¹áõÝáõÙ Éñ³óáõóÇã Ï³åÇï³É Ó¨³íáñ»É Ý³ËÏÇÝáõÙ ÃáÕ³ñÏí³Í ¨ ¹»é¨ë 
ãï»Õ³µ³ßËí³Í áõ ãí×³ñí³Í ëáíáñ³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ ßáõÏ³ÛáõÙ í³×³é»Éáí, 
»Ã» ¹ñ³Ýó ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·ÇÝÁ µ³ñÓñ ¿ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇó, Ï³Ù ¿É ³Û¹ ÝáõÛÝ 
å³ÛÙ³Ýáíª ÃáÕ³ñÏ»É ¨ í³×³é»É Ýáñ ëáíáñ³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ: êáíáñ³Ï³Ý 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ áõ ³Û¹ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·ÝÇ 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ ¿ÙÇëÇáÝ »Ï³ÙáõïÁ, áñÇ ÙÝ³óáñ¹Á Ñ³ßí»ïáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ³ñï³óáÉíáõÙ ¿ Ñ³ßí»ÏßéÇ Ù»ç áñå»ë 
ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³É: 

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó ÝÛáõÃ³Ï³Ý 
ÏñáÕÝ»ñÁ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ³ñï³óáÉíáõÙ »Ý Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßéáõÙ ¨ 
å³ïÏ»ñí³Í »Ý ÃÇí 8.3.1 ³ÕÛáõë³ÏÇ ï»ëùáí: 
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ÐÇÙÝ³Ï³Ý áõ ßñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÇ Ó¨³íáñáõÙÁ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ëÏë»Éáõ ûµÛ»ÏïÇí Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ ¿: ²Û¹ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÁ 
³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ å³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý, ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ 
Ï³ï³ñÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý Ù»ç, áñÇ å³ñï³¹Çñ å³Ñ³ÝçÁ 
ß³ÑáõÛÃ ëï³Ý³ÉÝ ¿ª ¹ñ³Ýó Çñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃÇ ·»ñ³½³ÝóáõÙÁ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
áõ Çñ³óÙ³Ý íñ³ Ï³ï³ñí³Í Í³Ëë»ñÇÝ (ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇÝ): 

 
²ÕÛáõë³Ï 8.3.1²ÕÛáõë³Ï 8.3.1²ÕÛáõë³Ï 8.3.1²ÕÛáõë³Ï 8.3.1    

 
ÀÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñ àã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñ 

Ð³
ßí

»Ï
ßÇ

é 
 

ÉáõÍ³ñ»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñ  
 

 
ä³ß³ñÝ»ñ, 

³Û¹ ÃíáõÙª 
ÝÛáõÃ»ñ, 

³Ý³í³ñï 
³ñï³¹ñáõ

ÃÛáõÝ, 
³ñï³¹-
ñ³Ýù ¨ 

³ÛÉÝ 
 
 
 
 
 
 
 
 
    

 
àã ÁÝÃ³óÇÏ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 
¨ ¹»µÇïáñ³-
Ï³Ý å³ñï-

ù»ñ, ³Û¹ 
ÃíáõÙª 

Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 
¹áõëïñ, 

³ëáóÇ³óí³Í 
Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝÝ»-
ñáõÙ ¨ ³ÛÉÝ 

 
 
 
 
 
 
    

 
àã ÝÛáõÃ³-
Ï³Ý ³Ï-
ïÇíÝ»ñ, 

³Û¹ ÃíáõÙª 
ÉÇó»Ý½Ç³-

Ý»ñ, 
íëï³-

Ñ³·ñ»ñ, 
Ñ»ÕÇÝ³-

Ï³ÛÇÝ 
Çñ³íáõÝù-

Ý»ñ, 
³ñïáÝ³-
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üÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý áõÝÇ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Ýå³ëï³íáñ Ï³éáõóí³ÍùÁ: îíÛ³É ¿ý»ÏïÁ 
³é³ç³ÝáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ¨ ÷áË³éáõ ³ÕµÛáõñ-
Ý»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ·ÝÇ (í³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇçÇÝ ¹ñáõÛùÇ) ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí: ²ÛÉ 
Ï»ñåª Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ³å³ÑáíÇ ³ÛÝåÇëÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ß³ÑáõÃ³-
µ»ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ï, áñÁ µ³í³ñ³ñ ÉÇÝÇ ·áÝ» í³ñÏÇ ¹ÇÙ³ó ïáÏáëÝ»ñÁ 
í×³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²Û¹ å³ñ³·³ÛáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ÏÑ³Ù³-
å³ï³ëË³ÝÇ ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³ÝÁ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ 
¿ý»ÏïÇ Ù³ëÇÝ Ëáëù ÉÇÝ»É ãÇ Ï³ñáÕ: ºñµ ïÝï»ë³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃÇ ¨ í³ñÏÇ ·ÝÇ 
ÙÇç¨ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ ¹ñ³Ï³Ý ¿, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÍ³ÏÁ Ï³ñáÕ ¿ ¹ñë¨áñáõÙ 
ëï³Ý³É ¨ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ¹ñ³ ³½¹»óáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ÏáõÝ»Ý³ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï: 

²ëí³ÍÁ ³é³ñÏ³Û³Ï³Ý ¹³ñÓÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí µ»ñ»Ýù Ñ»ï¨Û³É ûñÇÝ³ÏÁ: 
ºÝÃ³¹ñ»Ýùª ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ·áñÍáõÙ »Ý »ñÏáõ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñª ² ¨ ´: ºñÏáõëÝ 
¿É áõÝ»Ý ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý 30% Ù³Ï³ñ¹³Ï: ê³Ï³ÛÝ ¹ñ³ÝóÇó Ù»ÏÁ, ¹ÇóáõÏ ²-Ý, 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ Çñ ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñáí, ³é³Ýó 
í³ñÏ»ñÇ ¨ ÷áË³éáõ ³ÛÉ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý, ÇëÏ ÙÛáõëÁª ´-Ý, ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ 
ã³÷áí û·ïíáõÙ ¿ ÷áË³éáõ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó: Ð³Ù³ñ»Ýù, áñ ² Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÁ 20.000 Ñ³½. ¹ñ³Ù ¿ ¨ áõÝÇ ÝáõÛÝù³Ý å³ëÇíÝ»ñª 
ÉñÇíáõÃÛ³Ùµ Ó¨³íáñí³Í ë»÷³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñáí: 

ÀÝ¹áõÝ»Ýù Ý³¨, áñ ´ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ ¨ë áõÝÇ ÝáõÛÝ Ù»ÍáõÃÛ³Ý ³ÏïÇíÝ»ñª 
20.000 Ñ³½.¹ñ³Ù, áñÇ Ï»ëÁ Ó¨³íáñí»É ¿ ë»÷³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñáíª ÙÛáõë Ï»ëÁª 
10.000 Ñ³½.¹ñ³ÙÁ, ÷áË³éáõ ³ÕµÛáõñÝ»ñáí: ºÝÃ³¹ñ»Ýù, áñ Ýßí³Í »ñÏáõ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ (³í³Ýë³íáñí³Í ·áõÙ³ñÇ) ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ó»éù ¿ µ»ñí»É 6.000 Ñ³½. ¹ñ³ÙÇ ½áõï ³ñ¹ÛáõÝù (ß³ÑáõÛÃ):  

¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ¿, áñ ÏáÝÏñ»ï Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Ñ³Ù³ñ ³Û¹ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ñÏ³ïáõ ÉÇÝ»Ý Ï³Ù ãÉÇÝ»Ý: ²ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ¹ñ³Ýù 
Ñ³ñÏ³ïáõ ã»Ý ¨ ·ïÝíáõÙ »Ý Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ³ñïáÝÛ³É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹³ßïáõÙ, ² 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ 6.000 Ñ³½. ¹ñ³ÙÇ ß³ÑáõÛÃ ëï³ÝáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ë»÷³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÁ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç Ý»ñ¹Ý»Éáõ Ñ»ï¨³Ýùáí, ³ÛÝù³Ýáí, áñ Ýñ³ ³ÙµáÕç 
³ÏïÇíÝ»ñÁ Í³ÍÏíáõÙ »Ý µ³ó³é³å»ë ë»÷³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñáí: ²Ûë Ó»éÝ³ñ-

ÏáõÃÛ³Ý ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ÏÏ³½ÙÇ 30% 






 ×
20.000

1006.000
, áñÁ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ 

Ïí»ñ³µ»ñÇ ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇÝ: ºñÏñáñ¹ª ´ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ ÝáõÛÝåÇëÇ 
³ñ¹ÛáõÝù ¿ Ó»éù µ»ñ»É Ý³¨ª û·ï³·áñÍ»Éáí ÷áË³éáõ ³ÕµÛáõñÝ»ñ: ´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, 
å³ñï³íáñ ¿ ëï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ñ³ßíÇÝ Ý³Ë ¨ ³é³ç í×³ñ»É ïáÏáëÝ»ñ 
í³ñÏ³ïáõÝ»ñÇÝ ¨ Ï³ï³ñ»É ³ÛÉ ÑÝ³ñ³íáñ Í³Ëë»ñª Ï³åí³Í ·ñ³íÇ ¨ 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï: öáË³éáõ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í, 
Í³Ëë»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ ³ÝÙÇç³Ï³Ý Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç ¿ áñáß³ÏÇ ïÝï»ë³Ï³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó, Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª ïáÏáë³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ 
ëï»ÕÍí³Í íÇ×³ÏÇó ¨ éÇëÏ»ñÇ ¹ñë¨áñÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇó, áñáÝù ËÇëï 
÷á÷áË³Ï³Ý »Ý, Ñ³ïÏ³å»ë, ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ: 

ÎáÝÏñ»ï ¹»åùáõÙ, »Ã» ÁÝ¹áõÝ»Ýù, áñ ³Û¹ Í³Ëë»ñÇ ÙÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ (¹ñáõÛùÁ) Ñ³í³ë³ñ ¿ 20%-Ç, ³å³ »ñÏñáñ¹ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ñ³ñ-
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Ï³¹Çñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ ÏÏ³½Ù»Ý 2.000 Ñ³½.¹ñ³Ù (10.000×20:100): 
ê»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßí³ñÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍíáÕ 
ß³ÑáõÛÃÁ ³Ûë ¹»åùáõÙ ÏÏ³½ÙÇ áã Ã» 6.000, ³ÛÉ 4.000 Ñ³½.¹ñ³Ù (6.000-2.000), ÇëÏ 
¹ñ³Ýó ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁª  

40% (4.000×100:10.000): 
²ÛëåÇëáí, Ñ³í³ë³ñ Ù»ÍáõÃÛ³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ áõÝ»óáÕ ³Ûë »ñÏáõ Ó»éÝ³ñÏáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³å³Ñáí»Éáí 30% ïÝï»ë³Ï³Ý ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ï, 
ÏµÝáõÃ³·ñí»Ý ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ ³ëïÇ×³ÝÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ùµ, 
áñÁ ³ñ¹ÛáõÝù ¿ å³ëÇíÝ»ñÇ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý: ²Û¹ 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ ïíÛ³É å³ñ³·³ÛáõÙ Ñ³í³ë³ñ ¿ 10 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïÇ (40-30) ¨ 
³ñ¹ÛáõÝù ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ¹ñë¨áñÙ³Ý: 

²ÛëåÇëáí, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ 
¿ ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ³ÛÝ Éñ³óáõóÇã ³×Á, áñÁ 
³å³ÑáííáõÙ ¿ ÷áË³éáõ ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç Ý»ñ·ñ³í»Éáõ Ñ»ï¨³Ý-
ùáí, Ã»¨ í»ñçÇÝÝ»ñÁ ÏñáõÙ »Ý í×³ñáíÇ µÝáõÛÃ: 

¸Åí³ñ ã¿ ÝÏ³ï»É, áñ ´ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝáõÙ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ, ³å³Ñá-
í»Éáí 30 ïáÏáë ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝ, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ 20 ïáÏáë 
Í³Ëë: ²Û¹ ÁÝÃ³óùáõÙ ë»÷³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ (ÙÇçáóÝ»ñÇ) ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ 
³×áõÙ ¿, ËáëùÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ñ»Ýó ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇÝ, áñáÝó û·ï³·áñÍáõÙÁ 
Ï³åí³Í ã¿ Éñ³óáõóÇã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ Ñ»ï, µ³Ûó áõÝÇ áñáß³ÏÇ 
éÇëÏ³ÛÝáõÃÛáõÝ Ã»ñ¨ë ó³ÝÏ³ó³Í µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝáõÙ, êäÀ-Ý»ñáõÙ ¨ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙª ³ÝÏ³Ë Çñ³í³Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ó¨Çó, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ 
³ÝÑ³ï³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý: 

 
²ÕÛáõë³Ï 8. 3.2²ÕÛáõë³Ï 8. 3.2²ÕÛáõë³Ï 8. 3.2²ÕÛáõë³Ï 8. 3.2    

 
ê»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ½áõï ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³ñÏÁ 

 

òáõó³ÝÇßÝ»ñòáõó³ÝÇßÝ»ñòáõó³ÝÇßÝ»ñòáõó³ÝÇßÝ»ñ    Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁÒ»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁÒ»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁÒ»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ    
² ´ 

1. Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ½áõï 
³ñ¹ÛáõÝùÁ (ß³ÑáõÛÃÁ), Ñ.¹ñ. 

6.000 6.000 

2. öáË³éáõ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Í³Ëù»ñÁ, Ñ.¹ñ. 

- 2.000 

3. Ð³ñÏÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ß³ÑáõÛÃÁ, Ñ.¹ñ. 6.000 4.000 
4. Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ·áõÙ³ñÁ (1/4), Ñ.¹ñ 1.2001 800 
5. ¼áõï ß³ÑáõÛÃÁ, Ñ.¹ñ. 4.800 3.200 
6. ê»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ½áõï ß³ÑáõÃ³-

µ»ñáõÃÛáõÝÁ, % 
24,0 

(4.800×100:20.000) 
32 

(3200×100:10.000) 

 
²ÛÅÙ ÁÝ¹áõÝ»Ýù, áñ Ù»ñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·ïÝíáõÙ »Ý áñáß³ÏÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 

¹³ßïáõÙ ¨ ß³ÑáõÛÃÇ Ñ»ï Ï³åí³Í å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»Ý å»ïáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ý¹»å: Àëï ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛ³Ý, ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ å»ïù ¿ µÝáõÃ³·ñí»Ý 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÝáõÛÝåÇëÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáí, ã¿± áñ í³ñÏÇ ·ÇÝÁ ¨ Ñ³ñÏ»ñÁ Ó»éù 
µ»ñí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇó å³ñï³¹Çñ Ñ³ÝáõÙÝ»ñ »Ý ¨ µáÉáñÇ Ñ³Ù³ñ 

                                                 
1  ä³ÛÙ³Ý³Ï³Ýáñ»Ý ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ÙÇçÇÝ ¹ñáõÛùÁ ÁÝ¹áõÝíáõÙ ¿ 20% (1/5): 
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³ÝËáõë³÷»ÉÇ »Ý: Æñ³Ï³ÝáõÙ, ÇÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿ ÃÇí 8.3.2 ³ÕÛáõë³ÏÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇó, 
ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ½áõï ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ÏáõÝ»Ý³ ï³ñµ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñ: 

´ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ½áõï ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ 8.0 
ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí µ³ñÓñ ¿ ² Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ½áõï ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÇó 
å³ëÇíÝ»ñÇ ³ÛÉ Ï³éáõóí³ÍùÇ å³ï×³éáí, Ã»¨ »ñÏáõ ¹»åùáõÙ ¿É ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ 
í×³ñ»Éáõó Ñ»ïá ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÁ ÝÏ³ï»ÉÇáñ»Ý 
Ýí³½áõÙ ¿: 

²ëí³ÍÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, Ç í»ñçá, Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ï³ï³ñ»É Ñ»ï¨Û³É ÁÝ¹Ñ³Ýñ³-
óáõÙÝ»ñÁª 

− ²ÛÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç û·ï³·áñÍáõÙ »Ý 
ÙÇ³ÛÝ ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ, Ñ³ñÏáõÙÇó Ñ»ïá ÏáõÝ»Ý³Ý ½áõï ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝª 
Ó»éù µ»ñí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 4/5 Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ã³÷áí: 

− öáË³éáõ ³ÕµÛáõñÝ»ñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç Ý»ñ·ñ³í³Í Ó»éÝ³ñÏáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ³í»É³ÝáõÙ 
Ï³Ù å³Ï³ëáõÙ ¿ å³ëÇíÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùáõÙ ë»÷³Ï³Ý áõ ÷áË³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ 
Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÇó, í³ñÏ³ÛÇÝ ïáÏáëÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó Ï³Ëí³Í ã³÷»ñáí: 
¶áñÍáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý áõÅÁª êØÞ=4/5 îÞ+üÈ². 

êØÞ – ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝ, 
îÞ – ïÝï»ë³Ï³Ý ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝ, 
üÈ² – ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ: 
úå»ñ³ïÇí ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ÉÍ³ÏÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Çñ³óÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ ³ÛÝåÇëÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÁ 
ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ¹³ñÓÝáõÙ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ³é³ç³óáÕ íÝ³ëÇ í»ñ³-
Ï³Ý·ÝáõÙÁ Ï³Ù Ó»éù µ»ñí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ 
ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ½áõï ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Çç»óÙ³Ý Ù»ÕÙ³óáõÙÁ: ²Û¹ 
Ýå³ï³Ïáí ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ 
·áñÍáÕáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ: Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ, 
µáÉáñ ¹»åù»ñáõÙ, å»ïù ¿ Ñ³ëÝÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ³ÛÝåÇëÇ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ, áñÁ µ³í³ñ³ñ ÉÇÝÇ ·áÝ» ÷áË³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó ïáÏáëÝ»ñÇ 
í×³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

Ð³ßí³ñÏÝ»ñáõÙ, ëË³ÉÝ»ñÇó Ëáõë³÷»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ÷áË³éáõ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ 
·ÇÝÁª í³ñÏÇ ÙÇçÇÝ ïáÏáëÁ, áã Ã» áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý í»ñóíáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
í³ñÏ³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇó, ³ÛÉ áñáßíáõÙ ¿ª »ÉÝ»Éáí ÷³ëï³óÇ Ï³ï³ñí³Í 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇó (µáÉáñ í³ñÏ»ñÇ ·Íáí) ¨ áõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³-
ßñç³ÝáõÙ û·ï³·áñÍíáÕ ³ÙµáÕç ÷áË³éáõ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÇó, Áëï Ñ»ï¨Û³É 
Ùáï»óÙ³Ýª 

ìØÐ¸=
ö²¶

100öüÌ×
. 

ìØÐ¸ - í³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇçÇÝ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛù, 
öüÌ - ÷³ëï³óÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³Ëë»ñ, 
ö²¶ - ÷áË³éáõ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñ: 
²ÛÝáõÑ»ï¨ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áñáß»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 

·ÉË³íáñ ÏáÕÙÝáñáßÇãÁª ¹Çý»ñ»ÝóÇ³ÉÁ: îíÛ³É Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç ¹Çý»-
ñ»ÝóÇ³É Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ó»éù µ»ñí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý 
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ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ¨ ÷áË³éáõ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ ·ÝÇ (ïáÏáë³ÛÇÝ ¹ñáõÛùÇ, 
·ñ³í³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ Í³Ëë»ñÇ) ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ: Ø»ñ ûñÇÝ³ÏáõÙ ³ÛÝ Ñ³í³ë³ñ ¿ 10-Ç 
(30-20): Þ³ÑáõÛÃÇ Ñ³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ¹Çý»ñ»ÝóÇ³ÉÁ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ 
ëÏ½µÝ³Ï³ÝÇ 4/5 Ù³ëáí, ³ÛÝ ¿ª 4/5 (îÞ-êØØÞ), ³ÛëÇÝùÝª ïÝï»ë³Ï³Ý ß³ÑáõÃ³-
µ»ñáõÃÛ³Ý ¨ ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý 4/5: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý áõÅÁ ¹ñë¨áñíáõÙ ¿ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ áõëÇ (¹ÇñùÇ) ÙÇçáóáí: ¸³ ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿ ÷áË³éáõ ¨ 
ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ¨ Ï³ñ¨áñ ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝÇ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý íñ³: Üßí³Í ï³ññ»ñÁ 
ÏÇñ³é»Éáõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ëï³óíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨Á. 

 

üÈ² = 3/4 ¹Çý»ñ»ÝóÇ³É × üÈàõ (ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ áõë) 
 

Ï³Ùª  üÈ² =4/5(îÞ – ìØÐ¸) × 
ÙÇçáóÝ»ñ) ³Ï³Ý(ë» êØ

ÙÇçáóÝ»ñ) áË³éáõ(öØ

φ
φ

 

 

Ü³Ëáñ¹ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ï»Õ³¹ñ»Éáíª Ïëï³Ý³Ýù Ñ»ï¨Û³É 
³ñ¹ÛáõÝùÁª 

üÈ² = 4/5(30-20) × 8.0
10.000

10.000 =  

 

êï³óí³Í ÃÇíÁ Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ ¿ ëÏ½µÝ³Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏÇ ³ñ¹ÛáõÝùÇÝ: 
´»ñí³Í µ³Ý³Ó¨Á É³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ Ñ³ë-

ï³ïáõÝ ÙÝ³Éáõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, Éáõñç áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É ïáÏáë³ÛÇÝ ÙÇçÇÝ 
¹ñáõÛùÇ áõ ÷áË³éáõ ¨ ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³ñóáõÙ 
Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ í³ñÇ³óÇ³Ý»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ: öáË³éáõ ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ 
³í»É³óÝ»Éáõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ å³ñïùÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ 
ÏÍ³Ýñ³óÝ»Ý ïáÏáë³ÛÇÝ ¹ñáõÛùÁ, ÇÝãÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ï³Ûáõ-
ÝáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÏÑ³Ý·»óÝÇ ¹Çý»ñ»ÝóÇ³ÉÇ Çç»óÙ³Ý: ÈÍ³ÏÇ áõëÁ Ù»Í³ó-
Ý»Éáõ å³ñ³·³ÛáõÙ ¨ë ïáÏáë³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÁ Ï³í»É³Ý³Ý, ³ñ¹ÛáõÝùáõÙª ¹Çý»ñ»Ý-
óÇ³ÉÁ ÏÇçÝÇ, ÉÍ³ÏÇ áõëÁ Ïµ³ñÓñ³Ý³: 

ÀÝ¹áõÝ»Ýù, áñ ´ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝáõÙ å³ëÇíÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ ¹³ñÓ»É ¿ 3:1 
(÷áË³éáõ ³ÕµÛáõñÝ»ñª 15.000 Ñ³½. ¹ñ., ë»÷³Ï³Ýª 5.000 Ñ³½. ¹ñ., ÁÝ¹³Ù»ÝÁª 
20.000 Ñ³½. ¹ñ.): ¸ñ³ Ñ»ï Ï³åí³Íª í³ñÏÇ ÙÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý ¹ñáõÛùÁ µ³ñÓñ³ó»É 
¨ Ñ³ë»É ¿ 24%-Ç: ²Û¹ ¹»åùáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÁ ÏÏ³½ÙÇª 

üÈ² = 4/5(30-24) × 3= 14.4% 
 

îíÛ³É ³ñ¹ÛáõÝùÁ ³Ûë Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝáõÙ ³í»ÉÇ É³í ¿, ù³Ý Ý³Ëáñ¹Á (8,0), 
ë³Ï³ÛÝ ¹Çý»ñ»ÝóÇ³ÉÇ Çç»óáõÙÁ ³ÝËáõë³÷»ÉÇáñ»Ý Ù»Í³óÝáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ éÇëÏÁ: 
²ÝÏ³ëÏ³Í, Ýáñ í³ñÏ³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ÙÇ³Ý·³Ù³ÛÝ 
ß³Ñ³í»ï ¿: 

²ÛëåÇëáí, áñå»ë ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óáõÙ Ï³ñáÕ »Ýù ³ñÓ³Ý³·ñ»É Ñ»ï¨Û³ÉÁª 
− »Ã» Ýáñ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ Ï³ï³ñíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ó»éÝ³ñ-

ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³å³ÑáíáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
µ³ñÓñ³óáõÙ, Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ª ¹ñ³Ýù Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ áõ ß³Ñ³í»ï »Ý. 
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− í³ñÏ³ïáõÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇóª áñù³Ý Ù»Í ¿ ¹Çý»ñ»ÝóÇ³ÉÁ, ³ÛÝù³Ý ÷áùñ ¿ 
éÇëÏÁ, ¨ ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ: 

äñ³ÏïÇÏ ³ßË³ï³ÝùÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ûñÇÝ³Ï³Ý Ñ³ñó Ï³ñáÕ ¿ Í³·»É. ïíÛ³É 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝáõÙ Ç±Ýã Ï³ñáÕ ¿ ï»ÕÇ áõÝ»Ý³É í³ñÏ»ñÇ Ñ»ï³·³ Ã³ÝÏ³óÙ³Ý 
¹»åùáõÙ: Ð³ßí³ñÏÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»-
ïáõÃÛ³Ý Ý³ËÏÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ å³Ñå³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏ ÏÉÇÝÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ÉÍ³ÏÇ áõëÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ã³÷áí Ù»Í³óÝ»É: êáíáñ³µ³ñ í³ñÏÇ ïáÏáë³-
¹ñáõÛùÇª Ù»Ï Ï»ïáí µ³ñÓñ³Ý³ÉÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ÏñÏÝ³ÏÇ ³í»É³óÝ»É ÷áË³éáõ ¨ 
ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ: 

î»ë³Ï³Ýáñ»Ý ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ³ÛÝåÇëÇ å³ÑÇ ³é³ç³óáõÙ, »ñµ ¹Çý»ñ»ÝóÇ³ÉÁ 
÷áùñ ¿ ½ñáÛÇó ¨ áõÝÇ µ³ó³ë³Ï³Ý ³ñÅ»ù: ²Û¹ ¹»åùáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ Ï³ßË³ïÇ Ñ³Ï³é³Ï áõÕÕáõÃÛ³Ùµ, ¨ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ 
ÏáõÝ»Ý³ µ³ó³ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù: ´³ó³ë³Ï³Ý ¹Çý»ñ»ÝóÇ³É áõÝ»óáÕ Ó»éÝ³ñ-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ßñç³å³ïÇ Ñ³Ù³ñ ã»Ý Ï³ñáÕ áñáß³ÏÇ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ Ý»ñ-
Ï³Û³óÝ»É: ò³ÝÏ³ó³Í Ý»ñ¹ñáÕ, áõÝ»Ý³Éáí ß³ÑáõÛÃ Ï³Ù ß³Ñ³µ³ÅÇÝ ëï³Ý³Éáõ 
ÏáÕÙÝáñáßáõÙ, ãÇ Ï³ñáÕ Ññ³åáõñí»É ÝÙ³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ó»éù 
µ»ñáõÙáí: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, µ³ó³ë³Ï³Ý ¹Çý»ñ»ÝóÇ³Éáí ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÅ»-
ÃÕÃ»ñÁ ã»Ý Ï³ñáÕ µ³ñÓñ Ïáõñë áõÝ»Ý³É: Ê»É³ÙÇï ¨ ÷áñÓ³éáõ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³é³í³ñÇãÁ ãÇ ÷áñÓÇ ³Ù»Ý ·Ýáí µ³ñÓñ³óÝ»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ áõëÁ, ³ÛÉ 
ÏÓ·ïÇ ³ÛÝ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ Ó¨áí Ï³ñ·³íáñ»É ¹Çý»ñ»ÝóÇ³ÉÇó 
Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: 

¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ å³ñ½»Éáí, áñ ÷áË³éáõ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ß³Ñ³·áñÍáõÙÇó ëï³ó-
íáÕ Ñ³ïáõóáõÙÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ, 
Ï³ñáÕ »Ýù Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñ Ùß³Ï»É ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý ¨ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
åÉ³ÝÝ»ñÇ Ï³½ÙÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: öáñÓ³éáõ ýÇÝ³ÝëÇëïÁ Ñëï³Ïáñ»Ý å³ïÏ»-
ñ³óÝáõÙ ¿, áñ ýÇñÙ³ÛÇ ³å³·³Ý ÑÇÙÝí³Í ¿ ³Ûëûñí³ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ¨ í³Õí³ 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý íñ³: ÜáõÛÝÇëÏ ÷áË³éáõ ¨ ë»÷³Ï³Ý ³ÕµÛáõñ-
Ý»ñÇ ³éÏ³ µ³ñ»Ýå³ëï Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ãå»ïù ¿ ³ÝÑá·áõÃÛáõÝ ³é³ç³óÝÇ 
í³Õí³ ïÝï»ë³Ï³Ý ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý, í³ñÏ³ÛÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ, Ñ»ï¨³µ³ñ 
¨ ¹Çý»ñ»ÝóÇ³ÉÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³éÝãáõÃÛ³Ùµ: ÆÝùÝÇÝ, í³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ µ³ñÇù Ï³Ù ã³ñÇù ã¿, ³ÛÝ Ã»° ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ Ã»° éÇëÏ³Û-
ÝáõÃÛ³Ý åáï»ÝóÇ³É ÏñáÕ ¿: ÀÝ¹·ñÏ»Éáí ÷áË³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñ Í³í³É, 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ³ñ³·áñ»Ý ÉáõÍ»É ³é³ç³ó³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: Ð³ñóÝ ³ÛÝ ã¿, 
áñ ýÇÝ³ÝëÇëïÁ Çñ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí µ³ó³éÇ µáÉáñ Ï³ñ·Ç éÇëÏ»ñÁ, ³ÛÉ ³ÛÝ ¿, 
áñ Ï³ñáÕ³Ý³ ÁÝ¹áõÝ»É Ë»É³óÇ Ñ³ßí³ñÏí³Í éÇëÏ»ñÁ ¹Çý»ñ»ÝóÇ³ÉÇ ë³ÑÙ³Ý-
Ý»ñáõÙ: ÀÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ¹Çý»ñ»ÝóÇ³ÉÁ µ³ó³ë³Ï³Ý ãå»ïù ¿ ÉÇÝÇ, ù³ÝÇ áñ ¹³ 
Ï³ñ¨áñ ¿ Ý³¨ µ³ÝÏÇ Ñ³Ù³ñ: ÜÙ³Ý³ïÇå Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ í³ñÏáõÝ³ÏÝ»ñÇ 
ÃíÇÝ Ï³ñáÕ »Ý ã¹³ëí»É: ÆÑ³ñÏ», ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ ÷áõÉ»ñáõÙ µ³ó³éáõÃÛáõÝÝ»ñ ÑÝ³ñ³íáñ »Ý: ºñµ»ÙÝ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÉÇÝáõÙ ëÏ½µáõÙ ½³ñÏ ï³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇÝ ¨ ³å³ ÃáõÉ³óÝ»É, 
³ÛÉ ¹»åù»ñáõÙª å³Ñå³Ý»É ã³÷³íáñáõÃÛáõÝ ÷áË³éáõ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³Ý 
·áñÍáõÙ: 

²ñ¨ÙïÛ³Ý ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùáí ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µ³ñíáù ¹³ßï 
áõÝ»óáÕ ýÇñÙ³Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ý³ËÁÝïñ»ÉÇ ¿ ÷áË³éáõ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ 30-50% ï»ë³-
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Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ: ¸³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ 
ûåïÇÙ³É Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ³ÏïÇíÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý 1/3-Çó 1/2-Ç 
ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ: ²Û¹ å³ñ³·³ÛáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ Ç 
íÇ×³ÏÇ ¿ ÷áËÑ³ïáõó»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ·³ÝÓáõÙÝ»ñÁ ¨ ³å³Ñáí»É ë»÷³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝ áõ Ù»ÕÙ»É µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý éÇëÏÁ: 

Î³ï³ñí³Í áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ ÑÇÙÝí³Í »Ý Ó»éÝ³ñ-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ëÇíÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ ³ÛÝ ¹»åùÇ íñ³, »ñµ ¹ñ³Ýù µ³ÕÏ³ó³Í 
»Ý ÁÝ¹³Ù»ÝÁ »ñÏáõ ï³ññ»ñÇóª ë»÷³Ï³Ý ¨ ÷áË³éáõ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó: Æñ³Ï³ÝáõÙ 
ÑÝ³ñ³íáñ »Ý Ý³¨ ³ÛÉ ¹»åù»ñ: Þ³ï Ñ³×³Ë µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»-
ñáõÙ ³ÝËáõë³÷»ÉÇáñ»Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý áõ û·ï³·áñÍÙ³Ý 
Ùßï³Ï³Ý áõÕ»ÏÇóÝ»ñ »Ý ¹»µÇïáñ³Ï³Ý ¨ Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÁ: Ø³ï³-
Ï³ñ³ñÝ»ñÇÝ, µÛáõç»ÇÝ, ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³ÝÁ, í³ñÏ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ å³ñïù»ñ »Ý áõÝ»ÝáõÙ ·ñ»Ã» µáÉáñÁ: ¸³ Ã»¨ ÏñáõÙ ¿ 
Å³Ù³Ý³Ï³íáñ µÝáõÛÃ, ë³Ï³ÛÝ, Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ¿ å³ëÇíÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ ¨, 
³é³ÝÓÇÝ ¹»åù»ñáõÙ, ¿³Ï³Ýáñ»Ý ÷áËáõÙ ¿ Ýñ³ Ï³éáõóí³ÍùÁ: ´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, 
áñå»ë Ý»ñ·ñ³íí³Í, ß³ï ¹»åù»ñáõÙª ³Ýí×³ñ ³ÕµÛáõñ, ãÇ Ï³ñáÕ ã³Ý¹ñ³-
¹³éÝ³É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý, Ñ³ïÏ³å»ë ë»÷³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý íñ³: ¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ³ÛÝ Çñ áõÕÕ³ÏÇ Ï³Ù ³ÝáõÕÕ³ÏÇ 
³Ý¹ñ³¹³ñÓÝ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý íñ³: 

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ Ï³½ÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É 
ï³ñµ»ñ: ÐÇß»óÝ»Ýù, áñ ¹ñ³Ýù ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³ñ¹ÛáõÝù »Ý Ñ³ßí³ñÏ³í×³ñ³ÛÇÝ 
÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ·ÉË³íáñ³å»ë í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ, ³ßË³-
ï³ÝùÝ»ñÇ, ³ßË³ï³í³ñÓÇ, ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ý»ñÑ³-
Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ, ¹áõëïñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Ñ³ß-
í³ñÏÝ»ñÇÝ: 

Îñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ ¹»ñÁ ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ³×Ç Ñ³ñóáõÙ 
·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ¿³Ï³Ý ¿: Â» ³ÛÝ ÇÝãåÇëÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝ Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É í³ñÏ³-
ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇó û·ïíáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý 
íñ³, óáõÛó »Ý ï³ÉÇë ëïáñ¨ Ï³ï³ñíáÕ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ: Ø»ñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ Ñ³ßí»ÏßéÇ Ï³½ÙÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù Ñ»ï¨Û³É Ïïñí³Íùáíª 

 
²ÕÛáõë³Ï 8.3.3²ÕÛáõë³Ï 8.3.3²ÕÛáõë³Ï 8.3.3²ÕÛáõë³Ï 8.3.3    

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý å³ëÇíÝ»ñÇ Ï³½ÙÁÎ³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý å³ëÇíÝ»ñÇ Ï³½ÙÁÎ³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý å³ëÇíÝ»ñÇ Ï³½ÙÁÎ³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý å³ëÇíÝ»ñÇ Ï³½ÙÁ    
 

ê»÷³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñ 10.000 Ñ³½. ¹ñ 

öáË³éáõ ³ÕµÛáõñÝ»ñ 
áñÇóª - í³ñÏ»ñ 
          - Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ 

12.000 Ñ³½. ¹ñ. 
10.000 Ñ³½. ¹ñ. 
 2.000 Ñ³½. ¹ñ. 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ å³ëÇíÝ»ñ 22.000 Ñ³½. ¹ñ. 

²ÏïÇí 22.000 Ñ³½. ¹ñ. 

 
ÀÝ¹áõÝ»Ýù Ý³¨, áñ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ÝáõÛÝÝ »Ý. ïÝï»ë³Ï³Ý 

ß³ÑáõÛÃÁª 6.000 Ñ³½. ¹ñ., í³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
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Í³Ëë»ñÁª 2.000 Ñ³½. ¹ñ. (10.000×20:100), ïÝï»ë³Ï³Ý ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁª 
30%: 

ÐÇß»óÝ»Ýù, áñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, 
³é³Ýó Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÁ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáõ, Ï³½Ù»É ¿ 8.0 

( ) 




 ×=
10.000

10.000
20.0-304/5  üÈ²  

²ÛÅÙ, »ÉÝ»Éáí Ó¨³íáñí³Í ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÇó, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
Ï³ï³ñ»É í»ñ³Ñ³ßí³ñÏª µ³Ý³Ó¨Ç µáÉáñ ï³ññ»ñÇ ·Íáí: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, 
³ÏïÇíÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ïÝï»ë³Ï³Ý ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ñÏ ÏÉÇÝÇ áñáß»Éª 
»ÉÝ»Éáí ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÇó, áñÁ Ý³ËÏÇÝÇó ³í»ÉÇ ¿ 2.000 Ñ³½. 
¹ñ³Ùáí: Þ³ÑáõÛÃÇ ·áõÙ³ñÁ ³Ý÷á÷áË ÙÝ³Éáõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý 
ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ÏÇçÝÇ. 

 

27,1
22.000

1006.000
îÞ =×=  

¼·³ÉÇáñ»Ý Ïå³Ï³ëÇ Ý³¨ í³ñÏÇ ÙÇçÇÝ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛùÁ: Î³ñ»ÉÇ ¿ 
Ï³½Ù»É Ý»ñ·ñ³íí³Í ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ·Íáí Ï³ï³ñí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ áã ÙÇ³ÛÝ í³ñÏ»ñÇÝ, ³ÛÉ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ. 

 

16,7
12.000

1002.000
ìØÐ¸ =×=  

 
²Ûë »ñÏáõ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áñáß³ÏÇ ³Ý¹ñ³¹³ñÓ ÏáõÝ»Ý³Ý 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý íñ³: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ áõëÁ 

Ïµ³ñÓñ³Ý³ ¨ ÏÑ³ëÝÇ 1,2-Ç 






10.000

12.000
: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ ¿ý»ÏïÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, 

µÝ³Ï³Ý³µ³ñ, Ïµ³ñÓñ³Ý³ª 4/5(27,1 - 16,7) × 1,2 = 9,98: Àëï ¿áõÃÛ³Ý, ï»ÕÇ ¿ 
áõÝ»ÝáõÙ ¹Çý»ñ»ÝóÇ³ÉÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ áõëÇ ÙÇ³Å³Ù³Ý³ÏÛ³ 
µ³ñÓñ³óáõÙ, ÇÝãÁ ¹ñ³Ï³Ý ¿ ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ ¿ý»ÏïÇ íñ³: 

ÀÝ¹Ñ³Ýñ³óÝ»Éáí í»ñÁ ³ëí³ÍÁ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³ñó»ñáí 
½µ³ÕíáÕ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ¨ í³ñÏ³íáñáÕ µ³ÝÏÇ ³éÝãáõÃÛ³Ùµ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ï³ï³ñ»É 
Ñ»ï¨Û³É »½ñ³Ñ³Ý·áõÙÁª µáÉáñ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñáõÙ í³ñÏ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý (í³ñÏ 
Ñ³ïÏ³óÝ»Éáõ) ËÝ¹Çñ ÉáõÍ»ÉÇë, ³éÏ³ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáõ å³ñ³·³ÛáõÙ, 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ å³ñ½»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý å³ëÇíÝ»ñÇ Ï³½ÙÇó å»ïù ¿ µ³ó³é»É Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïùÇ 
·áõÙ³ñÁ: 

ØÇÝã¨ ³ÛÅÙ Ï³ï³ñí³Í Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÝ áõ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ »Ý 
³ÛÝåÇëÇ Ñ»ï¨áõÃÛ³Ý, áñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí ëï³óíáÕ 
½áõï ³ñ¹ÛáõÝùÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ áõÅÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
µ³ó³éÇÏ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ: 
êáíáñ³µ³ñ, ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç ³í³Ýë³íáñíáÕ Ï³åÇï³ÉÁ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ 
µÝáõÛÃáí ï³ñµ»ñ ÙÇ ß³ñù ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ, áñáÝó Ù»ç ³é³í»É Ï³ñ¨áñ ¹»ñ 
áõ ï»Õ áõÝ»Ý ë»÷³Ï³Ý, ÷áË³éáõ ¨ Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñÁ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ 
³éÙ³Ùµ, ¹ñ³Ýù ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý Ý»ñùÇÝ áõ ³ñï³ùÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý: 
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²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ, ÃáÕ³ñÏíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³í³ÉÁ ¨ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç »Ý ÙÇ ß³ñù ·áñÍáÝÝ»ñÇóª 
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ñ³·»óí³ÍáõÃÛáõÝÇó ¨ ¹ñ³ íÇ×³ÏÇó, ³ßË³ïáõÅÇó, Ï³åÇï³ÉÇ 
ßáõÏ³ÛÇó, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý µÝáõÛÃÇó, Çñ³óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó ¨ ³ÛÉÝ: ²Û¹ ¨ ÝÙ³Ý³-
ïÇå µáÉáñ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ÷áË³¹³ñÓ Ï³å ¨ Ñ³í³ë³-
ñ³ÏßéáõÃÛáõÝ: Ð³Û³ëï³ÝÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ, ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ 
í»ñóñ³Í, ÏñáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ³éÏ³ 
¿ Çñ³óÙ³Ý ßáõÏ³ÛÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí³ÍáõÃÛáõÝÁ: ÞáõÏ³ÛÇ ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ µÝáõÃ³-
·ñíáõÙ ¿ ÇÝãå»ë ëå³éáÕÝ»ñÇ ·ÝáÕáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ³å³ÑáíáÕ ÙÇçáóÝ»ñÇ 
·áÛáõÃÛ³Ùµ, ³ÛÝå»ë ¿É ³é³ç³ñÏíáÕ ·Ý»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí: ´³í³ñ³ñ 
·ÝáÕáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ áñù³Ý ó³Íñ »Ý ·Ý»ñÁ, ³ÛÝù³Ý Ù»Í ¿ ßáõÏ³ÛÇ 
ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ ¨, ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ: ²ñï³¹ñ³ÝùÇ ¿Å³Ý³óáõÙÁ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï 
Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ßáõÏ³ÛÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ: ²Û¹ ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ë»ñÇ³Ï³Ý 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÝ ¿, áñÁ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Çç»óÙ³Ý ÙÇçáóáí 
ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ ¿ Çñ³óÙ³Ý ßáõÏ³Ý, ÇëÏ ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ Éñ³óáõóÇã 
Ï³åÇï³ÉÇ ³í³Ýë³íáñáõÙ: 

´Ç½Ý»ëÁ ÙÇßï ëÏëíáõÙ ¿ ÷áÕÇó, ³ÝÁÝ¹Ñ³ï å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ýáñ³Ýáñ 
ÙÇçáóÝ»ñ ¨ Ýå³ï³Ï ¿ Ñ»ï³åÝ¹áõÙ ¹ñ³Ýù µ³½Ù³å³ïÏ»Éáõ: Æ í»ñçá, 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï Í³Ëë»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ¨ ó³ÝÏ³ÉÇ 
Ù»ÍáõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ 
ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ é³óÇáÝ³É Ï³éáõóí³Íù, ÇÝãÁ ë»ñïáñ»Ý Ï³åí³Í ¿ Ý³¨ 
í³ñíáÕ ¹ÇíÇ¹»Ýï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï: ØÇçáóÝ»ñÇ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ 
³ÝÑñ³Å»ßï Ï³éáõóí³ÍùÇ µÝáñáßÙ³Ý ¨ Ë»É³ÙÇï ¹ÇíÇ¹»Ýï³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ÙÇç¨ Ï³åÁ ¹ñë¨áñíáõÙ ¿ Ýñ³Ýáí, áñ ë»÷³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ ½áõï ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý µ³í³Ï³Ý³ã³÷ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï Ó»éù 
µ»ñ»ÉÁ ¨ ¹ÇíÇ¹»ÝïÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í »Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ 
Ï³éáõóí³ÍùÇó, áñÝ ¿É Çñ Ñ»ñÃÇÝ Ï³Ëí³Í ¿ ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ½áõï 
ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÇó ¨ ¹ÇíÇ¹»ÝïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ µ³ßËíáÕ ß³ÑáõÛÃÇ Ñ³Ý¹»å 
ë³ÑÙ³Ýí³Í ÝáñÙ³Ý»ñÇó: Î³ëÏ³ÍÇó í»ñ ¿, áñ ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ µ³ñÓñ 
ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ ³í»ÉÇ ß³ï ãµ³ßËí³Í ß³ÑáõÛÃ 
áõÝ»Ý³É ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý, Ñ»ï¨³µ³ñ ¨ ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³×Ç 
Ñ³Ù³ñ: ²ÛëåÇëáí, ³ñï³ùÇÝª í³ñÏ»ñÇ, ³ÏóÇ³Ý»ñÇ ¿ÙÇëÇ³ÛÇ ¨ Ý»ñùÇÝª 
ãµ³ßËí³Í ß³ÑáõÛÃÇ Ñ³ßíÇÝ Ï³ï³ñíáÕ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÝ»ñÁ Çñ³ñ Ñ»ï 
ë»ñïáñ»Ý Ï³åí³Í »Ý: ÆÑ³ñÏ» ¹³ ãÇ Ýß³Ý³ÏáõÙ, Ã» ¹ñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý Çñ³ñ ÷á-
Ë³ñÇÝ»É: ¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ å³ñïù³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáí ÙÇçáóÝ»ñÇ 
Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ áã ÙÇ ¹»åùáõÙ ãå»ïù ¿ ³Ýï»ëÇ, ³é³í»É ¨ë ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÇ 
ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÝ áõ û·ï³·áñÍáõÙÁ: ØÇ³ÛÝ ë»÷³Ï³Ý 
³ÕµÛáõñÝ»ñÇ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ Ëáßáñ Í³í³ÉÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ »Ý ÑÝ³ñ³íáñ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ áõ Ýñ³ ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý ³Ùñ³åÝ¹áõÙÁ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í éÇëÏ»ñÁ ÏÇë»Éáõ 
ÇñáÕáõÃÛáõÝÁ, ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ, Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ, ·Ýáñ¹Ý»ñÇ ¨ Ïñ»¹ÇïáñÝ»ñÇ 
íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ í³Û»É»ÉÁ: 

¶áñÍÝ³Ï³Ý ÏÛ³ÝùáõÙ ÷áË³éáõ ³ÕµÛáõñ Ñ³ïÏ³óÝáÕ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³ñÏÁ, 
ùÝÝ³ñÏ»Éáí Çñ»Ý ¹ÇÙ³Í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ñ³ßí»ÏßÇéÁ, ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ áõß³¹ñáõ-
ÃÛáõÝ ¿ ¹³ñÓÝáõÙ ë»÷³Ï³Ý ¨ ÷áË³éáõ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³ÝÁ: 
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Ðëï³Ïáñ»Ý ÇÙ³Ý³Éáí, áñ ÏñÇïÇÏ³Ï³Ý íÇ×³ÏáõÙ í³ñÏÇ ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ÑÇÙù Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý¹Çë³Ý³É ÙÇ³ÛÝ ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ, µ³í³Ï³Ý³ã³÷ 
ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ áõÝ»Ý³Éáõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ áõëÇ 
³í»É³óáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ãáõÕ»Ïóí»É ¹Çý»ñ»ÝóÇ³ÉÇ ÝÏ³ï»ÉÇ Çç»óÙ³Ùµ: 

ê»÷³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ¹»ñÇ ÝÙ³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ áã ÙÇ ¹»åùáõÙ ãå»ïù ¿ 
Ýë»Ù³óÝÇ ÷áË³éáõ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
²ñ¨ÙïÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÇ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ëÇíÇ 
Ï³éáõóí³ÍùáõÙ í³ñÏ»ñÇ µ³ÅÇÝÁ å³Ñ»É ÙÇÝã¨ 40% Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³, áñÇÝ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ áõëÇ 067 óáõó³ÝÇßÁ: ²Ûë ¹»åùáõÙ, 
ëáíáñ³µ³ñ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ïíÛ³É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³ÏóÇ³Ý»ñÁ ëï³ÝáõÙ 
»Ý ³é³í»É³·áõÛÝ ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý (Ïáõñë): 

àã ÁÝÃ³óÇÏ ¨ ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ù»ç ³í³Ýë³íáñí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ Ï³½ÙÇ 
¨ Ï³éáõóí³ÍùÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ, ¹ñ³Ýó é³óÇáÝ³É Ï³éáõóí³ÍùÇ Ó¨³íáñÙ³Ý 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ áõ ï³ñµ»ñ³ÏÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ µËáõÙ »Ý Ýñ³ÝÇó, áñ ·ïÝíÇ 
ë»÷³Ï³Ý áõ ÷áË³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ÛÝåÇëÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝ, áñÇ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÝ áõÝ»Ý³Ý ³é³í»É³·áõÛÝ ³ñÅ»ù: 
¸³ Çñ Ñ»ñÃÇÝ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ¹³éÝáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
µ³í³Ï³Ý³ã³÷, µ³Ûó áã ã³÷³½³Ýó µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: 
êáíáñ³µ³ñ, ·áñÍ³ñ³ñ ³ßË³ñÑáõÙ å³ñïù»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ ¹ÇïíáõÙ ¿ áñå»ë ½·³ÛáõÝ ÇÝ¹ÇÏ³ïáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý µ³ñ»Ï»óáõÃÛáõÝÁ 
·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: öáË³éáõ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ã³÷³½³Ýó Ù»Í ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ 
ëÝ³ÝÏ³óÙ³Ý Ù»Í éÇëÏÇ ÏñáÕÝ ¿: Ð³Ï³é³Ï å³ñ³·³ÛáõÙ, »ñµ ¹ñ³Ýó µ³ÅÇÝÁ 
å³ëÇíÝ»ñáõÙ ß³ï ó³Íñ ¿, ëÝ³ÝÏ³óÙ³Ý éÇëÏÁ ËÇëï Ýí³½áõÙ ¿, ë³Ï³ÛÝ 
Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ ïå³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ëï»ÕÍíáõÙ, Ã» Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ 
³ÏïÇíáõÃÛáõÝ ãÇ ¹ñë¨áñáõÙ ³é³í»É³·áõÛÝ ß³ÑáõÛÃ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ ¨ 
ëï³Ý³Éáí ¹ÇíÇ¹»ÝïÇ Ñ³Ù»ëï ·áõÙ³ñª Ó·ïáõÙ ¿ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ³ñ³· 
Çñ³óÙ³Ý, ÇÝãÁ Çñ³Ï³ÝáõÙ Çç»óÝáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ùÁ: 

Àëï ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÇª Ñ³ëáõÝ, »ñÏ³ñ³ï¨ ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛáõÝ Í³í³É³Í ýÇñÙ³Ý»ñÇ ¨ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ýáñ 
ÃáÕ³ñÏáõÙÝ»ñÁ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý áñå»ë Ý»·³ïÇí ³½¹³-
Ýß³Ý, ÇëÏ ÷áË³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁª áñå»ë µ³ñ»Ýå³ëï Ï³Ù ã»½áù: 

¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³ùÇÝ ýÇÝ³Ýë³-
íáñÙ³Ý ãáñë »Õ³Ý³Ïª 

− µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÷³Ï µ³Å³Ýáñ¹³·ñáõÃÛáõÝ, 
− í³ñÏ»ñÇ ¨ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨áí ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙ, 
− µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ µ³ó µ³Å³Ýáñ¹³·ñáõÃÛáõÝ, 
− Ýßí³Í »ñ»ù »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÏóáõÃÛáõÝ: 
²é³çÇÝ ¹»åùáõÙ, ëáíáñ³µ³ñ, µ³Å³Ýáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ 

Ý³ËÏÇÝ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ÙÇç¨, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÏáõñëÇó ó³Íñ ·Ý»ñáí, ¨ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ Ïáñáõëï ¿ ÏñáõÙ: ºÃ» ³Û¹ »Õ³Ý³ÏÁ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ãÇ Ñ³Ù³ñíáõÙ 
Ý³ËÏÇÝ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ãó³ÝÏ³Ý³Éáõ Ï³Ù ÙÇçáóÝ»ñÇ ³Ýµ³í³ñ³ñáõÃÛ³Ý å³ï-
×³éáí, ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ »ñÏñáñ¹Ç ¨ »ññáñ¹Ç ÙÇç¨, áñå»ë ã³÷³ÝÇß 
Ñ³Ù³ñ»Éáí Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ ÏáñóÝ»Éáõ éÇëÏÁ 
Ýí³½³·áõÛÝÇ Ñ³ëóÝ»ÉÁ: ´áÉáñ ãáñë »Õ³Ý³ÏÝ»ñÝ ¿É áõÝ»Ý ¹ñ³Ï³Ý áõ 
µ³ó³ë³Ï³Ý ÏáÕÙ»ñ: úñÇÝ³Ïª ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÷³Ï µ³Å³Ýáñ¹³·ñáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ 
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¹ñ³Ï³Ý ¿, áñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ å³Ñå³ÝíáõÙ ¿, 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý éÇëÏÁ ¿³Ï³Ýáñ»Ý ãÇ ³í»É³ÝáõÙ: ê³Ï³ÛÝ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
Í³í³ÉÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ¿, ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ³ñÅ»ùÁ µ³ñÓñ ¿ ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
ÏáõñëÇó: 

ì³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨áí ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ¹»åùáõÙ ¨ë 
¹ñ³Ï³Ý ¿ ³ÛÝ, áñ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ å³Ñå³ÝíáõÙ ¿, Ý»ñ·ñ³ííáÕ ÙÇçáóÝ»ñÇ 
³ñÅ»ùÁ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ýáñ»Ý ó³Íñ ¿, µ³Ûó ³×áõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý éÇëÏÁ, 
í»ñ³¹³ñÓÙ³Ý (÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý) Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí³Í »Ý: 

´³ó µ³Å³Ýáñ¹³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý éÇëÏÁ ãÇ ³×áõÙ, 
ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ãë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáÕ Å³ÙÏ»ïÝ»ñáí Ëáßáñ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙ: 
¸ñ³ ÏáÕùÇÝ ÑÝ³ñ³íáñ »Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 
ÃáõÉ³óáõÙ Ï³Ù Ïáñáõëï, Ý»ñ·ñ³ííáÕ ÙÇçáóÝ»ñÇ µ³ñÓñ ³ñÅ»ù: 

Ð³Ù³Ïóí³Í »Õ³Ý³ÏÇ ¹»åùáõÙ Ï³ñáÕ »Ý ¹ñë¨áñí»É ³é³çÇÝ »ñ»ùÇ 
Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ÛÝ Ù³ëßï³µáí áõ ã³÷»ñáí, ÇÝãåÇëÇÝ 
¹ñ³Ýó µ³ÅÇÝÝ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ý»ñ·ñ³íáõÙÝ»ñÇ Ù»ç: 

ÀÝ¹Ñ³Ýñ³óÝ»Éáí ³ëí³ÍÁ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ï³ï³ñ»É Ñ»ï¨áõÃÛáõÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ 
Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝª 

1. ²ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ½áõï ³ñ¹ÛáõÝùÁ ÙÇ³íáñ 
³ñÅ»ÃÕÃÇ Ñ³ßíáí Ù»Í ã¿, ÇëÏ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ ¹Çý»ñ»ÝóÇ³ÉÁ µ³ó³ë³Ï³Ý ¿, 
ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ áõ ¹ÇíÇ¹»ÝïÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁª ó³Íñ, 
³í»ÉÇ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñ ÃáÕ³ñÏ»Éáõ ×³Ý³å³ñÑáí ³í»É³óÝ»É 
ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ, ù³Ý û·ïí»É í³ñÏ»ñÇó. 

2. ºñµ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ½áõï ³ñ¹ÛáõÝùÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÙÇ³íáñ 
³ñÅ»ÃÕÃÇ Ñ³ßíáí Ù»Í ¿, ÇëÏ ³Û¹ ÁÝÃ³óùáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ ¹Çý»ñ»ÝóÇ³ÉÁ 
³í»ÉÇ Ñ³×³Ë ¹ñ³Ï³Ý ¿, ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ½áõï ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ áõ 
¹ÇíÇ¹»ÝïÝ»ñÁ µ³ñÓñ »Ý, ³å³ ³í»ÉÇ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ í³ñÏ»ñÇó û·ïí»ÉÁ, 
ù³Ý ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³í»É³óáõÙÁ: 

´»ñí³Í »ñÏáõ Ï³ÝáÝÝ»ñÁ ·áñÍáõÙ »Ý ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ½áõï ß³ÑáõÃ³-
µ»ñáõÃÛ³Ý, å³ëÇíÝ»ñÇ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ï³éáõóí³ÍùÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÙÇ³íáñ 
µ³ÅÝ»ïáÙëÇÝ µ³ÅÇÝ ÁÝÏÝáÕ ½áõï ß³ÑáõÛÃÇ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ¨ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ÏñÇïÇÏ³Ï³Ý (ß»Ù³ÛÇÝ) ½áõï ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ñ³ßí³ñÏ-
Ý»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: 

 
 

¶Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ ¨ ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñ¶Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ ¨ ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñ¶Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ ¨ ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñ¶Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ ¨ ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñ    

    

1. à±ñÝ ¿ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ 

µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ, Ç±Ýã ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ Ý»ñ³éáõÙ: 

2. àñá±Ýù »Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÁ, ¹ñ³Ýó ûµÛ»ÏïÁ 

¨ áÉáñïÁ: 
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3. ÆÝãåÇëÇ± ¹ñ³Ù³Ï³Ý ýáÝ¹»ñ »Ý ëï»ÕÍíáõÙ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñ 

Ó¨³íáñíáõÙ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: 

4. àñá±Ýù »Ý ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³ßí³ñÏáí ·áñÍáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ: 

5. à±ñÝ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý å³ëÇíÝ»ñÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ Ç±Ýã 

³ÕµÛáõñÝ»ñáí ¿ Ñ³Ù³ÉñíáõÙ: 

6. Æ±Ýã Ï³å Ï³ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ ¨ 

ë»÷³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ÙÇç¨: 

7. Æ±Ýã ¿ Ýß³Ý³ÏáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÍ³Ï, ¹ñ³ áõÅÁ ÇÝãáí ¿ 

å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¨ ÇÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ï³é³í³ñ»É: 
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¶ È àô Ê   9¶ È àô Ê   9¶ È àô Ê   9¶ È àô Ê   9    

    
    ÒºèÜ²ðÎàôÂÚ²Ü Ì²ÊêºðÀÒºèÜ²ðÎàôÂÚ²Ü Ì²ÊêºðÀÒºèÜ²ðÎàôÂÚ²Ü Ì²ÊêºðÀÒºèÜ²ðÎàôÂÚ²Ü Ì²ÊêºðÀ    

    
    
9.1. ÒºèÜ²ðÎàôÂÚ²Ü ¸ð²Ø²Î²Ü Ì²ÊêºðÆ ¸²ê²Î²ð¶àôØÀ9.1. ÒºèÜ²ðÎàôÂÚ²Ü ¸ð²Ø²Î²Ü Ì²ÊêºðÆ ¸²ê²Î²ð¶àôØÀ9.1. ÒºèÜ²ðÎàôÂÚ²Ü ¸ð²Ø²Î²Ü Ì²ÊêºðÆ ¸²ê²Î²ð¶àôØÀ9.1. ÒºèÜ²ðÎàôÂÚ²Ü ¸ð²Ø²Î²Ü Ì²ÊêºðÆ ¸²ê²Î²ð¶àôØÀ    
 
ò³ÝÏ³ó³Í µÝáõÛÃÇ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³Ýí»ñ³å³Ñáñ»Ý Ï³ï³ñáõÙ »Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý Í³Ëë»ñ: 
¸ñ³Ýó µÝáõÛÃÁ, Ï³½ÙÁ áõ Ï³éáõóí³ÍùÁ Ï³Ëí³Í ¿ µ³½Ù³ÃÇí ·áñÍáÝÝ»ñÇó: 
Ø³ëÝ³íáñ³å»ë Ï³ñ¨áñ ¹»ñ »Ý Ï³ï³ñáõÙ ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñå³-
Çñ³í³Ï³Ý Ó¨Á, ×ÛáõÕ³ÛÇÝ å³ïÏ³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, ³åñ³ÝùÝ»ñÇ áõ Ï³åÇï³ÉÇ 
ßáõÏ³ÛáõÙ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ·ñ³í³Í ¹ÇñùÁ, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ, 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý áõ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ûñ»Ýë¹ñáñ»Ý 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ, í³ñÏ³ÛÇÝ, ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ¨ ýáÝ¹³ÛÇÝ áÉáñïÝ»ñáõÙ ë³ÑÙ³Ýí³Í 
Ï³ÝáÝÝ»ñÝ áõ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ: 

Àëï ïÝï»ë³Ï³Ý µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý µáÉáñ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
µ³Å³Ýí»É »ñ»ù ËÙµÇª Í³ËëáõÙÝ»ñ, áñáÝù Ï³åí³Í »Ý ß³ÑáõÛÃ Ïáñ½»Éáõ Ñ»ï, 
ß³ÑáõÛÃ Ïáñ½»Éáõ Ýå³ï³Ï ãÑ»ï³åÝ¹áÕ Í³ËëáõÙÝ»ñ, Ñ³ñÏ³¹Çñ Í³Ëë»ñ: 

1. Þ³ÑáõÛÃ Ïáñ½»Éáõ Ýå³ï³ÏÇÝ Í³é³ÛáÕ Í³Ëë»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý ³ñ-
ï³¹ñáõÃÛ³Ý ëå³ë³ñÏáÕ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ, ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óÙ³Ý, ³ßË³ï³ÝùÇ 
Ï³ï³ñÙ³Ý, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÁ: 

2.  Þ³ÑáõÛÃ Ïáñ½»Éáõ Ýå³ï³ÏÇÝ ãí»ñ³µ»ñáÕ Í³Ëë»ñ »Ý ëå³éáÕ³Ï³Ý, 
µ³ñ»·áñÍ³Ï³Ý áõ ÑáõÙ³ÝÇï³ñ µÝáõÛÃÇ Í³Ëë»ñÁ: ¸ñ³Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ í»ñ³·ñ»É 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ëñ³Ëáõë³Ï³Ý í×³ñÝ»ñÁ, áã å»ï³Ï³Ý ³å³Ñá-
í³·ñ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÇÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÁ, ëáóÇ³É-Ùß³ÏáõÛÃ³ÛÇÝ áÉáñïÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ: 

3. Ð³ñÏ³¹Çñ Í³Ëë»ñ »Ý Ñ³ñÏ»ñÁ ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÁ, å»ï³Ï³Ý 
³ñï³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÁ, å³ñï³¹Çñ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý, 
å³ÑáõëïÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý, ïáõÅ-ïáõ·³ÝùÝ»ñÇ Í³Ëë»ñÁ: 

²ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý ß³ÑáõÛÃÇ ëï³óÙ³Ý ËÝ¹ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Í³ËëáõÙÝ»ñÁ 
Ï³½Ùí³Í »Ý ÝÛáõÃ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇó, ³ßË³ï³í³ñÓÇó, í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇó áõ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇó: 

ÜÛáõÃ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ ÁÝ¹·ñÏáõÙ »Ý ÑáõÙùÇ, ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñÇ, ·ÝáíÇ 
ÏÇë³ý³µñÇÏ³ïÝ»ñÇ, í³é»ÉÇùÇ áõ ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ Ó»éù µ»ñÙ³Ý ¹ÇÙ³ó í×³ñáõÙÝ»ñÁ, 
ï³ñ³ÛÇ, å³Ñ»ëï³Ù³ë»ñÇ, ³ñ³·³Ù³ß ³é³ñÏ³Ý»ñÇ, ³ñï³¹ñ³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ Ï³ï³ñí³Í Í³Ëë»ñÁ: êáíáñ³µ³ñ Í³Ëë»ñÇ ïíÛ³É 
ËÙµ»ñÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³ËëáõÙÝ»ñÇ Ù»ç áõÝ»Ý µ³ñÓñ ï»ë³Ï³ñ³ñ 
ÏßÇé: ¸ñ³Ýó Ï³éáõóí³ÍùÁ ¿³å»ë å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ×ÛáõÕ³ÛÇÝ å³ïÏ³Ý»ÉÇáõ-
ÃÛ³Ùµª úñÇÝ³Ï, ÝÛáõÃ³ï³ñ ×ÛáõÕ»ñáõÙ ¨ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Í³Ýñáõ-
ÃÛáõÝÝ ÁÝÏÝáõÙ ¿ ÑáõÙùÇ ¨ ÝÛáõÃ»ñÇ ·ÝáõÙÝ»ñÇ íñ³ , ïñ³ÝëåáñïáõÙª í³é»ÉÇùÇ áõ 
å³Ñ»ëï³Ù³ë»ñÇ íñ³: ²Ûë ËÙµÇ Í³Ëë»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ ¨ Í³í³ÉÁ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý 
Ï³åí³Í »Ý ß³ÑáõÛÃÇ Ñ»ï, ¹ñ³Ýó Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ¿ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Ó»éÝ³ñ-
ÏáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÝ áõ ¹ÇñùÁ ßáõÏ³ÛáõÙ, ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ: 
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ÜÛáõÃ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ñï³-
íáñ »Ý Ï³ï³ñ»É »ñÏáõ å³ÛÙ³Ýª 

1. ³ñï³¹ñ³ÝùÁ å»ïù ¿ Çñ³óíÇ,  
2. ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃÁ å»ïù ¿ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ Ùáõïù ÉÇÝÇ 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñ³ßÇíÝ»ñÇÝ: 
ÜÛáõÃ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ áñáßÙ³Ý ÑÇÙùÁ ¹ñ³Ýó Ó»éù µ»ñÙ³Ý ·ÇÝÝ ¿, ³é³Ýó 

³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÁ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáõ: ÜÛáõÃ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ Ñ³ßÇí í×³ñÙ³Ý 
å³Ñ³Ýç³·ñáõÙ / Ñ³ñÏ³ÛÝ Ñ³ßíáõÙ/ ³ñï³óáÉí³Í Ó»éù µ»ñÙ³Ý ·ÇÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 
¹ñ³Ýó »É³Ï»ï³ÛÇÝ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ: ¸ñ³Ý ·áõÙ³ñíáõÙ »Ý ÷áË³¹ñ³-ÙÃ»ñÙ³Ý ¨ 
å³Ñå³ÝÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ:  

²ßË³ï³ÝùÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÁ Çñ»ÝóÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý Ó»éÝ³ñ-
ÏáõÃÛ³Ý ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ¨ µÝ³ÙÃ»ñ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ 
³ÙµáÕçáõÃÛáõÝÁ: Ì³Ëë»ñÇ ³Ûë ËáõÙµÁ µ³½Ù³ß»ñï ¿: ¸ñ³ Ù»ç ÙïÝáõÙ »Ý 
³ßË³ï³ÝùÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý ýáÝ¹Á Ó¨³íáñáÕ µáÉáñ Í³Ëë»ñÁ, ÝÛáõÃ³Ï³Ý 
û·ÝáõÃÛáõÝÁ, å³ñ·¨³í×³ñÝ»ñÁ, Éñ³óáõóÇã ³ñÓ³Ïáõñ¹Ç Ñ³Ù³ñ í×³ñáõÙÝ»ñÁ, 
ÙÇ³Ýí³· Ýå³ëïÝ»ñÁ, ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý ¨ ³ÛÉ í×³ñÝ»ñÁ: 

ì»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ ËáõÙµÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ í³ñã³-Ï³é³í³ñã³Ï³Ý, Ï³å³ÉÇ, 
áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ù³ßí³ÍùÇ, ûÅ³Ý¹³Ï ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý íñ³ Ï³ï³ñíáÕ 
Í³Ëë»ñÇÝ: 

 ÆÝí»ëïÇóÇ³Ý»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý ë»÷³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÁ 
ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáõ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ß³ÑáõÛÃ ëï³Ý³Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ï³ï³ñíáÕ 
Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ: ¸ñ³Ýó µÝáõÛÃÁ ¨ Ï³éáõóí³ÍùÁ Ï³Ëí³Í »Ý 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý áñ¹»·ñ³Í Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó: 

 
    
    

9.2. ²ðî²¸ð²ÜøÆ ²ðî²¸ðàôÂÚ²Ü àô Æð²òØ²Ü Ì²ÊêºðÀ9.2. ²ðî²¸ð²ÜøÆ ²ðî²¸ðàôÂÚ²Ü àô Æð²òØ²Ü Ì²ÊêºðÀ9.2. ²ðî²¸ð²ÜøÆ ²ðî²¸ðàôÂÚ²Ü àô Æð²òØ²Ü Ì²ÊêºðÀ9.2. ²ðî²¸ð²ÜøÆ ²ðî²¸ðàôÂÚ²Ü àô Æð²òØ²Ü Ì²ÊêºðÀ    
     

²é¨ïñ³Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏáí ·áñÍáÕ µáÉáñ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý Ïáõï³ÏáõÙÝ»ñÇ ¨, Ñ³ïÏ³å»ë, ß³ÑáõÛÃÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ·ÉË³íáñ 
³ÕµÛáõñÁ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óáõÙÇó ëï³óíáÕ Ñ³ëáõÛÃÝ ¿: ²í»ÉÇ ÏáÝÏñ»ï, 
Ñ³ëáõÛÃÇ ³ÛÝ Ù³ëÁ, áñÁ ÙÝáõÙ ¿ ïíÛ³É Çñ³óÙ³Ý íñ³ Ï³ï³ñí³Í ÝÛáõÃ³Ï³Ý, 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ ÷áËÑ³ïáõó»Éáõó Ñ»ïá: ²Û¹ Ï³å³Ïóáõ-
ÃÛ³Ùµ, ïÝï»ë³í³ñáÕ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ëáõµÛ»ÏïÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÝ 
¿ ³é³í»É³·áõÛÝ ÷áùñ Í³ËëáõÙÝ»ñáí ³í»ÉÇ Ù»Í ·áõÙ³ñÇ ß³ÑáõÛÃÇ ëï³óáõÙÁ: 

²ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áõ Çñ³óÙ³Ý íñ³ Ï³ï³ñíáÕ Í³ËëáõÙÝ»ñÝ 
»Ý áñáßáõÙ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ áõ Ï³éáõóí³ÍùÁ: 

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Áëï ³Ù»Ý³ÛÝÇ ß³Ñ³·ñ·éí³Í »Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý å³Ñ³Ý-
ç³ñÏ áõÝ»óáÕ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ µ³ñÓñáñ³Ï ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áõ Çñ³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ, ÇÝãÁ ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý 
íñ³, áñÁ ³ÛÉ Ñ³í³ë³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ áõÕÕ³ÏÇ Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç ¿ ³Û¹ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÇó: 

àñå»ë ½áõï »Ï³ÙïÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝ, 
ß³ÑáõÛÃÁ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·Ý»ñáí ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³-
óáõÙÇó ½áõï Ñ³ëáõÛÃÇ ¨ Ýñ³ ÉñÇí ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ: ´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, 
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ß³ÑáõÛÃÇ Í³í³ÉÇ ³×Á ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç ¿ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
Í³ËëáõÙÝ»ñÇ Ïñ×³ïáõÙÇó ¨ Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÇó: 

ÆÝãå»ë Ýßí»ó, ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áõ Çñ³óÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ, áñáÝù 
Ó¨³íáñáõÙ »Ý ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ, µ³½Ù³½³Ý »Ý áõ µÝáõÛÃáí ï³ñµ»ñ: ¸ñ³Ýù Ï³½Ùí³Í 
»Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍíáÕ µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ, ÑáõÙùÇ, 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¨ ûÅ³Ý¹³Ï ÝÛáõÃ»ñÇ, í³é»ÉÇùÇ, ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ³ñÅ»ùÇó, ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ýáÝ¹»ñÇ Ù³ßí³ÍùÇ, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ, ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ³ÛÉ Í³Ëë»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÇó, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ñï³³ñï³¹ñ³Ï³Ý (ÏáÙ»ñóÇáÝ) Í³Ëë»ñÇó: 

²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñÇ Ï³½ÙÝ áõ Ï³éáõóí³ÍùÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ µÝáõÛÃáí, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí, ÝÛáõÃ³Ï³Ý áõ 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Í³ËëáõÙÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ùµ ¨ ³ÛÉ ÝáñÙ³Ý»ñáí: 

Æñ»Ýó ïÝï»ë³Ï³Ý µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ùµ ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³ÝÝ áõ Çñ³óÙ³ÝÁ 
Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÁ ÁÝ¹áõÝí³Í 
¿ ³Ù÷á÷»É ÑÇÝ· ËÙµ»ñáõÙª ÝÛáõÃ³Ï³Ý Í³Ëë»ñ, ³ßË³ï³ÝùÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý 
Í³Ëë»ñ, Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇÝ, ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÇ (áã 
ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ) Ù³ßí³Íù ¨ ³ÛÉ Í³ËëáõÙÝ»ñ: 

ÜÛáõÃ³Ï³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñÇ ËáõÙµÁ ³Ù»Ý³µ³½Ù³½³ÝÝ áõ Í³í³ÉáõÝÝ ¿: 
Ü»ñ³éáõÙ ¿ ·ÝáíÇ ÑáõÙùÝ áõ ÝÛáõÃ»ñÁ. ¹ñ³Ýó í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¨ 
ûÅ³Ý¹³Ï ÝÛáõÃ»ñÁ, ÏáÙåÉ»Ïï³íáñáÕ Çñ»ñÝ áõ ÏÇë³ý³µñÇÏ³ïÝ»ñÁ, µáÉáñ 
ï»ë³ÏÇ í³é»ÉÇùÁ, ï³ñ³Ý, í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý å³Ñ»ëï³Ù³ë»ñÁ, ³ñ³·³Ù³ß 
³é³ñÏ³Ý»ñÁ, ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ µáÉáñ ï»ë³ÏÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

²Ûë ËÙµáõÙ ³ñï³óáÉíáÕ ÝÛáõÃ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ 
¹ñ³Ýó Ó»éù µ»ñÙ³Ý ·Ý»ñÇó, ³é³Ýó ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇó Ñ³ñÏÇ, í»ñ³¹ÇñÝ»ñÇó 
¨ ÏáÙÇëÇáÝ í×³ñÝ»ñÇó, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ µáñë³Ý»ñÇÝ, µñáù»ñÝ»ñÇÝ, 
Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇó ¨ ÏáÕÙÝ³ÏÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇÝ ÷áË³¹ñÙ³Ý, å³Ñå³ÝÙ³Ý ¨ ³ÛÉ Í³Ëë»ñÇó: 

§²ßË³ï³ÝùÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÁ¦ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ µ³½Ù³½³Ý »Ý: 
²Ûëï»Õ Ý»ñ³éíáõÙ »Ý ³ßË³ï³í³ñÓÇ í×³ñáõÙÝ»ñÁª Áëï í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç, å³ñ·¨³ïñ³ÛÇÝ ÁÝ¹áõÝí³Í Ó¨»ñÇ, ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý µÝáõÛÃÇ í×³-
ñáõÙÝ»ñÁ, ³Ýí×³ñ ëÝÝ¹Ç, ÏáÙáõÝ³É-µÝ³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³ñï³Ñ³-
·áõëïÇ, ³ñÓ³Ïáõñ¹Ç ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý ¨ µ³½Ù³ÃÇí ³ÛÉ Í³Ëë»ñ: 

ä»ïù ¿ ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³É, áñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ ïñíáÕ µáÉáñ 
í×³ñáõÙÝ»ñÁ Ý»ñ³éíáõÙ »Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ù»ç, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ 
³ßË³ï³ÝùÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý ³ÛÝ Í³Ëë»ñÇ, áñáÝù å³ñ·¨Ý»ñÇ, ÝÛáõÃ³Ï³Ý 
û·ÝáõÃÛ³Ý, Ï³Ý³Ýó Éñ³óáõóÇã ³ñÓ³Ïáõñ¹Ç, áõÕ»·ñ»ñÇ ¨ áñáß ³ÛÉ í×³ñÝ»ñÇ ·Íáí 
ïñíáõÙ »Ý Ñ³ïáõÏ ýáÝ¹»ñÇ ¨ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ëï³óáõÙÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ: 

²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áõ Çñ³óÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ Ù»ç ÙïÝáÕ Ñ³çáñ¹ Í³Ëë³ÛÇÝ ËáõÙµÁ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÝ »Ýª í×³ñáõÙÝ»ñÁ å»ï³Ï³Ý 
ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý, Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ, ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý, ³å³·³-
ÛáõÙ Ý³¨ å³ñï³¹Çñ µÅßÏ³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ýáÝ¹»ñÇÝ: 

²Û¹ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ ã³÷»ñÁ áñáßíáõÙ »Ý ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ù»ç Ý»ñ³éíáÕ 
³ßË³ï³í³ñÓÇ ýáÝ¹Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ ë³ÑÙ³Ýí³Í ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñáí: 

²ñï³¹ñ³ÝùÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ Í³Ëë»ñÇ Ù»ç µ³í³Ï³Ý³ã³÷ Ù»Í 
»Ý áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ù³ßí³ÍùÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ³ÙáñïÇ½³óÇ³ÛÇ Ñ³ïÏ³-
óáõÙÝ»ñÁ: Àëï û·ï³Ï³ñ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ï³ñÇÝ»ñÇ, ³Û¹ Í³Ëë»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ 



 32

Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É ï³ñµ»ñ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝª Ï³Ëí³Í Ù³ßí³ÍùÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³éíáÕ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇó: 

Þ³ï ³í»ÉÇ µ³½Ù³½³Ý »Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ù»ç ÙïÝáÕ 
Í³Ëë»ñÇ ÑÇÝ·»ñáñ¹ª §²ÛÉ Í³ËëáõÙÝ»ñÁ¦: Ü³Ë¨³é³ç ³Û¹ ËÙµÇÝ »Ý í»ñ³µ»ñáõÙ 
Ñ³ñÏ»ñÇ ¨ ïáõñù»ñÇ áñáß ï»ë³ÏÝ»ñ, ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ 
·áõÛùÇ ¨ ³ßË³ï³íáñÝ»ñÇ ³é³ÝÓÇÝ Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñÇ å³ñï³¹Çñ 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý, Ñ³ÛïÝ³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ·Ûáõï»ñÇ, 
é³óÇáÝ³ÉÇ½³ïáñ³Ï³Ý Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ, ·áñÍáõÕáõÙÝ»ñÇ, Ñ³Ï³Ññ¹»Ñ³ÛÇÝ ¨ 
å³Ñ³Ï³ÛÇÝ ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý, Ï³¹ñ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý ¨ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý, 
ëï³óí³Í í³ñÏ»ñÇ ¹ÇÙ³ó í×³ñíáÕ ïáÏáë³ÛÇÝ, í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý, áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý 
³ÏïÇíÝ»ñÇ Ù³ßí³ÍùÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ¨ áñáß ³ÛÉ Í³Ëë»ñ: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍáõÙ ß³ÑáõÛÃÇ Ù³ùëÇÙ³É³óÙ³Ý ¨ ³×Ç 
ï»Ùå»ñÇ ³ñ³·³óÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ ÁÝ¹áõÝíáõÙ ¿ »ñÏáõ Ùáï»óáõÙ: 

Þ³ÑáõÛÃÇ Í³í³ÉÇ Ù³ùëÇÙ³É³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ ÉáõÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³é³í»É 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃÇ Ñ³Ù³¹ñáõÙÁ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ 
Í³ËëáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï: ²Û¹ Ýå³ï³Ïáí ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áõ Çñ³óÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ 
¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Áëï ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÇó Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý 
Ñ³ïÏ³ÝÇßÇ: îíÛ³É Ùáï»óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Í³ËëáõÙÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁª ÇÝãå»ë ³ñï³¹ñ³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ³ñï³³ñï³¹ñ³-
Ï³Ý, ³ÝÏ³Ë ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇó, Ã» ¹ñ³Ýù Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ 
Ó¨³íáñÙ³ÝÁ, Ã» ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ·áÛ³óÙ³ÝÁ, ëïáñ³µ³Å³ÝíáõÙ ¿ 
»ñ»ù ËÙµÇ. 

1. öá÷áËáõÝ (Ï³Ù Ñ³Ù³Ù³ëÝ³Ï³Ý) Í³ËëáõÙÝ»ñÇ, áñáÝù ³í»É³ÝáõÙ Ï³Ù 
å³Ï³ëáõÙ »Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÇÝ Ñ³Ù³Ù³ëÝáñ»Ý: î»ë³Ï³Ýáñ»Ý ¹ñ³Ýù 
·ÉË³íáñ³å»ë í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý ÑáõÙùÇ ¨ ÝÛáõÃ»ñÇ Í³ËëÇÝ (·ÝáõÙÝ»ñÇÝ), ¿É»Ïïñ³-
¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ëå³éÙ³ÝÁ, ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ, ³é¨ïñ³ÏáÙÇëÇáÝ ¨ ³ÛÉ Í³ËëáõÙ-
Ý»ñÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ßË³ï³í³ñÓÇÝ, ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇÝ 
¨ ³ÛÉÝ: 

Ò»éÝ³ñÏã³ïÇñáõÃÛ³Ý åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ Çñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃÇ ¨ ÷á÷áËáõÝ 
Í³Ëë»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ¹ñë¨áñí»É ³í»ÉÇ Ù»ÕÙ Ó¨áíª Í³Ëë»ñÁ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³×Ç ï»Ùå»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï »ñµ»ÙÝ Ñ³Ù³Ù³ëÝáñ»Ý ã³í»É³Ý³Éáõ 
å³ï×³éáí: úñÇÝ³Ï, ÑáõÙùÇ ·ÝáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ ÝÏ³ï»ÉÇáñ»Ý Ù»Í³Ý³Éáõ 
¹»åùáõÙ Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÁ Ñ³×³Ë Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÏÇñ³éáõÙ »Ý 
·Ý³ÛÇÝ ½»Õã»ñ, ³ñ¹ÛáõÝùáõÙª ³ñÅ»ù³ÛÇÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùµ ÑáõÙùÇ Í³Ëë»ñÁ 
³×áõÙ »Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³í»É³óÙ³Ý ï»Ùå»ñÇó å³Ï³ë ã³÷»ñáí: 

2. Ð³ëï³ïáõÝ (áã Ñ³Ù³Ù³ëÝ³Ï³Ý Ï³Ù Ñ³ëï³ï³·ñí³Í) Í³ËëáõÙÝ»ñ, 
áñåÇëÇù ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áõ Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÇ ³×Ç ï»Ùå»ñÇÝ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý 
ã»Ý Ñ»ï¨áõÙ: ²Û¹åÇëÇ Í³Ëë»ñ »Ý áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ù³ßí³ÍùÁ 
(³ÙáñïÇ½³óÇ³Ý), í³ñÏ³ÛÇÝ ïáÏáëÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÁ, í³ñã³Ï³é³í³ñã³Ï³Ý 
³å³ñ³ïÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

Ð³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁ Ï³Ëí³Í ã»Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óáõÙÇó ëï³óíáÕ 
Ñ³ëáõÛÃÇó ³ÛÝù³Ý Å³Ù³Ý³Ï, ù³ÝÇ ¹»é ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï³·³ ³×Ç ß³Ñ»ñÁ 
ã»Ý å³Ñ³ÝçáõÙ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ, ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ¨ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ³å³ñ³ïÇ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ³í»É³óáõÙ: Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ÷á÷á-
ËáõÝÇ, Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ 
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÷áùñ³Ý³Éáõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ³ÛÝù³Ý ¿É Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ Ïñ×³ï»É: 
Æñ³Ï³ÝáõÙ, ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ Ïñ×³ïí»Éáõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, Ó»éÝ³ñ-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëïÇåí³Í »Ý ³ÙáñïÇ½³óÇ³ Ñ³ßí³ñÏ»É Ý³ËÏÇÝ ã³÷»ñáí, 
ïáÏáëÝ»ñ í×³ñ»É Ý³ËÏÇÝáõÙ ëï³óí³Í í³ñÏ»ñÇ ¹ÇÙ³ó, å³Ñ»É í³ñã³Ï³é³-
í³ñã³Ï³Ý ³å³ñ³ï ¨ Ñ³ßí³ñÏ»É ³ßË³ï³í³ñÓ, Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ëå³ë³ñÏÙ³Ý 
Í³Ëë»ñ, ù³ÝÇ áñ ³Û¹ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÁ ÙÇ³Ý·³ÙÇó Ïñ×³ï»É ÑÝ³ñ³íáñ ã¿: 

´³óÇ ¹³, ³é³ÝÓÇÝ Í³Ëë»ñ ÙÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ù³ñí»É 
÷á÷áËáõÝ, ÙÛáõëÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñª Ñ³ëï³ïáõÝ: ²í»ÉÇ ëïáõÛ·ª ³ßË³ï³ÝùÇ 
í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý ·áñÍ³í³ñÓ³ÛÇÝ Ó¨Ç ¹»åùáõÙ ³ßË³ï³í³ñÓÁ ÷á÷áËáõÝ 
Í³Ëë ¿, ÇëÏ Ï³ÛáõÝ ¹ñáõÛùÇ ¹»åùáõÙª Ñ³ëï³ïáõÝ: 

3. Ê³éÁ Í³Ëë»ñ, áñáÝù ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï å³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý Ñ³ëï³ïáõÝ ¨ 
÷á÷áËáõÝ ï³ññ»ñ: ÜÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ ûñÇÝ³Ï Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý¹Çë³Ý³É ÷áëï-
Ñ»é³·ñ³ÛÇÝ, ÁÝÃ³óÇÏ í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý, ·áñÍáõÕáõÙÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ Í³Ëë»ñÁ: 
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñ Ï³ï³ñ»ÉÇë ¹ñ³Ýù Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³Ýï»ë»É: ÆëÏ ÏáÝÏñ»ï 
ËÝ¹ÇñÝ»ñ å³ñ½»ÉÇë, »Ã» å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ ×ß·ñïáõÃÛáõÝ, Ñ³ñÏ ¿ ÉÇÝáõÙ 
¹ñ³ÝóáõÙ áñáß»É ÷á÷áËáõÝÇ ¨ Ñ³ëï³ïáõÝÇ µ³ÅÇÝÁ ¨ Ñ³Ù³Ù³ëÝáñ»Ý Ñ³ßíÇ 
³éÝ»É ËÙµ»ñáõÙ: 

àõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ ËÝ¹ÇñÁ ãµ³ñ¹³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý³¨ 
í»ñ³ó³ñÏÙ³Ý ÙÇçáóáí µ³ó³é»É ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏÁ ¨ ÙÇ³Ý·³ÙÇó 
»É³Ï»ï ÁÝ¹áõÝ»É ½áõï Ñ³ëáõÛÃÁ ¨ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÁ: 

Æ±Ýã Ýå³ï³Ï ¿ Ñ»ï³åÝ¹áõÙ Í³Ëë»ñÇ ÝÙ³Ý ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ: Æñ³óáõÙÇó 
Ñ³ëáõÛÃÇ Ñ³Ù³¹ñáõÙÁ ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÷á÷áËáõÝ ¨ Ñ³ëï³ïáõÝ 
Í³Ëë»ñÇ Ñ»ï, û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃÇ Ù³ùëÇÙ³É³óÙ³Ý ¨ Ýñ³ ³×Ç ³é³í»É 
µ³ñÓñ ï»Ùå ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñáõÙ: ²Ûë ³éáõÙáí ¿É Í³ËëáõÙÝ»ñÇ ÝÙ³Ý 
¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ û·ÝáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃÇ Ù³ùëÇÙ³É³óÙ³Ý ¨ ³×Ç ³é³í»É µ³ñÓñ 
ï»Ùå»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ, Ï³åí³Í ¹ñ³Ýó Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý 
Ïñ×³ïÙ³Ý Ñ»ï: ´³óÇ ³Û¹, ³Û¹åÇëÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ 
ëï»ÕÍáõÙ å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ï³½Ù»É Í³Ëë»ñÇ ÷áËÑ³ïáõó»ÉÇáõÃÛ³Ý ¨ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý å³ß³ñÇ Ù³ëÇÝ, ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ í³ï³óÙ³Ý ¨ ³ÛÉ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ñáõó³Í µ³ñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
¹ÇÙ³Ï³Û»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

¶ñ³ýÇÏáñ»Ý ïíÛ³É ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ Í³í³ÉÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
÷á÷áËáõÝ ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ í³ñùÁ ¹ñë¨áñíáõÙ ¿ ÑáñÇ½áÝ³Ï³Ý ³é³ÝóùÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ áñáß³ÏÇ Ã»ùáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ áõÕÇÕ ·ÍÇ ï»ëùáí ¨ Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç 
¿ ÙÇ³íáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ íñ³ ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÇó: àñù³Ý Ã»ùÙ³Ý 
³ÝÏÛáõÝÁ ÷áùñ ¿, ³ÛÝù³Ý µÇ½Ý»ëÇ Ñ³Ù³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ Ýå³ëï³íáñ »Ý: 

Ð³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁ µáÉáñ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ 
(³ñï³¹ñ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ Í³í³ÉÇó Ï³Ëí³Í), »ñµ ãÇ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¹ñ³Ýó 
³í»É³óÙ³Ý ÃéÇãù, ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ »Ý ÑáñÇ½áÝ³Ï³Ù ·ÍÇ ï»ëùáí: úñÇÝ³Ï, 
Ýßí³Í Í³Ëë»ñÝ ÁÝ¹áõÝ»Ýùª 12000 Ñ³½. ¹ñ³Ù: ²Û¹ ·áõÙ³ñÁ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
Í³í³ÉÇ áñáß³ÏÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³×Ç Ï³Ù Ýí³½Ù³Ý ¹»åùáõÙ ÏÙÝ³ Ñ³ëï³ïáõÝ, 
ë³Ï³ÛÝ Ï÷áËíÇ ÙÇ³íáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ íñ³ ÝÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý 
Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ: 

Ê³éÁ Í³Ëë»ñÁ, ÇÝãå»ë ³ëí»ó, Ý»ñ³éáõÙ »Ý ÷á÷áËáõÝÇ ¨ Ñ³ëï³ïáõÝÇ 
ï³ññ»ñ: ²Û¹åÇëÇù »Ý, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ Í³ËëÁ, áñÁ 
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û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ÇÝãå»ë ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³ñÇùÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ, Ï³ÛáõÝ ¹ñáõÛù áõÝ»óáÕ í³×³éáÕÝ»ñÇ ³ßË³ï³í³ñÓÁ ¨ ³ÛÉÝ: 
ì»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ»ÉÇë ¹ñ³Ýù Ñ³ñÏ³íáñ ¿ ëÏ½µÝ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý 
ïíÛ³ÉÝ»ñáí ï³ñ³Ýç³ï»É: 

öá÷áËáõÝ ¨ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÇ Ù»ç Ë³éÁ ï³ñ³Ýç³ïí³Í Í³Ëë»ñÁ 
Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáíª ëï³óíáõÙ ¿ Ý³Ë³ï»ëí³Í ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
³ñÅ»ùÁ (ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ): ²Û¹ »ñÏáõ ËÙµ»ñÇª ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ Í³í³É³ÛÇÝ 
÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í í³ñùÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ïí»É, áñ Ñ³ë-
ï³ïáõÝ ¨ ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÁ, ÙÇ³íáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ñ³ßíáí, ³Ý÷á÷áË 
(Ï³ÛáõÝ) »Ý ÙÇ³ÛÝ áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áõ Çñ³óÙ³Ý 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ: 

²ÛÅÙ ÏáÝÏñ»ï Ñ³ßí³ñÏÝ»ñáí óáõÛó ï³Ýù ÷á÷áËáõÝ ¨ Ñ³ëï³ïáõÝ 
Í³Ëë»ñÇ í³ñù³·ÇÍÁ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áõ Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý 
¹»åùáõÙ: 

ÀÝ¹áõÝ»Ýù, áñ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÇ 12 ÙÉÝ Í³í³ÉÁ ³Ý÷á÷áË ¿ ÙÝáõÙ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ 0-4 Ñ³½³ñ ÙÇ³íáñ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áõ Çñ³óÙ³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ: 
ºñµ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÁ Ù»Í³ÝáõÙ ¿, ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÁ ³×áõÙ 
»Ý ÙÇ³íáñÇ Ñ³ßíáí, Í³ËëÁ ÙÝáõÙ ¿ ÝáõÛÝÁª ³Ý÷á÷áË: Ì³í³ÉÁ Ýí³½»Éáõ 
¹»åùáõÙ ·áõÙ³ñ³ÛÇÝÁ å³Ï³ëáõÙ ¿, ÙÇ³íáñÇÝÁª ÙÝáõÙ ÝáõÛÝÁ: ²Û¹ ÁÝÃ³óùáõÙ 
Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁ ¹ñë¨áñáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É í³ñù³·ÇÍÁ: ²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
Í³í³ÉÇ Ù»Í³Ý³Éáõ ¹»åùáõÙ ·áõÙ³ñ³ÛÇÝÁ ÙÝáõÙ ¿ ³Ý÷á÷áË, ÙÇ³íáñÇ Ñ³ßíáíª 
Ýí³½áõÙ ¿: Îñ×³ïí»Éáõ ¹»åùáõÙ ·áõÙ³ñ³ÛÇÝÁ ãÇ ÷áËíáõÙ, ÙÇ³íáñÇ Ñ³ßíáíª 
³×áõÙ ¿: 

ÀÝ¹áõÝ»Ýù Ý³¨, áñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý 0-4 ¹Ç³å³½áÝÇ ë³ÑÙ³Ý-
Ý»ñáõÙ, »ñµ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁ ¿³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ã»Ý »ÝÃ³ñÏíáõÙ, 
åÉ³Ý³íáñí³Í ¿ ÃáÕ³ñÏ»É 2 Ñ³½³ñ ÙÇ³íáñ ³ñï³¹ñ³Ýùª Ý³Ë³ï»ë»Éáí 12000 
Ñ³½. Ñ³ëï³ïáõÝ ¨ 28000 Ñ³½. ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñ: ØÇ³íáñÇ Ñ³ßíáí, 
Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý 6000 (12 ÙÉÝ/2 Ñ³½.), ÇëÏ ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÁª 
14000 (28 ÙÉÝ/2 Ñ³½.): ºÃ» Ñ³çáñ¹ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí»É ¿ 
4000 ÙÇ³íáñ ³ñï³¹ñ³Ýù, Ï³Ù ÷³ëï³óÇ ÃáÕ³ñÏí»É ¿ ³Û¹ù³Ý, ³å³ 
÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÁ ÏÑ³ëÝÇ 56000 Ñ³½. ¹ñ³ÙÇ, ÙÇ³íáñÇ 
Ñ³ßíáí ¹³ñÓÛ³É ÙÝ³Éáí 14000, ÇëÏ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁ ÏÙÝ³Ý 12000 Ñ³½., 
µ³Ûó ÙÇ³íáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ñ³ßíáí Ïå³Ï³ë»Ý ÏñÏÝ³ÏÇ ¨ ÏÏ³½Ù»Ý 3000 ¹ñ³Ù: 

Ì³Ëë»ñÇ í³ñù³·ÍÇ ÝÙ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï å»ïù ¿ ³Ýå³ÛÙ³Ý Ñ³ßíÇ ³éÝ»É. ¹³ ³Ýï»ë»ÉÁ µÇ½Ý»ëÇ Ñ³Ù³ñ 
Ï³ñáÕ ¿ ×³Ï³ï³·ñ³Ï³Ý ÉÇÝ»É: 

 
    
    
    

    
9.3. ¶àð9.3. ¶àð9.3. ¶àð9.3. ¶àðÌ²èÜ²Î²Ü ÈÌ²Î, Þ²ÐàôÂ²´ºðàôÂÚ²Ü ÞºØ ºì Ì²èÜ²Î²Ü ÈÌ²Î, Þ²ÐàôÂ²´ºðàôÂÚ²Ü ÞºØ ºì Ì²èÜ²Î²Ü ÈÌ²Î, Þ²ÐàôÂ²´ºðàôÂÚ²Ü ÞºØ ºì Ì²èÜ²Î²Ü ÈÌ²Î, Þ²ÐàôÂ²´ºðàôÂÚ²Ü ÞºØ ºì     

üÆÜ²Üê²Î²Ü Î²ÚàôÜàôÂÚ²Ü ä²Þ²ðüÆÜ²Üê²Î²Ü Î²ÚàôÜàôÂÚ²Ü ä²Þ²ðüÆÜ²Üê²Î²Ü Î²ÚàôÜàôÂÚ²Ü ä²Þ²ðüÆÜ²Üê²Î²Ü Î²ÚàôÜàôÂÚ²Ü ä²Þ²ð    
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Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ýÇñÙ³Ý»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ³é³í»É 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ùáï»óáõÙÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÁ ³ÛÉ 
Ï»ñå ÏáãíáõÙ ¿ §Í³Ëë»ñ-Í³í³É-ß³ÑáõÛÃ¦ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, ÇÝãÁ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ ¿ 
µÇ½Ý»ëÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ Ï³åÁ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³Ëù»ñÇ ¨ Í³í³ÉÝ»ñÇ Ñ»ï: ²Û¹ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ å³ñ½³µ³ÝáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ßñç³åïáõÛïÇ µáÉáñ 
÷áõÉ»ñáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñáÕÇ ³éç¨ Í³é³óáÕ Ñ³ñó»ñÁ: ¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ç í»ñçá Ñ³Ý·áõó³ÛÇÝ »Ý ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ, 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý å³ß³ñÇ ¨ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÇ Ñ³ñó»ñÁ, áñáÝù, 
Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ³ñï³ùÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
·³ÕïÝÇù »Ý: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý 
Ñ³ßí³éÙ³Ý µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ëÝ ¿: 

ÎáÝÏñ»ï Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ, ëáíáñ³µ³ñ Ù»Ï ï³ñáõÙ, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 
Ù³ëßï³µáí Ó¨³íáñíáÕ Ñ³ëáõÛÃÁ (Ï³ÝËÇÏ ¨ ³ÝÏ³ÝËÇÏ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ½³Ý·í³ÍÁ) 
Çñ íñ³ ¿ ÏñáõÙ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ, Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ, ¹»µÇïáñ³Ï³Ý áõ Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý 
å³ñïù»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ: ØÛáõë ÏáÕÙÇó, ³Û¹ Ñ³ëáõÛÃÇ Ñ³ßíÇÝ 
Í³ÍÏíáõÙ »Ý ³ßË³ï³í³ñÓÇ, ÑáõÙùÇ ¨ ÝÛáõÃ»ñÇ, ÷á÷áËáõÝ í»ñ³¹Çñ ¨ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ (áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ) Ù³ßí³ÍùÇ Í³Ëë»ñÁ (µáÉáñÁ 
ÙÇ³ëÇÝª ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÉÍ³Ï), í×³ñíáõÙ »Ý Ñ³ñÏ»ñÁ, ¨ ÙÝáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÁ: 

Ò»éÝ³ñÏã³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý (³ñï³-
¹Áñ³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý) ÉÍ³ÏÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÁ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ ³ÛÝ µ³ÝáõÙ, áñ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áõ Çñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃÇ ó³ÝÏ³ó³Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝ áõÕ»ÏóíáõÙ ¿ 
ß³ÑáõÛÃÇ ³í»ÉÇ ³ñ³· ÷á÷áËáõÃÛ³Ùµ: 

¶áñÍáÕáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ï³Éáõ Ñ³Ù³ñ í»ñóÝ»Ýù Ñ»ï¨Û³É ûñÇÝ³ÏÁ: Ð³Ù³ñ»Ýù, 
áñ ÏáßÇÏÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝáõÙ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃÁ 
³é³çÇÝ ï³ñáõÙ 40000 Ñ³½. ¹ñ³Ù ¿: ²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë»ñÁ 
Ï³½Ù»É »Ý 36000 Ñ³½. ¹ñ³Ù, áñÇó ÷á÷áËáõÝÁª 30000 Ñ³½., Ñ³ëï³ïáõÝÁª 6 
Ñ³½.: 

Üß³Ý³ÏáõÙ ¿ª ß³ÑáõÛÃÁ Ï³½Ù»É ¿ 4000 Ñ³½. ¹ñ³Ù (40000-36000): 
ä³ïÏ»ñ³óÝ»Ýù, Ã» Ñ³ëáõÛÃÁ ³×áõÙ ¨ Ñ³ëÝáõÙ ¿ 46000 Ñ³½. ¹ñ³ÙÇ (15%): 
ÜáõÛÝåÇëÇ ï»Ùå»ñáíª 15%-áí Ï³í»É³Ý³Ý ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÁ ¨ ÏÏ³½Ù»Ý 
34500 Ñ³½. ¹ñ³Ù (30000+4500): Ð³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ ã»Ý ÏñáõÙ 
¨ ÙÝáõÙ »Ý 6000 Ñ³½. ¹ñ³ÙÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ: ¶áõÙ³ñ³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÁ ³Û¹ ÷á÷áËáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÏÑ³í³ë³ñí»Ý 40500 Ñ³½. ¹ñ³ÙÇ (34500+6000), ÇëÏ 
ß³ÑáõÛÃÁ Ý³ËÏÇÝ 4000 Ñ³½³ñÇ ÷áË³ñ»Ý Ï¹³éÝ³ 5500 Ñ³½. ¹ñ³Ù Ï³Ù, 
Ý³Ëáñ¹Ç Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ, 37,5%-áí ³í»ÉÇ: êï³óíáõÙ ¿, áñ Çñ³óáõÙÇó 
Ñ³ëáõÛÃÁ ³í»É³ó»É ¿ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 15%-áí, ÇëÏ ß³ÑáõÛÃÁª 37,5 ïáÏáëáí: 

²Ûë ³Ù»ÝÇ ³ñÙ³ïÝ»ñÁ ÷á÷áËáõÝ ¨ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÇ Í³í³ÉÇ ¨ 
Ï³éáõóí³ÍùÇ Ù»ç »Ý, áõëïÇ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ùß³Ï»É ³Û¹ Í³Ëë»ñÇ ïÝï»ëÙ³Ý Ë»É³ÙÇï 
Ùáï»óáõÙÝ»ñ: 

ÈáõÍ»Éáí ß³ÑáõÛÃÇ ³×Ç ³é³í»É³·áõÛÝ ï»ÙåÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ, Ï³ñáÕ 
»Ýù û·ï³·áñÍ»É áã ÙÇ³ÛÝ ÷á÷áËáõÝ, ³ÛÉ¨ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÇ ³í»É³óÙ³Ý 
Ï³Ù å³Ï³ë»óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ ¨ ¹ñ³ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ áñáß»É ß³ÑáõÛÃÇ ³×Ç 
ï»ÙåÁ: ÀÝ¹áõÝ»Éáí, áñ ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÁ 15 ïáÏáëáí ³í»É³Ý³ÉáõÝ 
½áõ·ÁÝÃ³ó 2 ïáÏáëáí ³×»Éáõ »Ý Ý³¨ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁ, ÏÑ³Ùá½í»Ýù, áñ 
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ß³ÑáõÛÃÇ ³×Ç ï»ÙåÁ Ù³ë³Ùµ ÏÝí³½Ç ¨ ÏÏ³½ÙÇ 34,5 ïáÏáë (Ñ³ëáõÛÃª 46000, 
÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñª 34500, Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñª 6000+120, ß³ÑáõÛÃª 5380, ³×Ç 
ïáÏáëª 34,5%): 

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý 
ÉÍ³ÏÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý áõÅÁ áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³ï³ñíáÕ åñ³ÏïÇÏ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñáõÙ 
û·ï³·áñÍíáõÙ ¿, ³Ûëå»ë Ïáãí³Í, Ñ³Ù³Ë³éÝ Ù³ñÅ³ÛÇ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý Ñ³ëÏ³-
óáõÃÛáõÝÁ: Ð³Ù³Ë³éÝ Ù³ñÅ³ÛÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Çñ³óáõÙÇó 
ëï³óí³Í Ñ³ëáõÛÃÇ ¨ ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ 
Ñ³ëáõÛÃÇÝ: Ð³Ù³Ë³éÝ Ù³ñÅ³Ý Çñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃÇ ¨ ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÇ 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ ¿: ²Û¹ óáõó³ÝÇßÁ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ÏáãíáõÙ 
¿ Í³ÍÏÙ³Ý ·áõÙ³ñ: ÜÏ³ïÇ ¿ ³éÝíáõÙ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÇ ÷áËÑ³ïáõóáõÙÁª 
Ñ³ëáõÛÃÇ Ñ³ßíÇÝ: ´áÉáñ ¹»åù»ñáõÙ, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ó³ÝÏ³ÉÇ ¿ Ù³ñÅ³ÛÇ 
³ÛÝåÇëÇ ï³ñµ»ñ³Ï, áñÁ áã ÙÇ³ÛÝ Í³ÍÏÇ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁ, ³ÛÉ¨ Ó¨³íáñÇ 
áñáß³ÏÇ ß³ÑáõÛÃ: 

²ëí³ÍÁ ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáíª áñáßíáõÙ ¿ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý 
áõÅÁ, áñÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ Ñ³Ù³Ë³éÝ Ù³ñÅ³ÛÇ ¨ ß³ÑáõÛÃÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛ³ÝÁª  

 
τ

ÐØ
Èàô¶ = : 

Ø»ñ ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝí³Í å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 
·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ áõÅÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 2,5 [(40000-30000):4000]: ¸³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, 
áñ Çñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃÇ ÑÝ³ñ³íáñ 15% ³×Ç å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ß³ÑáõÛÃÁ Ï³í»É³Ý³ 
37,5 ïáÏáëáí (2,5x15), Ñ³ëáõÛÃÁ 8 ïáÏáëáí å³Ï³ë»Éáõ ¹»åùáõÙ ß³ÑáõÛÃÁ 
ÏÝí³½Ç 20 ïáÏáëáí (2,5x8): 

Þ³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç, »Ã» ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ áõÅÁ Ù»ÏÝ³µ³Ý»Ýù áñå»ë 
Ñ³Ù³Ë³éÝ Ù³ñÅ³ÛÇ ïáÏáë³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ, í³×³éùÇó Ñ³ëáõÛÃÇ 
ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý Í³í³ÉÇ ïíÛ³É ïáÏáë³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, µ»ñí³Í 
µ³Ý³Ó¨Á Ï³ñáÕ ¿ Ý»ñÏ³Û³óí»É Ñ»ï¨Û³É ï»ëùáí. 

 
ø:∆ ø

τ:∆ ÐÐ
Èàô¶ = , 

    ø-Ý Çñ³óÙ³Ý ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý Í³í³ÉÝ ¿: 
¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý áõÅÇ µ³Ý³Ó¨Á ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ 

ï³ÉÇë å³ñ½»É, Ã» Ñ³Ù³Ë³éÝ Ù³ñÅ³Ý, ÝáõÛÝÝ ¿ Ã»ª ÇÝí»ëïÇóÇ³Ý»ñÇ 
ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ý»ïïá ³ñ¹ÛáõÝùÁ, áñù³Ýáí ¿ ½·³ÛáõÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óÙ³Ý 
ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý Í³í³ÉÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ñ³Ý¹»å: 

ºñµ Çñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃÁ Ýí³½áõÙ ¿, ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý áõÅÁ 
Ù»Í³ÝáõÙ ¿: Ð³ëáõÛÃÇª ³Ù»Ý ÙÇ ïáÏáëáí å³Ï³ë»ÉÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ 
µ³ñÓñ ïáÏáëáí ß³ÑáõÛÃÇ Çç»óÙ³Ý: 

Ð³Ï³é³Ï ·áñÍÁÝÃ³óÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, »ñµ Ñ³ëáõÛÃÁ ëÏëáõÙ ¿ ³í»É³Ý³É, 
ÇëÏ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÁ (Í³Ëë»ñÇ ÇÝùÝ³÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý Ï»ïÁ) 
Ñ³ÕÃ³Ñ³ñíáõÙ ¿, ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ áõÅÁ å³Ï³ëáõÙ ¿, Ñ³ëáõÛÃÇ ³Ù»Ý ÙÇ 
ïáÏáë ³×ÇÝ Ñ»ï¨áõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃÇ ³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ å³Ï³ë ïáÏáëáí ³í»É³óáõÙ, 
ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÇ µ³ÅÇÝÁ Ýñ³Ýó ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÇ Ù»ç 
Ýí³½áõÙ ¿: 

Æñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃÇ ß³Ñ»ñÇó »ÉÝ»Éáí Ï³Ù ³ÛÉ ïÝï»ë³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñáí, 
»ñµ Ñ³ñÏ ¿ ÉÇÝáõÙ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁ áñáß³ÏÇáñ»Ý ³í»É³óÝ»É, Ó»éÝ³ñÏáõ-
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ÃÛáõÝÁ Ñ³ñÏ³¹ñ³µ³ñ å»ïù ¿ ³ÝóÝÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ýáñ ß»Ù: Þ³ÑáõÃ³-
µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÇó ÙÇ ÷áùñ ³Ýó, ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý áõÅÁ ÏáõÝ»Ý³ 
³é³í»É³·áõÛÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝ, ³å³ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ÏÃáõÉ³Ý³ ¨ ³Û¹å»ë Ïß³ñáõ-
Ý³ÏíÇ ÙÇÝã¨ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÇ Ýáñ Ã³÷áí ³í»É³Ý³ÉÁ ¨ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý 
ß»ÙÇ ÝáñÇó Ñ³ÕÃ³Ñ³ñáõÙÁ: 

²Û¹ ³Ù»ÝÁ, Ç í»ñçá, ¹ñ³Ï³Ý ¹»ñ Ï³ñáÕ »Ý áõÝ»Ý³É ¨ û·ï³Ï³ñ ÉÇÝ»É 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Î³ÝË³ï»ëíáõÙ »Ý 
ß³ÑáõÛÃÇ ï³ñ»Ï³Ý Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ·áõÙ³ñÁ: Øß³ÏíáõÙ ¿ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÏáÙ»ñóÇáÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á: Ð³ëáõÛÃÇ 
¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇ Ñáé»ï»ë³Ï³Ý Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ Ñ³ëï³ïáõÝ 
Í³Ëë»ñÁ áõé×³óÝ»É ³ÛÝù³Ý, áñù³Ý ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý Ñ½áñ 
áõÅÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ß³ÑáõÛÃÇ ÏáñáõëïÁ Ñ³ëáõÛÃÇ ³Ù»Ý ÙÇ ïáÏáëáí å³Ï³ë»óÙ³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ï³ñï³Ñ³ÛïíÇ µ³½Ù³ÏÇáñ»Ý ³í»ÉÇ ·áõÙ³ñáí: ²ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ, 
»Ã» Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ùá½í³ÍáõÃÛáõÝ áõÝÇ, áñ ³é³çÇÏ³ÛáõÙ Çñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ ßáõÏ³Û³Ï³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÁ µ³ñÓñ³Ý³Éáõ Ñ»ï¨³Ýùáí ÑÝ³ñ³íáñ ¿ 
Í³í³ÉÝ»ñÁ Ù»Í³óÝ»É, ³ÛÝù³Ý ¿É Ñ»ï¨áÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ å»ïù ã¿ Ñ³ëï³ïáõÝ 
Í³Ëë»ñÁ ïÝï»ë»Éáõ Ñ³ñóáõÙ, ù³ÝÇ áñ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÇ Ù»Í µ³ÅÇÝÁ 
³å³ÑáíáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃÇ ³×Ç µ³ñÓñ ï»Ùå: 

²Û¹ ³Ù»ÝÁ Ù»½ Ñ³Ùá½áõÙ ¿, áñ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý áõÅÁ 
³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿ Ý³¨ Ó»éÝ³ñÏã³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý éÇëÏÇ ³ëïÇ×³ÝÁ. 
·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ áñù³Ý Ù»Í ¿ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý áõÅÁ, ³ÛÝù³Ý 
µ³ñÓñ ¿ Ó»éÝ³ñÏã³ïÇñ³Ï³Ý éÇëÏÁ: ê³Ï³ÛÝ ³å³óáõóí³Í ¿ ¨ ×ßÙ³ñÇï, áñ áí 
éÇëÏÇ ãÇ ¹ÇÙáõÙ, Ý³ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý ãÇ Ñ³ëÝáõÙ: 

ÐÇÙ³, ³Û¹ ³Ù»ÝÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, ÷áñÓ»Ýù áñáß»É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý å³ß³ñÁ, ³ÛÉ Ï»ñåª ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÁ: ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ 
Ý³Ë³å»ë ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÇÙ³Ý³É ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»Ù Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý 
µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÉ Ï»ñåª ÏñÇïÇÏ³Ï³Ý (íï³Ý·³íáñ), §Ù»éÛ³É¦ Ï»ï»ñÁ, 
ÇÝùÝ³÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý, µ»ÏÙ³Ý Ï»ïÁ: 

Þ³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÁ Çñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃÇ ³ÛÝåÇëÇ Í³í³É ¿, áñÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛ³Ùµ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ ³ñ¹»Ý íÝ³ë ãÇ áõÝ»Ý³, µ³Ûó ãÇ áõÝ»Ý³ Ý³¨ 
ß³ÑáõÛÃ: Ð³Ù³Ë³éÝ Ù³ñÅ³Ý ×ß·ñïáõÃÛ³Ùµ µ³í³ñ³ñáõÙ ¿ Ñ³ëï³ïáõÝ 
Í³Ëë»ñÁ Í³ÍÏ»ÉáõÝ, ¨ ß³ÑáõÛÃÁ Ñ³í³ë³ñíáõÙ ¿ ½ñáÛÇ: 

 
²ÕÛáõë³Ï 9.3.1²ÕÛáõë³Ï 9.3.1²ÕÛáõë³Ï 9.3.1²ÕÛáõë³Ï 9.3.1    

    
îíÛ³ÉÝ»ñ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÁ áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñîíÛ³ÉÝ»ñ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÁ áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñîíÛ³ÉÝ»ñ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÁ áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñîíÛ³ÉÝ»ñ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÁ áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ    

 

N òáõó³ÝÇßÝ»ñ Ñ³½. ¹ñ³Ù ïáÏáëÝ»ñáíª Ñ³ëáõÛÃÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

1.  Çñ³óáõÙÇó ÷³ëï³óÇ Ñ³ëáõÛÃÁ 40000 100 Ï³Ù 1 

2.  ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñ 30000 75 Ï³Ù 075 

3.  Ñ³Ù³Ë³éÝ Ù³ñÅ³ 10000 25 Ï³Ù 025 
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4.  Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñ 6000  

5.  ß³ÑáõÛÃ 4000  

 
Ð³Ù³Ó³ÛÝ ÁÝ¹áõÝí³Í Ï³ÝáÝÝ»ñÇ, ß³ÑáõÛÃÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ Ñ³Ù³Ë³éÝ Ù³ñ-

Å³ÛÇ ¨ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛ³ÝÁ, Ñ»ï¨³µ³ñ, ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý 
ß»ÙÁ áñáß»ÉÇë ³Û¹ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ñ³í³ë³ñ ÉÇÝÇ ½ñáÛÇ: Î³Ù ÝáõÛÝÝ ¿, 
Ã»ª ß³ÑáõÛÃÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÇ ¨ Ñ³Ù³Ë³éÝ Ù³ñÅ³ÛÇ Ñ³-
ñ³µ»ñ³Ï³Ý ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñÛ³ÉÇ áõ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÇ 
ï³ñµ»ñáõÃÛ³ÝÁ, áñÁ ïíÛ³É ¹»åùáõÙ å»ïù ¿ Ñ³í³ë³ñ ÉÇÝÇ ½ñáÛÇ. 

,0-ÐÍÐÐØÞÞÞ =×=  
ÞÞ - ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»Ù, 
ÐÐØ - Ñ³Ù³Ë³éÝ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý Ù³ñÅ³: 
²Ûëï»ÕÇó µËáõÙ ¿, áñ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ Ñ³ëï³ïáõÝ 

Í³Ëë»ñÇ ¨ Ñ³Ù³Ë³éÝ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý Ù³ñÅ³ÛÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛ³ÝÁ. 

ÐÐØ

ÐÍ
ÞÞ =  

Ø»ñ ûñÇÝ³ÏáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÁ ÏÏ³½ÙÇª 
6000:025=24000,0 Ñ³½. ¹ñ³Ù: Üß³Ý³ÏáõÙ ¿ª Çñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ 
24000 Ñ³½. ¹ñ³ÙÇ Ñ³ëÝ»Éáõ å³ÑÇó ëÏë³Í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ í»ñç³å»ë Ñ³ëÝáõÙ ¿ 
¨° ÷á÷áËáõÝ, ¨° Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÇ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý: ²í»ÉÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ 
³ñï³Ñ³Ûï»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÁÝ¹áõÝ»Ýù, áñ Ñ³ëáõÛÃÇ ÷³ëï³óÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ ³ñ¹ÛáõÝù 
¿ Ñ»ï¨Û³É µ³Õ³¹ñ³Ù³ë»ñÇª ÙÇ³íáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ·ÇÝÁ` 8000 ¹ñ³Ù, Çñ³óÙ³Ý 
Í³í³ÉÁ Ñ³ï»ñáí` 5000, Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁ` 6000 Ñ³½., ÷á÷áËáõÝ 
Í³Ëë»ñÁ` 30000 Ñ³½. ¹ñ³Ù (ÙÇ³íáñÇ Ñ³ßíáíª 6000 ¹ñ³Ù): 

Æñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃÁ, áñå»ë ù³Ý³ÏÇ ¨ ÙÇ³íáñÇ ·ÝÇ ³ñï³¹ñÛ³É, Ï³½ÙáõÙ ¿ 
40000 Ñ³½. ¹ñ³Ù (5000 x 8000): 

àõÕÕ³ÏÇ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁ 6000 Ñ³½. ÉÇÝ»Éáõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ·áõÙ³-
ñ³ÛÇÝ (Ñ³ëï³ïáõÝ ¨ ÷á÷áËáõÝ) Í³Ëë»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ Ñ³ëï³ïáõÝ 
Í³Ëë»ñÇ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Ý³ÏÇ áõ ÙÇ³íáñÇÝ ÁÝÏÝáÕ ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÇ 
³ñï³¹ñÛ³ÉÇ ·áõÙ³ñÇÝ, Ù»ñ ûñÇÝ³ÏáõÙª 6000 + 5000 × 6000 Ñ³½. = 36000 Ñ³½. 
¹ñ³Ù: 

Þ³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÁ, Áëï í»ñ¨áõÙ Ï³ï³ñí³Í Ñ³ßí³ñÏÇ, 24000 Ñ³½. 
¹ñ³Ù Ñ³ëáõÛÃÇ ·áõÙ³ñÝ ¿, áñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ 3000 ÙÇ³íáñÇÝ: ÜÙ³Ý 
ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ ³å³ÑáíáõÙ ¿ Ñ³ëï³ïáõÝ ¨ ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÇ ÉñÇí ÷áËÑ³-
ïáõóáõÙ. 3001 ÙÇ³íáñ Çñ³óÝ»Éáõ å³ÑÇó ëÏë³Í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ Ïëï³Ý³ 
ß³ÑáõÛÃ: Æñáùª 

(3000 × 8000) - [(3000 × 6000) + 6000000] = 0 
24000000 - 18000000 - 6000000 = 0 
²ëí³ÍÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ý·»É Ñ»ï¨Û³É »½ñ³Ï³óáõÃÛ³Ý ¨ û·ï³Ï³ñ 

·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý. 
• Ñ³ßí»Éáí, Ã» ïíÛ³É ·ÝÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÁ 

³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý (Çñ³óÙ³Ý) ÇÝãåÇëÇ Í³í³ÉÇ (ù³Ý³ÏÇ) ¿ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ, Ïëï³Ý³Ýù ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÇ ÏñÇïÇÏ³Ï³Ý, 
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ß»Ù³ÛÇÝ Ï»ïÁ, áñÇó å³Ï³ë ³ñï³¹ñ»ÉÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ó»éÝïáõ ã¿, 
í»ñçÇÝë ³ÝËáõë³÷»ÉÇáñ»Ý íÝ³ë ÏÏñÇ: êáíáñ³µ³ñ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É 
µ³Ý³Ó¨»ñÁ. 

·ÇÝÁ Çñ³óÙ³Ý

ß»ÙÁ  õÃÛ³Ýß³ÑáõÃ³µñá ³åñ³ÝùÇ ïíÛ³É
ù³Ý³ÏÁ Þ»Ù³ÛÇÝ = , 

 
Ù»ñ ûñÇÝ³ÏáõÙª 24000000 : 8000 = 3000 

Í³Ëë»ñ φ ááφ ááφ á ÙÇ³íáñÇ-·ÇÝ ÙÇ³íáñÇ

Í³Ëë»ñ Ñ³ëï³ïáõÝ
ù³Ý³ÏÁ Þ»Ù³ÛÇÝ = , 

 
Ù»ñ ûñÇÝ³ÏáõÙª  

3000
6000-8000

6000000
Þø ==  

 
¸Åí³ñ ã¿ ÝÏ³ï»É, áñ µ»ñí³Í »ñÏáõ µ³Ý³Ó¨»ñáí ëï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ 

ÏÑ³ÙÁÝÏÝ»Ý ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åù»ñáõÙ, »ñµ Ëáëù ¿ ·ÝáõÙ Ù»Ï ³ÝáõÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Ù³ëÇÝ, áñÁ å»ïù ¿ ÙÇ³ÛÝ Çñ í³×³éùÇó ëï³óí³Í Ñ³ëáõÛÃáí 
ÉñÇíáõÃÛ³Ùµ Í³ÍÏÇ ÇÝãå»ë ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÁ, ³ÛÝå»ë ¿É Ñ³ëï³ïáõÝ 
Í³Ëë»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝÁª Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ù³ëßï³µáí:  

¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ñï³¹ñáõÙ ¨ Çñ³óÝáõÙ 
»Ý Ù»ÏÇó ³í»ÉÇ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñ, áõÝ»Ý É³ÛÝ ï»ë³Ï³ÝÇª Çñ»Ýó Ñ³Ù³-
å³ï³ëË³Ý å³ñ³Ù»ïñ»ñáí ¨ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÇ µ³ÅÝ»Ù³ë»ñáí: àõñ»ÙÝ, 
»Ã» ï»ë³Ï³ÝÇÝ Ï³½Ùí³Í ¿ Ù»ÏÇó ³í»ÉÇ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇó, ³å³ ß³Ñáõ-
Ã³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»Ù (³ÝíÝ³ë³µ»ñáõÃÛáõÝ) ³å³ÑáíáÕ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÁ 
áñáß»ÉÇë å»ïù ¿ »ÉÝ»É Ñ³ëáõÛÃÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý 
³ëïÇ×³ÝÇó ¨ Ýñ³Ý µ³ÅÇÝ ÁÝÏÝáÕ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÇó: 
Ð³ßí³ñÏÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÇ Ñ³Ù³ñ ³é³ÝÓÇÝª 
»ÉÝ»Éáí Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨Çó. 

Í³Ëë áË.á ØÇ³í.-·ÇÝ ²åñ³ÝùÇ

Ù»ç Çñ³óÙ³Ý Ïß. ³åñ.ï»ë. îí. Í. Ñ³ëï. ÀÝ¹.
ù³Ý. ß»Ù. ²åñ.

φφ
×=  

 
Ð³ÕÃ³Ñ³ñ»Éáí ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÁ, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ Ó»éù ¿ µ»ñáõÙ 

Ñ³Ù³Ë³éÝ Ù³ñÅ³ÛÇ Éñ³óáõóÇã ·áõÙ³ñ ëï³Ý³Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝª Ï³åí³Í 
¹ñ³ÝÇó ³í»ÉÇ ÃáÕ³ñÏí³Í ³Ù»Ý ÙÇ ÙÇ³íáñ ³åñ³ÝùÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Ñ»ï: 
´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, ÏÓ¨³íáñíÇ ß³ÑáõÛÃÇ áñáß³ÏÇ ½³Ý·í³Íª Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
ù³Ý³ÏÇÝ Ñ³Ù³Ù³ëÝ³Ï³Ý: ²ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³ÝáõÙ Ï³ÝË³ï»ë»É ß³-
ÑáõÛÃÇ ïíÛ³É ½³Ý·í³ÍÁ, áñÁ áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ »É³Ï»ï Ï³ñáÕ »Ý Í³é³Û»É 
ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÁ ·»ñ³½³ÝóáÕ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Í³í³ÉÁ ¨ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
ÙÇ³íáñÇ Ù³ñÅ³ÛÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ Ñ³Ù³Ë³éÝ Ù³ñÅ³ÛÇ Ù»ç: Þ³ÑáõÛÃÇ ³Û¹, 
Ñ»ï¨³µ³ñ ¨ ó³ÝÏ³ÉÇ ·áõÙ³ñÁ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÇó 
í»ñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý (Çñ³óÙ³Ý) Í³í³ÉÇ ¨ í³×³éùÇ »ÝÃ³Ï³ 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÙÇ³íáñ ³åñ³ÝùÇÝ ÁÝÏÝáÕ Ù³ñÅ³ÛÇ ³ñï³¹ñÛ³ÉÁª 

ì²ø

ÐØ
²ø×∆=τ , 
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²ø∆  - ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÇó ³í»ÉÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÃáÕ³ñÏáõÙÝ ¿, 
ì²ø - í³×³éíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Ý³ÏÁ: 
 ÆÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ñ³Ùá½í»É »Ýù, ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý áõÅÁ 

³é³í»É³·áõÛÝ ¿ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÇ Ùáï³Ï³ÛùáõÙ ¨ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ 
ÃáõÉ³ÝáõÙ ¿ ¹ñ³ÝÇó Ñ»é³Ý³ÉáõÝ, Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÇ ¨ ß³ÑáõÛÃÇ ½³Ý·í³ÍÇ 
³í»É³óÙ³ÝÁ ½áõ·ÁÝÃ³ó ³ÛÝù³Ý, áñù³Ý Ýñ³Ýó ·áõÙ³ñÇ Ù»ç Ñ³ëï³ïáõÝ 
Í³Ëë»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ Ýí³½áõÙ ¿: 

²ÛÅÙ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ áñáß»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý å³ß³ñÁª áñå»ë 
ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÇó µËáÕ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝ: Î³ñáÕ »Ýù ³Û¹ ³Ý»É Ý³Ëáñ¹ 
Ñ³ßí³ñÏÝ»ñáõÙ û·ï³·áñÍí³Í ¨ Ýáñ å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: 
ºÝÃ³¹ñ»Ýù, Ã» Ù»ñ ÁÝ¹áõÝ³Í ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 40000 Ñ³½. ¹ñ³Ù Çñ³óáõÙÁ Ï³½Ùí³Í ¿ 
»ñÏáõ ³ÝáõÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇóª x ¨ y, ¨ ¹ñ³Ýó Ñ»ï Ï³åí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ áõÝ»Ý 
Ñ»ï¨Û³É å³ïÏ»ñÁ (³ÕÛáõë³Ï 9.3.2): 

²ÕÛáõë³Ï 9.3.2 
ºÉ³Ï»ï³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³ÏºÉ³Ï»ï³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³ÏºÉ³Ï»ï³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³ÏºÉ³Ï»ï³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³Ý ³Ý ³Ý 

Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý å³ß³ñÇ Ñ³ßí³ñÏÇ Ñ³Ù³ñÏ³ÛáõÝáõÃÛ³Ý å³ß³ñÇ Ñ³ßí³ñÏÇ Ñ³Ù³ñÏ³ÛáõÝáõÃÛ³Ý å³ß³ñÇ Ñ³ßí³ñÏÇ Ñ³Ù³ñÏ³ÛáõÝáõÃÛ³Ý å³ß³ñÇ Ñ³ßí³ñÏÇ Ñ³Ù³ñ    
 

NNNN    òáõó³ÝÇßÝ»ñÁòáõó³ÝÇßÝ»ñÁòáõó³ÝÇßÝ»ñÁòáõó³ÝÇßÝ»ñÁ    X ³åñ³ÝùX ³åñ³ÝùX ³åñ³ÝùX ³åñ³Ýù    Y ³åñ³ÝùY ³åñ³ÝùY ³åñ³ÝùY ³åñ³Ýù    DDDD    ÀÝ¹³Ù»ÝÁÀÝ¹³Ù»ÝÁÀÝ¹³Ù»ÝÁÀÝ¹³Ù»ÝÁ    

1. Æñ³óáõÙÇó 
Ñ³ëáõÛÃÁ 

18000 Ñ.¹. (1.0) 22000 Ñ.¹. (1,0) 1 40000 Ñ³½. 

2. öá÷áËáõÝ 
Í³Ëë»ñÁ 

16000 Ñ.¹. (089) 14000 Ñ.¹. (064) 075 30000 Ñ³½. 

3. Ð³Ù³Ë³éÝ 
Ù³ñÅ³Ý 

2000 Ñ.¹. (011) 8000 Ñ.¹. (036) 025 10000 Ñ³½. 

4. Ð³ëï³ïáõÝ 
Í³Ëë»ñÁ 

»ñÏáõëÁ ÙÇ³ëÇÝ   - 6000 Ñ³½. 

5. Þ³ÑáõÛÃÁ »ñÏáõëÁ ÙÇ³ëÇÝ  - 4000 Ñ³½. 

 
Þ³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÁ ïíÛ³É å³ñ³·³ÛáõÙ Ñ³í³ë³ñ ¿ 24000 Ñ³½. ¹ñ³ÙÇ 

(6000:0,25): ö³ëï³óÇ Ñ³ëáõÛÃÇ ¨ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ 
Ï³½ÙáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý å³ß³ñÁ: ºñµ Ñ³ëáõÛÃÇ Í³í³ÉÁ ÇçÝáõÙ ¿ 
ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÇó ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹ñáõ-
ÃÛáõÝÁ í³ïÃ³ñ³ÝáõÙ ¿, ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ÉáõÍ³ñ»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¹»ýÇóÇï: 

ÎáÝÏñ»ï Ãí»ñáíª ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý å³ß³ñÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ 16000 
Ñ³½. ¹ñ³ÙÇ (40000-24000): ¸³ Ñ³×³Ë ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ ïáÏáëÝ»ñáíª 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ëáõÛÃÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, áñÁ ïíÛ³É ¹»åùáõÙ 40% ¿: ê³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ¹ÇÙ³Ý³É Ñ³ëáõÛÃÇ ÷³ëï³óÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 40 ïáÏáë 



 41

Ï³Ù 16000 Ñ³½. ¹ñ³ÙÇ ³ÝÏÙ³Ý, ³é³Ýó Éáõñç ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹Åí³ñáõÃÛáõÝ Ïñ»Éáõ 
¨ íï³Ý·³íáñ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ: 

Ø»ñ ûñÇÝ³ÏáõÙ Çñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃÇ 40 ÙÇÉÇáÝ ¹ñ³ÙÇ ·áõÙ³ñÁ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ 
í³×³éí³Í »ñÏáõ ³åñ³ÝùÝ»ñÇó, áñáÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ áõÝÇ Çñ 
ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÁ, áñÁ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ³ßí³ñÏ»ÉÁ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ 
Ï³ñ¨áñ ¿ µÇ½Ý»ëÇ Ù»ç ÏáÕÙÝáñáßí»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²é³ÝÓÇÝ ³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÝ»ñÇ 
Ñ³ßíáí ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÁ áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áõÝ»Ý³É ÏáÝÏñ»ï 
¹ñ³Ýó í»ñ³µ»ñáÕ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÇ ·áõÙ³ñÁ, ÇÝãÁ Ù»ñ ûñÇÝ³ÏáõÙ 
³ñï³Ñ³Ûïí³Í ¿ »ñÏáõëÇ Ñ³Ù³ñ Ù»Ï Ãíáí ¨ Ï³½ÙáõÙ ¿ 6000 Ñ³½. ¹ñ³Ù: 

´³ßËáõÙÁ Áëï ³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ëáõÛÃÇ 
³å³ÑáíÙ³Ý ·áñÍáõÙ ¹ñ³Ýó áõÝ»ó³Í ¹»ñÇó »ÉÝ»Éáí: îíÛ³É ¹»åùáõÙ X 
³åñ³ÝùÇÝ µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏÝáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ëáõÛÃÇ 45 ïáÏáëÁ (18000x100:40000), 
ÇëÏ Y-ÇÝª 55 ïáÏáëÁ (22000x100:40000): 

Üßí³Í ïáÏáëÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ýª Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁ µ³ßËíáõÙ »Ý 
»ñÏáõ ³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ÙÇç¨ (Ñ³Ù³Ù³ëÝ³Ï³Ý Ùáï»óÙ³Ùµ): ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
Ïëï³Ý³Ýù, áñ x ³åñ³ÝùÇÝ å»ïù ¿ í»ñ³·ñ»É 2700 Ñ³½. ¹ñ³ÙÇ Ñ³ëï³ïáõÝ 

Í³Ëëª 
100

456000×
, ÇëÏ y-ÇÝª 3300 Ñ³½. ¹ñ³ÙÇª 

100

556000 ×
: ²ÛëåÇëáí, x ï»ë³ÏÇ 

³åñ³ÝùÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÁ ÏÏ³½ÙÇ 24545(2700:011), ÇëÏ y ³åñ³ÝùÇÝÁª 
9167(3300:036) Ñ³½. ¹ñ³Ù: 

²Ûë Ãí»ñÁ Ñ³Ù»Ù³ï»Éáí í»ñ¨áõÙ µ»ñí³Í ³ÕÛáõë³ÏÇ Ãí»ñÇ Ñ»ïª Ïï»ëÝ»Ýù, 
áñ x ³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÁ, áñÇ Í³í³ÉÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ëáõÛÃÇ Ù»ç 18000 Ñ³½. ¹ñ³Ù ¿ 
(45%), Çñ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÇÝ ¹»é¨ë ãÇ Ñ³ë»É, ÇëÏ y ï»ë³ÏÁ (22000 Ñ³½. 
Ï³Ù 55%) í³Õáõó ¿ Ñ³ï»É ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÁ ¨ ïí»É ¿ 4700 Ñ³½. ¹ñ³ÙÇ 
ß³ÑáõÛÃ, áñÇó 700 Ñ³½. ¹ñ³ÙÁ ïñ³Ù³¹ñí»É ¿ 1-ÇÝ ³åñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áõ 
Çñ³óÙ³Ý íÝ³ëÁ Í³ÍÏ»Éáõ Ýå³ï³ÏÇÝ [18000-(16000+2700)], ÇëÏ 4000 Ñ³½. 
¹ñ³ÙÁ ³ñï³óáÉí»É ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙª áñå»ë ß³ÑáõÛÃ: êï³óíáõÙ ¿, áñ y 
³åñ³ÝùÁ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ³í»ÉÇ ó³Íñ ß»Ùáí, Í³Ëë»ñÁ 
³ñ³· »Ý ÷áËÑ³ïáõóíáõÙ, ³ÛÉ Ñ³í³ë³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ áõÝÇ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝ, 
³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ ³í»ÉÇ Ó»éÝïáõ ¿, ù³Ý x-ÇÝÁ: ê³Ï³ÛÝ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ x 
³åñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÇó ÉñÇí Ññ³Å³ñí»ÉÁ ÏÝß³Ý³ÏÇ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÇ 
÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý ³ÙµáÕç Í³ÝñáõÃÛáõÝÁ ¹Ý»É y-Ç íñ³ ¨ 6000 Ñ³½. ¹ñ³ÙÁ 
ÉñÇíáõÃÛ³Ùµ ÷áËÑ³ïáõó»É Ýñ³ Ñ³ëáõÛÃÇó: 

²Û¹ ¹»åùáõÙ Ýñ³ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÁ Ï³í»É³Ý³ ¨ ÏÑ³ëÝÇ ÙÇÝã¨ 16670 

Ñ³½. ¹ñ³ÙÇ 








0,36

6000Ñ³½.
. Ñ³Ù³ñÛ³ ÏñÏÝ³å³ïÏíáõÙ ¿: y ³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÇ 

³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÝÙ³Ý ³× ³å³Ñáí»ÉÁ ³ÛÝù³Ý ¿É Ñ»ßï ·áñÍ ã¿, Ýñ³ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ÙñáõÃÛ³Ý å³ß³ñÁ ÙÇ³ÛÝ³Ï ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ µ³í³Ï³ÝÇÝ 
Ïå³Ï³ëÇ: ºñÏáõëÇ ÙÇ³Å³Ù³Ý³ÏÛ³ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ ³å³ÑáíáõÙ ¿ 
ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÇó ß³ï ³í»ÉÇ Ñ³ëáõÛÃ ¨ 40% ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÙñáõÃÛ³Ý 
å³ß³ñ (16000 Ñ³½. ¹ñ³Ù). ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï x ³åñ³ÝùÁ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÇ 
µ»éÇ ÙÇ Ù³ëÁ í»ñóÝáõÙ ¿ Çñ íñ³: ØÛáõë ÏáÕÙÇó, ï»ë³Ï³Ýáõ ¨ ¹ñ³ Ï³éáõóí³ÍùÇ 
Ñ»ï Ï³åí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ë»ñïáñ»Ý ³éÝãíáõÙ »Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
Çñ³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï, ÇÝãÁ ³Ýï»ë»É ãÇ Ï³ñ»ÉÇ ³éûñÛ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë: 
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¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ¿, áñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ, Ñ³ßíÇ 
³éÝ»Éáí ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ »ñÏñáñ¹ ³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
å³Ñ³ÝçÁ Ù»Í ¿, Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ãÇ ·ïÝáõÙ ³é³çÇÝÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ 
Í³í³É»É ¨, ÝáõÛÝÇëÏ, Ñ³Ù³ñÓ³ÏíáõÙ ¿ ³ÛÝ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÇó ÉñÇí Ñ³Ý»É áõ ß»ßïÁ 
¹Ý»É y-Ç ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý íñ³, x ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¹³¹³ñ»óÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí ³½³ïí³Í 
ÙÇçáóÝ»ñÁ áõÕÕ»É Ï³Ù y-Ç ³í»É³óÙ³ÝÁ, Ï³Ù ËÝ³Û»É: ÊÝ³Û»ÉÁ Ï³åí³Í ¿ 
åñáµÉ»ÙÝ»ñÇ Ñ»ï, ù³ÝÇ áñ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áõ Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ Ù»Í³óáõÙÁ 
áñáß³ÏÇ ÷áõÉ»ñáõÙ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ý³¨ ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÇ ³× ¨ Ñ³ëï³ïáõÝ 
Í³Ëë»ñÇ ÃéÇãù: 

²ÛëåÇëáí, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ, ·ñ³íãáõÃÛ³Ý, Ñáõë³ÉÇáõ-
ÃÛ³Ý ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ÇÙÇçÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ ¿ ÇÙ³Ý³É Ñ»ï¨Û³ÉÁª 

»Ã» Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ áõÝÇ 10%-Çó áã å³Ï³ë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÙñáõÃÛáõÝ, 
·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý µ³í³ñ³ñ áõÅ, ³ÏïÇíÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý 
ß³Ñ³Ã³µ»ñáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï, ¹Çý»ñ»ÝóÇ³ÉÇ ÝáñÙ³É ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ÉÍ³ÏÇ áõëÇ Ñ³Ý·Çëï Ù³Ï³ñ¹³Ï, ³å³ ¹³ ÏÑ»ï³ùñùñÇ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ, 
Ïñ»¹ÇïáñÝ»ñÇÝ, ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ ³ÛÉáó: 

²é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ ½µ³ÕíáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ËÝ¹Çñ ¿ ïíÛ³É Ï³åÇï³É Í³ËëáõÙÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
³é³í»É³·áõÛÝ ß³ÑáõÛÃÇ ëï³óáõÙÁ, ÇÝãÁ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
ëï»ÕÍ»É Í³Ëë»ñÇ ³ÛÝåÇëÇ ÏáÙµÇÝ³óÇ³, áñÇ ¹»åùáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ µáÉáñ 
ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇó ß³ÑáõÛÃÁ ³Ù»Ý³Ù»ÍÝ ¿: ÆÝãå»ë ³ñ¹»Ý ³ëí»É ¿, ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý 
ÉÍ³ÏÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý áõÅÁ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ï³Ëí³Í ¿ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÇ 
Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý Ù»ÍáõÃÛáõÝÇó: Êáßáñ Í³í³ÉÇ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñ (áã ÁÝÃ³óÇÏ 
³ÏïÇíÝ»ñ) áõÝ»óáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ Ù»Í ¿ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý 
ÉÍ³ÏÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý áõÅÁ: 

îÝï»ë³Ï³Ý ³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛ³Ý, ·Ýáñ¹Ý»ñÇ ·ÝáÕáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³ÝÏÙ³Ý ¨ 
ÇÝýÉÛ³óÇ³ÛÇ µ³ñÓñ ï»Ùå»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³Û¹åÇëÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ ³ñ³· ³ÝÏÙ³Ý åáï»ÝóÇ³É íï³Ý·: 
Üßí³Í å³ï×³éÝ»ñáí Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇ Ïñ×³ïáõÙÝ»ñÝ ³Ý·³Ù 
ÑÝ³ñ³íáñ »Ý ¹³ñÓÝáõÙ ³ÝóáõÙÁ íÝ³ë³µ»ñáõÃÛ³Ý: ÆÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ï³½ÙáõÙ ÷á÷á-
ËáõÝ Í³Ëë»ñÇ ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, µÝ³Ï³Ý³µ³ñ, ÙÇ³íáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ñ³ßíáí 
Ýñ³ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý ÷áùñáõÃÛáõÝÁ ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ »Ý Ñ³Ù³Ë³éÝ Ù³ñÅ³ÛÇ 
·áñÍ³ÏóÇ ¨ ÙÛáõë ·áñÍáÝÝ»ñÇ íñ³: Ì³Ëë»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý 
ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ û·ï³Ï³ñ ¿ áõÝ»Ý³É µ³ñÓñ 
÷á÷áËáõÝ ¨ ó³Íñ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ï: 

¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ÝÙ³Ý Ùáï»óáõÙÁ ÙÇ³Ýß³Ý³Ï ã¿: ²é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ áõ Ã»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ Ï³Ý ó³ÝÏ³ó³Í ï³ñµ»ñ³ÏÇ ¹»åùáõÙ. ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ å³ÛÙ³Ý³-
íáñí³Í ÉÇÝÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó, »É³Ï»ï³ÛÇÝ 
íÇ×³ÏÇó áõ ³ÛÉ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇó: Þ³ñ³¹ñí³ÍÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ï³ï³ñíáÕ 
Ñ»ï¨áõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç Ñ³Ùá½í»Éáõ ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ýáñ»Ý ÑÇÙÝ³íáñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
Ï³ï³ñ»Ýù Ñ³ßí³ñÏ ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñµ»ñ³Ïáíª 
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²ÕÛáõë³Ï 9. 3.3²ÕÛáõë³Ï 9. 3.3²ÕÛáõë³Ï 9. 3.3²ÕÛáõë³Ï 9. 3.3    
    

²ñ¹ÛáõÝùÇ Ñ³ßí³ñÏ, »ñµ Çñ³óáõÙÁ ³×áõÙ ¿ ¨ Ñ³ëï³ïáõÝ²ñ¹ÛáõÝùÇ Ñ³ßí³ñÏ, »ñµ Çñ³óáõÙÁ ³×áõÙ ¿ ¨ Ñ³ëï³ïáõÝ²ñ¹ÛáõÝùÇ Ñ³ßí³ñÏ, »ñµ Çñ³óáõÙÁ ³×áõÙ ¿ ¨ Ñ³ëï³ïáõÝ²ñ¹ÛáõÝùÇ Ñ³ßí³ñÏ, »ñµ Çñ³óáõÙÁ ³×áõÙ ¿ ¨ Ñ³ëï³ïáõÝ    
Í³Ëë»ñÁ ÙÝáõÙ »Ý ³Í³Ëë»ñÁ ÙÝáõÙ »Ý ³Í³Ëë»ñÁ ÙÝáõÙ »Ý ³Í³Ëë»ñÁ ÙÝáõÙ »Ý ³Ý÷á÷áËÝ÷á÷áËÝ÷á÷áËÝ÷á÷áË    

    
NNNN    

    
òáõó³ÝÇßÝ»ñÁòáõó³ÝÇßÝ»ñÁòáõó³ÝÇßÝ»ñÁòáõó³ÝÇßÝ»ñÁ    

î³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁî³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁî³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁî³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁ    

IIII    IIIIIIII    IIIIIIIIIIII    IVIVIVIV    
1. Ð³ëáõÛÃÁ Çñ³óáõÙÇó (Ñ³½. 

¹ñ³Ù) 
40000 44800 

(+12%) 
50176 
(+12%) 

56197 
(+12%) 

2. öá÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÁ (Ñ³½. 
¹ñ³Ù) 

30000 33600 
(+12%) 

37632 
(+12%) 

42148 
(+12%) 

3. Ð³Ù³Ë³éÝ Ù³ñÅ³ (Ñ³½. 
¹ñ³Ù) 

10000 11200 12544 14044 

4. Ð³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁ (Ñ³½. 
¹ñ³Ù) 

6000 6000 6000 6000 

5. Þ³ÑáõÛÃÁ (Ñ³½. ¹ñ³Ù) 4000 5200 6544 8044 

6. Þ³ÑáõÛÃÇ ³×Á (ïáÏáëÝ»ñáí)  - 30 26 23 

7. ¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ 
³½¹»óáõÃÛ³Ý áõÅÁ  

2,5 2,3 1,9 1,7 

8. Þ³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÁ (Ñ³½. 
¹ñ³Ù) 

24000 24000 24000 24000 

9. üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý 
å³ß³ñÁ (Ñ³½. ¹ñ³Ù ¨ %) 

16000 
40% 

20800 
46,4% 

26176 
52,2% 

32197 
57,3% 

 
 
Ð³ßí³ñÏÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇó »ñ¨áõÙ ¿, áñ Çñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃÇª Áëï ï³ñÇÝ»ñÇ 

Ñ³í³ë³ñ³å»ë ³×»Éáõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, »ñµ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁ ÙÝáõÙ »Ý 
³Ý÷á÷áË, ÇÝãå»ë ß³ÑáõÛÃÁ, ³ÛÝå»ë ¿É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý (³ÙñáõÃÛ³Ý) 
å³ß³ñÁ ï³ñ»óï³ñÇ ¹ñë¨áñáõÙ »Ý ³×Ç ï»Ùå»ñÇ Ýí³½Ù³Ý ÙÇïáõÙ: ºÃ» 
Çñ³óáõÙÁ 12 ïáÏáëáí ³í»É³Ý³Éáõ ¹»åùáõÙ »ñÏñáñ¹ ï³ñí³ ß³ÑáõÛÃÇ ³×Á 
Ï³½ÙáõÙ ¿ 30%, »ññáñ¹ ï³ñáõÙ Çñ³óÙ³Ý ³×Ç ÝáõÛÝåÇëÇ ï»ÙåÁ ³å³ÑáíáõÙ ¿ 
ß³ÑáõÛÃÇ 26, Ñ³çáñ¹ ï³ñáõÙª 23 ïáÏáëÇ ³í»É³óáõÙ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï 
³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ÃáõÉ³ÝáõÙ ¿ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý áõÅÁ. ³é³çÇÝ 
ï³ñÇª 2,5, »ñÏñáñ¹ ï³ñÇª 2,3, »ññáñ¹ ï³ñÇª 1,9 ¨ ãáññáñ¹ ï³ñÇª 1,7: 
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²ÕÛáõë³Ï 9.3.4²ÕÛáõë³Ï 9.3.4²ÕÛáõë³Ï 9.3.4²ÕÛáõë³Ï 9.3.4    
    

²ñ¹ÛáõÝùÇ Ñ³ßí³ñÏ, »ñµ Çñ³óáõÙÁ²ñ¹ÛáõÝùÇ Ñ³ßí³ñÏ, »ñµ Çñ³óáõÙÁ²ñ¹ÛáõÝùÇ Ñ³ßí³ñÏ, »ñµ Çñ³óáõÙÁ²ñ¹ÛáõÝùÇ Ñ³ßí³ñÏ, »ñµ Çñ³óáõÙÁ    ÙÝáõÙ ¿ ÝáõÛÝÁ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁ ÙÝáõÙ ¿ ÝáõÛÝÁ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁ ÙÝáõÙ ¿ ÝáõÛÝÁ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁ ÙÝáõÙ ¿ ÝáõÛÝÁ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁ 
³×áõÙ »Ý³×áõÙ »Ý³×áõÙ »Ý³×áõÙ »Ý    

 

 
N 

 
òáõó³ÝÇßÝ»ñÁ î³ñµ»ñ³Ï 

I 
î³ñµ»ñ³Ï 

II 
î³ñµ»ñ³Ï 

III 
î³ñµ»ñ³Ï 

IV 

1. Æñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃÁ (Ñ³½. 
¹ñ³Ù) 

40000 40000 40000 40000 

2. öá÷áËáõÝ Í³Ëë»ñ (Ñ³½. 
¹ñ³Ù) 

30000 
(075) 

30000 
(075) 

30000 
(075) 

30000 
(075) 

3. Ð³Ù³Ë³éÝ Ù³ñÅ³ (Ñ³½. 
¹ñ³Ù) 

10000 
(025) 

10000 
(025) 

10000 
(025) 

10000 
(025) 

4. Ð³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñ 
- ·áõÙ³ñÁ` Ñ³½. ¹ñ³Ù 
- ³×Ç %` I ï³ñµ. ÝÏ. 

 
6000 

 

 
6120 

2 

 
6900 

15 

 
7200 

20 
 

5. Þ³ÑáõÛÃÁ (Ñ³½. ¹ñ³Ù) 4000 3880 3100 2800 
 

6. ¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ 
³½¹»óáõÃÛ³Ý áõÅÁ 

2,5 2,57 3,23 3,57 

7. Þ³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÁ 
(Ñ³½. ¹ñ³Ù) 

24000 24480 27600 28800 

8. üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý 
å³ß³ñÁª 

- (Ñ³½. ¹ñ³Ù) 
- %` Ñ³ë-Ç ÝÏ³ï. 

 
 

16000 
40 

 
 

15520 
38,8 

 
 

12400 
31,0 

 
 

11200 
28,0 

 
ä³ñ½íáõÙ ¿, áñ ³é³çÇÝ ï³ñáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»É ¿ 

ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÁ, ëï³ÝáõÙ ¿ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ ß³ÑáõÛÃ ¨ áõÝÇ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ñáõë³ÉÇ å³ß³ñ` 24000 Ñ³½. ¹ñ³Ù Ï³Ù Ñ³ëáõÛÃÇ 40 
ïáÏáëÇÝ Ñ³í³ë³ñ: ºñÏñáñ¹ ï³ñáõÙ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÇ ³ÝÝß³Ý (2%) ³×Á 
Ñ³Ý·»óñ»É ¿ ß³ÑáõÛÃÇ áñáß Ýí³½Ù³Ý ¨ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý áõÅÇ 
Ù»Í³óÙ³Ý: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý å³ß³ñÁ Ïñ×³ïí»É ¿, ë³Ï³ÛÝ Éáõñç 
Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñ ã»Ý ³é³ç³ó»É: Ð³çáñ¹ ï³ñáõÙ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁ ³í»É³ó»É 
»Ý ³í»ÉÇ Ù»Í ã³÷»ñáí, ³ñ¹ÛáõÝùáõÙª ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÁ ÝÏ³ï»ÉÇáñ»Ý 
µ³ñÓñ³ó»É ¿, ÇëÏ ß³ÑáõÛÃÁ Ýí³½»É, ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ áõÅÁ ¿É ³í»ÉÇ ¿ 
Ù»Í³ó»É: ¶ñ»Ã» ÝáõÛÝåÇëÇ ï»Õ³ß³ñÅ»ñ »Ý ³é³ç³ó»É Ý³¨ ãáññáñ¹ 
ï³ñµ»ñ³ÏáõÙ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ÙÝ³É 
ß³ÑáõÃ³µ»ñ ¨ áõÝÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý µ³í³ñ³ñ å³ß³ñ (28%), 
Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÇ ï»Õ³ß³ñÅÁ ³é³ÛÅÙ Éáõñç µ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñ ãÇ 
³é³ç³óñ»É: 
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Ø»½ Ñ³Ù³ñ ³ñ¹»Ý áñáß³ÏÇ ¿, áñ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÇ íñ³ ³½¹áõÙ »Ý 
»ñ»ù Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ·áñÍáÝÝ»ñ: ¸ñ³Ýù »Ýª ³ñï³¹ñ³ÝùÇ (³åñ³ÝùÇ) Çñ³óÙ³Ý 
·ÇÝÁ, ÙÇ³íáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ñ³ßíáí` ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ 
Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÇ ³ÙµáÕç³Ï³Ý ·áõÙ³ñÁ: Ð³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÇ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ó»éÝ³ñÏã³ïÇñ³Ï³Ý éÇëÏÇ åáï»ÝóÇ³É ¿, ¨ í»ñçÇÝë áõÕÇÕ Ñ³Ù»-
Ù³ï³Ï³Ý ¿ Í³Ëë»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, áñù³Ý µ³ñÓñ »Ý 
Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁ, ³ÛÝù³Ý Ù»Í »Ý ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÝ áõ 
Ó»éÝ³ñÏã³ïÇñ³Ï³Ý éÇëÏÁ: Üßí³Í »ñ»ù ·áñÍáÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÷áË³¹³ñÓ Ï³åÁ 
µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. 

 
    

NNNN    
    

¶áñÍáÝÝ»ñÁ¶áñÍáÝÝ»ñÁ¶áñÍáÝÝ»ñÁ¶áñÍáÝÝ»ñÁ    
¶áñÍáÝÇ ¶áñÍáÝÇ ¶áñÍáÝÇ ¶áñÍáÝÇ 

÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ    
Þ³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Þ³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Þ³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Þ³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý 

ß»ÙÁß»ÙÁß»ÙÁß»ÙÁ    

1. 
 

Æñ³óÙ³Ý ·ÇÝÁ µ³ñÓñ³ÝáõÙ ¿ 
ÇçÝáõÙ ¿ 

µ³ñÓñ³ÝáõÙ ¿  
ÇçÝáõÙ ¿ 

2. ØÇ³íáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÁ 

µ³ñÓñ³ÝáõÙ ¿ 
ÇçÝáõÙ ¿ 

µ³ñÓñ³ÝáõÙ ¿ 
ÇçÝáõÙ ¿ 

3. Ð³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÇ 
³ÙµáÕç³Ï³Ý ·áõÙ³ñÁ 

µ³ñÓñ³ÝáõÙ ¿ 
ÇçÝáõÙ ¿ 

µ³ñÓñ³ÝáõÙ ¿ 
ÇçÝáõÙ ¿ 

  
ÆÝãå»ë ³ñ¹»Ý ³ëí»É ¿, Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁ Çñ»Ýó µÝáõÛÃáí ¨ 

³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí ÏñáõÙ »Ý áõÕÕ³ÏÇ ¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñ: ØÇ 
Ù³ëÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ ÏáÝÏñ»ï ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ å³ñ½ ¿ ¨ Ñ»ßï 
áñáßíáÕ, ûñÇÝ³Ïª ³ÛÝ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ³ÙáñïÇ½³óÇ³Ý (Ù³ßí³ÍùÁ), áñáÝù 
³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý Ñ»Ýó ïíÛ³É ³ñï³¹ñ³ÝùÇ å³ïñ³ëïÙ³ÝÁ, 
í³ñå»ïÝ»ñÇ, ³ñï³¹ñ³Ù³ëÇ å»ïÇ, ³ñï³¹ñ³Ù³ëÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ ¨ 
³ÛÉÝ: ²ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁ í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³ÝÁª Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ¹ñáõÛùÝ»ñÁ, Ñ³ßí³ÛÇÝ ³å³ñ³ïÇ ¨ ³ÛÉ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÙÁ, í³ñã³Ï³Ý ß»Ýù»ñÇ Ù³ßí³ÍùÁ, 
·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý, ÇÝÅ»Ý»ñ³Ï³Ý Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ Í³Ëë»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

²Ûë ïÇåÇ Í³Ëë»ñÁ ÏáÝÏñ»ï ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇÝ í»ñ³·ñ»ÉÁ 
µ³í³Ï³Ý³ã³÷ µ³ñ¹ ¿: Þ³ï ¹»åù»ñáõÙ áñå»ë áõÝÇí»ñë³É Ùáï»óáõÙ ¿ 
ÁÝïñíáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Çñ³óÙ³Ý Ù»ç áõÝ»ó³Í Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ: 

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇó Ù»ÏÁ áõÕÕ³ÏÇ ¨ 
³ÝáõÕÕ³ÏÇ Í³Ëë»ñÇ ÙÇ³íáñáõÙÝ áõ ÏáÝÏñ»ï ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ Í³Ëë»ñÇÝ 
í»ñ³·ñ»ÉÝ ¿, Áëï áñÇ ¿É Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ ÙÇç³ÝÏÛ³É Ù³ñÅ³Ý: ØÇç³ÝÏÛ³É Ù³ñÅ³ 
Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Çñ³óáõÙÇó ëï³óíáÕ ³ÛÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇÝ, áñÁ 
Ó¨³íáñíáõÙ ¿ áõÕÕ³ÏÇ ÷á÷áËáõÝ ¨ áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁ Ñ³ëáõÛÃÇó 
÷áËÑ³ïáõó»Éáõó Ñ»ïá: ØÇç³ÝÏÛ³É Ù³ñÅ³Ý ÙÇçÇÝ ¹Çñù áõÝÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ 
Ù³ñÅ³ÛÇ ¨ ß³ÑáõÛÃÇ ÙÇç¨: ò³ÝÏ³ÉÇ ¿, áñ ³ÛÝ Ï³ñáÕ³Ý³ Í³ÍÏ»É (÷áËÑ³ïáõó»É) 
Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÇ ³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ Ù»Í Ù³ëÁ ¨ Çñ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ áõÝ»Ý³ 
ß³ÑáõÛÃÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ·áñÍáõÙ: 

ºñµ ÙÇç³ÝÏÛ³É Ù³ñÅ³Ý Í³ÍÏáõÙ ¿ ·áÝ» Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ñ³ëï³ïáõÝ 
Í³Ëë»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ, ïíÛ³É ³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÇ ï»ë³Ï³Ýáõ Ï³½ÙáõÙ ÃáÕÝ»ÉÁ 



 46

³ñ¹³ñ³óíáõÙ ¿, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ³ÛÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ, áñáÝù Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÇ 
Ù»Í µ³ÅÇÝ »Ý Ý»ñ³éáõÙ, Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý Ý³ËÁÝïñ»ÉÇ: ²é³çÇÝ Ñ³Û³óùÇó 
³Ý³é³ñÏ»ÉÇ Ãí³óáÕ ³Ûë Ï³ÝáÝÁ µáÉáñ ¹»åù»ñáõÙ Ï³ñÇù áõÝÇ Ãí³ÛÇÝ ÑÇÙ-
Ý³íáñÙ³Ý, ù³ÝÇ áñ Ï³Ý áñáß ÝñµáõÃÛáõÝÝ»ñª 

- î³ñµ»ñáõÃÛáõÝ Ï³ ³ÝíÝ³ë³µ»ñáõÃÛ³Ý ¨ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»Ù»ñÇ ÙÇç¨: 
ÎáÝÏñ»ï ³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÇ ³ÝíÝ³ë³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÁ (Ï»ïÁ) Ñ³ëáõÛÃÇ ³ÛÝ 
Í³í³ÉÝ ¿, áñÁ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Í³ÍÏáõÙ ¿ ÷á÷áËáõÝ ¨ áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ëï³ïáõÝ 
Í³Ëë»ñÇ áÕç ·áõÙ³ñÁ: ØÇç³ÝÏÛ³É Ù³ñÅ³Ý ³Û¹ ¹»åùáõÙ Ñ³í³ë³ñ ¿ ½ñáÛÇ: ºÃ» 
µáÉáñ ù³ÛÉ»ñÁ Ï³ï³ñ»Éáõó Ñ»ïá ÙÇç³ÝÏÛ³É Ù³ñÅ³Ý ãÇ áõÝ»Ý³ áõÝ»Ý³É ·áÝ» 
½ñáÛ³Ï³Ý ³ñÅ»ù, ïíÛ³É ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÁ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÇó å»ïù ¿ Ñ³Ý»É 
Ï³Ù ãÝ³Ë³ï»ë»É. 

 

(ØÐØ) Ù³ñÅ³ Ñ³Ù³Ë³éÝ ÙÇ³íáñÇ

(àõÐÌ) Í³Ëë»ñ Ñ³ëï³ïáõÝ áõÕÕ³ÏÇ
τ²í =  

 
- ²åñ³ÝùÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÁ Çñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃÇ ³ÛÝ Í³í³ÉÝ ¿, 

áñÁ Í³ÍÏáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ÷á÷áËáõÝ ¨ áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁ, ³ÛÉ Ý³¨ 
ïíÛ³É ³åñ³ÝùÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁ, ÁÝ¹ áñáõÙ, 
ïíÛ³É ³åñ³ÝùÇ Çñ³óáõÙÇó ß³ÑáõÛÃ ãÏ³, Ñ³í³ë³ñ ¿ ½ñáÛÇ. 

 

(ØÐØ)  Ù³ñÅ³  Ñ³Ù³Ë³éÝ  ÙÇ³íáñÇ

(àõÐÌ)  Í³Ëë»ñ  Ñ³ëï³ïáõÝ  ³ÝáõÕÕ.  ¨  áõÕÕ³ÏÇ
Ñ³ï =ττ  

 

Ù»ç  Ñ³ëáõÛÃÇ ³åñ.  ïíÛ³É  µ³ÅÇÝÁ  Ù³ñÅ³ÛÇ

Í³Ëë»ñ  Ñ³ëï³ïáõÝ ³ÝáõÕÕ.  ¨  áõÕÕ³ÏÇ

¹ñ³Ù
ττ =  

 
Ü³Ëáñ¹ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ Ñ³Ù³Éñ»Éáí Ù»Ï Éñ³óáõóÇã óáõó³ÝÇßáíª 

³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñª å³ÛÙ³Ý³Ï³Ýáñ»Ý 1800 Ñ³½³ñ, Ñ³ßí³ñÏ»Ýù 
³ÝíÝ³ë³µ»ñáõÃÛ³Ý Ï»ïÁ ¨ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÁ Ù»ñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

ºí ³Ûëå»ë, »É³Ï»ï³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÝ »Ýª 
 
- Çñ³óÙ³Ý ·ÇÝÁ     8000 ¹ñ³Ù 
- Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÁ    5000 Ñ³ï 
- ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ëáõÛÃÁ    40000 Ñ³½. (8000x5000) 
- ÙÇ³íáñÇ ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÁ   6000 ¹ñ³Ù 
- Ñ³Ù³Ë³éÝ Ù³ñÅ³Ý    10000(8000-6000)x5000 
- Ñ³Ù³Ë³éÝ Ù³ñÅ³ÛÇ ·áñÍ³ÏÇóÁ   025(10000:40000)  
- áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁ   6000 Ñ³½. 
- ÙÇç³ÝÏÛ³É Ù³ñÅ³Ý    4000 Ñ³½. (10000-6000) 
- ÙÇç³ÝÏÛ³É Ù³ñÅ³ÛÇ µ³ÅÇÝÁ Ñ³ëáõÛÃÇ Ï³½ÙáõÙ 01(4000:40000)  
- ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁ  1800 Ñ³½. 
- ß³ÑáõÛÃ      2200 Ñ³½. 
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ÈáõÍáõÙ. 
- ²ÝíÝ³ë³µ»ñáõÃÛ³Ý Ï»ïÁ = 6000:10000/5000=3000, Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ª ³Ûë 

³åñ³ÝùÁ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÇ ÷áËÑ³ïáõóÙ³ÝÁ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ¿ 3001-ñ¹ 
ù³Ý³ÏÇ í³×³éùÇó ëÏë³Í: ²Û¹ Í³í³ÉÇ Çñ³óáõÙÇó Ïëï³óíÇª  

- Ñ³ëáõÛÃ    8000x3000=24000 Ñ³½. 
- ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñ  6000x3000/8000=22500 Ñ³½. 
- Ñ³Ù³Ë³éÝ Ù³ñÅ³  6000 Ñ³½. 
- ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÁ  (6000+1800)/2=3900 Ñ³½.   

  (ù³Ý³Ï) 
- ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÁ  (6000+1800)/025=31200 Ñ³½. 
  (·áõÙ³ñ) 
 
²ñï³¹ñ³ÝùÇ ï»ë³Ï³ÝÇÝ Ù»ÏÇó ³í»ÉÇ ³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÝ»ñÇó Ï³½Ùí³Í 

ÉÇÝ»Éáõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí, Ï³ï³ñíáõÙ ¿ 
³é³í»É Ó»éÝïáõ ï»ë³ÏÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ: ÀÝ¹áõÝ»Ýù, áñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ»Éáõ 3 ïÇåÇ Ñ³ëïáóÝ»ñÇ ÙÇç¨ ¨ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»É å³ïí»ñª Ñ»Ýí»Éáí ³éÏ³ Ñ»ï¨Û³É ïíÛ³ÉÝ»ñÇ íñ³ª 

 
- ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ Í³Ëë»ñ    36000 Ñ³½. 
- ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñ  30000 Ñ³½. 
- áñÇóª I ïÇåÇ Ñ³ëïáó    12000 Ñ³½. 
- II ïÇåÇ Ñ³ëïáó    12000 Ñ³½. 
- III ïÇåÇ Ñ³ëïáó    6000 Ñ³½. 
- ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñ 6000 Ñ³½. 
- áñÇóª I ïÇåÇ Ñ³ëïáó    1000 Ñ³½. 
- II ïÇåÇ Ñ³ëïáó    2000 Ñ³½. 
- III ïÇåÇ Ñ³ëïáó    3000 Ñ³½. 
- ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñ  1800 Ñ³½. 
 
Î³½Ù»Ýù Ñ»ï¨Û³É ³ÕÛáõë³ÏÁª 

 
²ÕÛáõë³Ï 9.3.5 

    
Ü³ËÁÝïñ»ÉÇ ï³ñµ»ñ³ÏÇ Ñ³ßí³ñÏÜ³ËÁÝïñ»ÉÇ ï³ñµ»ñ³ÏÇ Ñ³ßí³ñÏÜ³ËÁÝïñ»ÉÇ ï³ñµ»ñ³ÏÇ Ñ³ßí³ñÏÜ³ËÁÝïñ»ÉÇ ï³ñµ»ñ³ÏÇ Ñ³ßí³ñÏ    

 

NNNN    ì»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁì»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁì»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁì»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ    Ð³ëïáóÝ»ñÇ ïÇåÁÐ³ëïáóÝ»ñÇ ïÇåÁÐ³ëïáóÝ»ñÇ ïÇåÁÐ³ëïáóÝ»ñÇ ïÇåÁ    

IIII    IIIIIIII    IIIIIIIIIIII    
1. Çñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃÁ (Ñ³½. ¹ñ³Ù) 6000 8000 4400 

2. ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñ (Ñ³½. ¹ñ³Ù) 4800 4800 2400 

3. Ñ³Ù³Ë³éÝ Ù³ñÅ³Ý` 1-2 1200 3200 2000 
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4. Ñ³Ù³Ë³éÝ Ù³ñÅ³ÛÇ µ³ÅÇÝÁ Ñ³ëáõÛÃÇ 
Ù»ç` 3:1 

02 04 0455 

5. áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñ (Ñ³½. 
¹ñ³Ù) 

4000 800 1200 

6. áõÕÕ³ÏÇ ÷á÷áËáõÝ ¨ Ñ³ëï³ïáõÝ 
Í³Ëë»ñÇ ·áõÙ³ñÁ (2+5) 

5200 5600 3600 

7. ÙÇç³ÝÏÛ³É Ù³ñÅ³Ý (3-5) 800 2400 800 

8. ÙÇç³ÝÏÛ³É Ù³ñÅ³ÛÇ µ³ÅÇÝÁ Ñ³ëáõÛÃÇ 
Ù»ç (7:1) 

0133 03 0183 

 
²ÕÛáõë³ÏÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÇó Ñ»ïá ³ÛÝåÇëÇ ïå³íáñáõÃÛáõÝ ¿ 

ëï»ÕÍíáõÙ, áñ Ý³ËÁÝïñ»ÉÇ »Ý II ¨ III ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁ, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýó 
Ñ³Ù³Ë³éÝ Ù³ñÅ³Ý ³ÝÑ³Ù»Ù³ï µ³ñÓñ ¿: àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
å³ñ½íáõÙ ¿, áñ Ñ³ïÏ³å»ë III-áõÙ, áñÇó ³ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿ñ µ³ñÓñ 
ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝ, áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ Ù»Í »Ý, áñÇ 
Ñ»ï¨³Ýùáí ëå³ëíáÕ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ³ñï³Ñ³Ûïí»É Ñ³Ù»ëï 
ã³÷»ñáí: ²é³çÇÝ ïÇåÇ Ñ³ëïáóÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ Ù³ñÅ³Ý Ã»¨ å³Ï³ë ¿, 
ë³Ï³ÛÝ áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÇ ³ÝÝß³Ý ÉÇÝ»Éáõ å³ï×³éáí ÙÇç³ÝÏÛ³É 
Ù³ñÅ³Ý Ùáï³íáñ³å»ë Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ ¿ »ññáñ¹Ç Ñ»ï: 

²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ »ñÏñáñ¹Ç ÝáõÛÝ³ïÇå óáõó³ÝÇßÁ ÙÛáõëÝ»ñÇª 03-Ç, 0133-Ç ¨ 
0183-Ç Ñ³Ù³ñ ³é³ç³ï³ñ ¿, áõëïÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ ÁÝÏÝáõÙ ¿ Ýñ³ íñ³: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý µÝ³·³í³éÇ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ, 
áõëáõÙÝ³·Çï³Ï³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ¨ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
í»ñÁ ß³ñ³¹ñí³ÍÁ ³ÛÝù³Ý Ýáñ, áã ëáíáñ³Ï³Ý ¨ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿, áñ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ 
áõëáõÙÝ³·áñÍÝ³Ï³Ý Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É µ³ó³ïñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý Ï³ñÇù: 

Ð³Ùá½í³Í »Ýù, áñ ëïáñ¨ µ»ñíáÕ ÙÇ ù³ÝÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÝ»ñ 
ÏÝå³ëï»Ý ï»ë³Ï³Ý ÝÛáõÃÇ Ûáõñ³óÙ³ÝÁ: 

    
úñÇÝ³Ï 1.úñÇÝ³Ï 1.úñÇÝ³Ï 1.úñÇÝ³Ï 1.    
ÀÝ¹áõÝ»Ýù, áñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ, »ÉÝ»Éáí ßáõÏ³Û³Ï³Ý 

å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÇó, áñáß»É ¿ Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÁ 10 ïáÏáëáí 
³í»É³óÝ»É ¨ 40 ÙÇÉÇáÝ ¹ñ³ÙÇó Ñ³ëóÝ»É 44 ÙÇÉÇáÝÇ, å³Ñå³Ý»Éáí Ý³ËÏÇÝáõÙ 
ÙÛáõë óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ó¨³íáñí³Í å³ñ³Ù»ïñ»ñÁ: ºÉ³Ï»ï³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ³ÏáõÙ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÁ Ï³½Ù»É ¿ÇÝ 30000 Ñ³½. ¹ñ³Ù, Ñ³ëï³ïáõÝ 
Í³Ëë»ñÁª 6000 Ñ³½. ¹ñ³Ù, ÇëÏ ß³ÑáõÛÃÁª 4000 Ñ³½. ¹ñ³Ù: ä³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ áñáß»É 
ß³ÑáõÛÃÇ ·áõÙ³ñÁ Ñ³ëáõÛÃÇ Ý³Ë³ï»ëí³Í Ýáñ Í³í³ÉÇ ¹»åùáõÙª ³í³Ý¹³Ï³Ý 
Ù»Ãá¹áí, ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ùµ, »ÉÝ»Éáí ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇó, 
Ï³ï³ñ»Éáí ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝ: 
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ÈáõÍáõÙ.ÈáõÍáõÙ.ÈáõÍáõÙ.ÈáõÍáõÙ.    
1. öá÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÇ ·áõÙ³ñÁ áõÕÕ³ÏÇ Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç ¿ 

³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÇó, Ñ»ï¨³µ³ñ ³ÛÝ Ï³í»É³Ý³ Ñ³Ù³Ù³ëÝáñ»Ýª 10 
ïáÏáëáí ¨ ÏÏ³½ÙÇ 33000 Ñ³½. ¹ñ³Ù (30000 + 30000x / /100): 

Ð³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁ ÏÙÝ³Ý ÝáõÛÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ, ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ Ï¹³éÝ³ 
39000 Ñ³½. ¹ñ³Ù (33000+6000), ÇëÏ ß³ÑáõÛÃÁ Ï³ñï³Ñ³ÛïíÇ 5000 Ñ³½. ¹ñ³Ùáíª 
Ý³Ëáñ¹ 4000 Ñ³½. ¹ñ³ÙÇ ¹ÇÙ³ó: 

2. ¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ áõÅÁ, áñÁ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ë³éÝ 
Ù³ñÅ³ÛÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ß³ÑáõÛÃÇÝ, ÏáõÝ»Ý³ Ñ»ï¨Û³É Ù³Ï³ñ¹³ÏÁª 

Ð³Ù³Ë³éÝ Ù³ñÅ³Ý Ñ³í³ë³ñ ¿ 10000 Ñ³½. ¹ñ³ÙÇ (40000- -30000), 
ß³ÑáõÛÃÁª 4000(40000-30000-6000), ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ áõÅÁª 2,5[(10000:4000) 
Ï³Ù ÝáõÛÝÝ ¿, Ã»ª (40000-30000):(40000-   -30000-6000)]: Üß³Ý³ÏáõÙ ¿ª Çñ³óáõÙÇó 
Ñ³ëáõÛÃÇ 10 ïáÏáë ³í»É³óáõÙÁ µ»ñáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃÇ 25 ïáÏáëÇ ³× (10x2,5), ¨ 
ß³ÑáõÛÃÁ å»ïù ¿ Ï³½ÙÇ 5000 Ñ³½. ¹ñ³Ù (4000+(4000x25)/1000): 

Ð³ßí³ñÏÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ »Ý: 
    
úñÇÝ³Ï 2.úñÇÝ³Ï 2.úñÇÝ³Ï 2.úñÇÝ³Ï 2.    
ú·ï³·áñÍ»Éáí ³é³çÇÝ ûñÇÝ³ÏÇ ¨ Ñ»ï¨Û³É ³ÕÛáõë³ÏÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁª áñáß»É 

·áñÍ³éÝ³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ý·áõó³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, Ù»ÏÝ³µ³Ý»É, Ã» 
ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÇó Ñ³ëáõÛÃÇ Ñ»é³Ý³ÉáõÝ ½áõ·ÁÝÃ³ó ÇÝãå»ë »Ý ÷áËíáõÙ 
·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý áõÅÁ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý å³ß³ñÁ: 

 
 

1 Ð³Ù³Ë³éÝ Ù³ñÅ³Ýª 
Çñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃ-÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñ (ÑáõÙù, ÝÛáõ-
Ã»ñ, ÷á÷áËáõÝ ³ßË³ï³í³ñÓ, ³ÛÉ ÷á÷áËáõÝ 
Í³Ëë»ñ) 

 
² 
´ 

2. Ð³Ù³Ë³éÝ Ù³ñÅ³ÛÇ ·áñÍ³ÏÇóÁ (Ñ³Ù³Ë³éÝ 
Ù³ñÅ³Ý : Çñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃÇÝ) 
- ÝáõÛÝÁ ïáÏáëÝ»ñáíª (Ñ³Ù³Ë³éÝ Ù³ñÅ³ÛÇ ïáÏáë : 
Ñ³ëáõÛÃ) × 100 

 
 
¶ 

3. Ð³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñª 
¹ñáõÛùÝ»ñÁ, Ï³ÛáõÝ ³ßË³ï³í³ñÓÁ, í³ñÓ³Ï³É³Ï³Ý 
í×³ñÝ»ñ, Ñ³ñÏ»ñ, ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ, ·³½Ç, çñÇ 
í³ñÓ, Ñ»é³Ëáë³í³ñÓ, ÷áëï³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ, í»ñ³Ýáñá·áõÙ, ·áí³½¹, í³ñÏÇ 
ïáÏáëÝ»ñ, ³ÙáñïÇ½³óÇáÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñ, ³ÛÉ 
Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñ 

¸ 

4. Þ³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÁª 
Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñ : Ñ³Ù³Ë³éÝ Ù³ñÅ³ÛÇ 
·áñÍ³ÏÇó  
(¸:¶) 

º 

5. üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý å³ß³ñª 
·áõÙ³ñáíª Çñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃ-ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»Ù 
(²-º) 

¼ 

6. Þ³ÑáõÛÃÁª ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý å³ß³ñ x 
Ñ³Ù³Ë³éÝ Ù³ñÅ³ÛÇ ·áñÍ³ÏÇó (¼x¶) 

¾ 

7. ¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý áõÅÁª Ñ³Ù³Ë³éÝ 
Ù³ñÅ³ : ß³ÑáõÛÃ (´:¾) 

À 
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ÈáõÍáõÙ.ÈáõÍáõÙ.ÈáõÍáõÙ.ÈáõÍáõÙ.    
 

NNNN    òáõó³ÝÇßÝ»ñÁòáõó³ÝÇßÝ»ñÁòáõó³ÝÇßÝ»ñÁòáõó³ÝÇßÝ»ñÁ    
ºÉ³Ï»ï³ºÉ³Ï»ï³ºÉ³Ï»ï³ºÉ³Ï»ï³ÛÇÝ ÛÇÝ ÛÇÝ ÛÇÝ 
ï³ñï³ñï³ñï³ñµ»µ»µ»µ»ñ³Ïñ³Ïñ³Ïñ³Ï    

10% ³×Ç ï³ñµ»10% ³×Ç ï³ñµ»10% ³×Ç ï³ñµ»10% ³×Ç ï³ñµ»ñ³Ïñ³Ïñ³Ïñ³Ï    

1 Ð³ëáõÛÃ Çñ³óáõÙÇó (Ñ³½. ¹ñ³Ù) 40000 44000 

2. öá÷áËáõÝ Í³Ëë»ñ (Ñ³½. ¹ñ³Ù) 30000 33000 

3. Ð³Ù³Ë³éÝ Ù³ñÅ³Ý (Ñ³½. ¹ñ³Ù) 10000 11000 

4. Ð³Ù³Ë³éÝ Ù³ñÅ³ÛÇ ·áñÍ³ÏÇóÁ (3:1) 0,25 0,25 

5. Ð³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñ (Ñ³½. ¹ñ³Ù) 6000 6000 

6. Þ³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÁ (Ñ³½. ¹ñ³Ù) 
(5:4) 

24000 24000 

7. üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÙñáõÃÛ³Ý å³ß³ñÁ (Ñ³½. ¹ñ³Ù) (1-6) 16000 20000 

8. üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý å³ß³ñÇ ïáÏáëÁ 
(7x100:1) 

40% 45,5% 

9. Þ³ÑáõÛÃÁ (7x4) 4000 5000 

10. ¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý áõÅÁ (3:9) 2,5 2,2 

 

    
Ð»ï¨áõÃÛáõÝªÐ»ï¨áõÃÛáõÝªÐ»ï¨áõÃÛáõÝªÐ»ï¨áõÃÛáõÝª    
Æñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÇó ¹ñ³Ï³Ý ß»ÕÙ³ÝÁ ½áõ·ÁÝÃ³ó 

·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý áõÅÁ ÃáõÉ³ÝáõÙ ¿ (·áñÍ³ÏÇóÁ ÇçÝáõÙ ¿), ÇëÏ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý å³ß³ñÁ Ù»Í³ÝáõÙ ¿: ¸³ Ñ»ï¨³Ýù ¿ ÇÝãå»ë 
³ÙµáÕç³Ï³Ý Ñ³ëáõÛÃÇ, ³ÛÝå»ë ¿É ÙÇ³íáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ íñ³ Í³ËëáõÙÝ»ñÇ 
Ï³½ÙáõÙ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÇ µ³ÅÝÇ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý Ïñ×³ïÙ³Ý: 

 
úñÇÝ³Ï 3.úñÇÝ³Ï 3.úñÇÝ³Ï 3.úñÇÝ³Ï 3.    
Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É áõÝ»Ýù Ñ»ï¨Û³É ïíÛ³ÉÝ»ñÁ (ï»°ë ëïáñ¨ 

µ»ñí³Í ³ÕÛáõë³ÏÁ). Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÇó »ÉÝ»Éáíª Çñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃÁ Ïñ×³ïí»Éáõ ¿ 
25 ïáÏáëáí, ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ¹ñáõÛùÁ 25 ïáÏáë ¿: 

 
 

1. Æñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃÁ (Ñ³½. ¹ñ³Ù) 30000 

2. öá÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÁ (Ñ³½. ¹ñ³Ù) 21000 

3. Ð³Ù³Ë³éÝ Ù³ñÅ³Ý (Ñ³½. ¹ñ³Ù) 9000 

4. Ð³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁ (Ñ³½. ¹ñ³Ù) 6000 

5. Þ³ÑáõÛÃÁ (Ñ³½. ¹ñ³Ù) 3000 

6. ê»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ 12000 
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7. ºñÏ³ñ³ï¨ í³ñÏ»ñÁ (Ñ³½. ¹ñ³Ù) 3000 

8. Î³ñ×³ï¨ í³ñÏ»ñÁ (Ñ³½. ¹ñ³Ù) 1200 

9. ì³ñÏ³ÛÇÝ ïáÏáëÇ ÙÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý ¹ñáõÛùÁ  25% 

 
ä³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ áñáß»Éªä³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ áñáß»Éªä³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ áñáß»Éªä³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ áñáß»Éª    
- ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ÇÝãåÇëÇ± Ù³Ï³ñ¹³Ï ¿ ÑÝ³ñ³íáñ å³Ñå³Ý»É, 
- Çñ³óáõÙÇó á±ñ ïáÏáëáí Ñ³ëáõÛÃÇ Ïñ×³ïí»Éáõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ ÏÇçÝÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ, 
- Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁ áñù³Ýá±í ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï å³Ï³ë»óÝ»É, áñå»ë½Ç 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ å³Ñå³ÝÇ ëå³ëíáÕ ß³ÑáõÛÃÇ 75 ïáÏáëÁ, 
- ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: 
 
ÈáõÍáõÙ.ÈáõÍáõÙ.ÈáõÍáõÙ.ÈáõÍáõÙ.    
¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý áõÅÁ ³Ûë Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝáõÙ 3 ¿ 

(9000:3000), Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ª Çñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃÇ 25% Ïñ×³ïí»Éáõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
ß³ÑáõÛÃÁ Ïå³Ï³ëÇ 75 ïáÏáëáí (25x3)ª ¨ Ïå³Ñå³ÝíÇ ëå³ëíáÕ ß³ÑáõÛÃÇ ÙÇ³ÛÝ 
1/4-Á, »Ã» ÙÛáõë å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ÙÝ³Ý ³Ý÷á÷áË: 

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ áõÅÁ 3 ÉÇÝ»Éáõ å³ñ³·³ÛáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ 
½ñáÛ³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃ ÏáõÝ»Ý³ Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÁ 33% Ïñ×³ïí»Éáõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
(100:3): 

¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ áñù³Ý Ù»Í ¿ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý áõÅÁ, 
³ÛÝù³Ý ³ÝÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ ¿ Ñ³ëáõÛÃÇª µ³ñÓñ ïáÏáëáí Çç»óáõÙÁ: 

Æñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃÇ 25%-áí Ïñ×³ïÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ß³ÑáõÛÃÇ 75 ïáÏáëÁª 
å³Ñå³Ý»Éáõ Ñ³ñóÁ áñáß»ÉÇë å»ïù ¿ »ÉÝ»É ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý 
µ³Ý³Ó¨Çóª 

¶È²àõ = Ñ³Ù³Ë³éÝ Ù³ñÅ³ : ß³ÑáõÛÃ Ï³Ùª  
 

¶Èàô
ß³ÑáõÛÃ

ß³ÑáõÛÃ  Í³Ëë Ñ³ëï³ïáõÝ +=   Ï³Ùª     
ß³ÑáõÛÃ

 Í³Ëë Ñ³ëï³ïáõÝ1+
, 

³Ûëï»ÕÇóª Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁ = (¶Èàô - 1) × ß³ÑáõÛÃ: 
Ð»ï¨³µ³ñ, áñå»ë½Ç å³Ñå³ÝíÇ ëå³ëíáÕ ß³ÑáõÛÃÇ 75 ïáÏáëÁª 2250 Ñ³½. 

¹ñ³ÙÁ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿, áñ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁ ã·»ñ³½³Ýó»Ý (3 - 1) × 2250 
·áõÙ³ñÁ, ³ÛÝ ¿ª 4500 Ñ³½³ñ ¹ñ³ÙÁ, áñÁ 1500 Ñ³½³ñáí Ï³Ù 25 ïáÏáëáí å³Ï³ë 
¿ »É³Ï»ï³ÛÇÝÇó: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁª  
 

êØ

öØ
ìØÐ¸)-(îÞ¹ñáõÛù) Ñ³ñÏÇ-(1üÈ² ××=  

 
îíÛ³É ¹»åùáõÙ ß³ÑáõÛÃÁ 3000 Ñ³½. ¹ñ³Ù ¿, í³ñÏÇ ¹ÇÙ³ó ïáÏáë³·áõÙ³ñÁª 

840 Ñ³½³ñ, ÁÝ¹³Ù»ÝÁª 3840000, áñÁ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÁ, ³ÛëÇÝùÝª ß³ÑáõÛÃÁ Ñ³ñÏáõÙÇó ¨ 
í³ñÏ³ÛÇÝ ïáÏáëÝ»ñÇ í×³ñáõÙÇó ³é³ç: 
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Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ½áõï ³ñ¹ÛáõÝùÁ Ñ³ñ³µ»ñ»Éáí Ñ³ßí»ÏßéÇ 
·áõÙ³ñÇÝª Ïëï³Ý³Ýù ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ (îÞ): 

 

îÞ= 23,7%
1200000300000012000000

1003840000 =
++

×
 

 
Ð»ï¨³µ³ñª ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁª 
 

üÈ² 01810271,34/5
12000000.

3200000.
25)-4/5(23,7 −=××=×=  

êï³óíáõÙ ¿, áñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ ¹Çý»ñ»ÝóÇ³ÉÁ µ³ó³ë³Ï³Ý ¿ (-013), 
÷áË³éáõ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ Í³Ýñ³óÝáõÙ »Ý Ñ³ëï³ïáõÝ 
Í³Ëë»ñÁ ¨ Ù»Í³óÝáõÙ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý áõÅÁ, ÇÝãÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ 
¿, áñ Ù»Í ¿ Ó»éÝ³ñÏã³ïÇñ³Ï³Ý éÇëÏÁ: 

 
úñÇÝ³Ï 4.úñÇÝ³Ï 4.úñÇÝ³Ï 4.úñÇÝ³Ï 4.    
Ø»ñ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ûµÛ»Ïï Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ ³ñï³¹ñáõÙ ¿ ï³ñ»Ï³Ý 100000 

½áõÛ· ÏáßÇÏ: ØÇ³íáñÇ Çñ³óÙ³Ý ·ÇÝÁ 3000 ¹ñ³Ù ¿, ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÇ ÙÇçÇÝ 
Ù»ÍáõÃÛáõÝÁª 2000 ¹ñ³Ù ½áõÛ·Ç Ñ³Ù³ñ, Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁª 40000 Ñ³½. ¹ñ³Ù: 

ä³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ Ï³ï³ñ»É ß³ÑáõÛÃÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ 
ï³ññ»ñÇ 10 ïáÏáëáí ÷á÷áËáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: 

    
¸»åù 1.¸»åù 1.¸»åù 1.¸»åù 1. ¶ÇÝÁ µ³ñÓñ³ÝáõÙ ¿ 10%-áí, ÙÛáõë ï³ññ»ñÁ ÙÝáõÙ »Ý ³Ý÷á÷áË: 

ÎáõÝ»Ý³Ýù Ñ»ï¨Û³É å³ïÏ»ñÁª 
- ·ÇÝÁ (ÙÇ³íáñÇ)     3000 
- ÙÇçÇÝ ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÁ  2000 
- Çñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃÁ (100x3000) 300000 Ñ³½. (100%) 
- ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÁ (100x2000) 200000 (66,7) 
- Ñ³Ù³Ë³éÝ Ù³ñÅ³Ý   100000 (33,3) 
- Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁ   40000 (13,3) 
- ß³ÑáõÛÃÁ     60000 (20%) 
- Ýáñ ·ÇÝÁ (3000+(3000x10)/100)  3300 
- Ýáñ Ñ³ëáõÛÃÁ (100x3300)  330000 Ñ³½. (100%) 
- ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÁ   200000 (60,6) 
- Ñ³Ù³Ë³éÝ Ù³ñÅ³Ý   130000 Ñ.¹. (39,4) 
- Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁ   40000 Ñ.¹. (12,1) 
- ß³ÑáõÛÃÁ     90000 Ñ.¹. (27,3) 
 
²ÛÅÙ áñáß»Ýù, Ã» Çñ³óÙ³Ý ÇÝãåÇëÇ Í³í³É Ïå³Ñ³ÝçíÇ Ý³ËÏÇÝ Ù»ÍáõÃÛ³Ýª 

60 ÙÉÝ-Ç ã³÷áí ß³ÑáõÛÃ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ.  

76911
0394

Ñ.¹.100000 = , 

Ï³ÛáõÝ ³ñ¹ÛáõÝù ³å³ÑáíáÕ Çñ³óáõÙÁª 
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·ÇÝ Ýáñ:
·áñÍ³ÏÇó Ýáñ Ù³ñÅ³ÛÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ

»É³Ï»ï Ù³ñÅ³ÛÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ
Ðû =  

 
    

NNNN    
    

òáõó³ÝÇßÝ»ñÁòáõó³ÝÇßÝ»ñÁòáõó³ÝÇßÝ»ñÁòáõó³ÝÇßÝ»ñÁ    
Æñ³óÙ³Ý Í³Æñ³óÙ³Ý Í³Æñ³óÙ³Ý Í³Æñ³óÙ³Ý Í³í³í³í³í³ÉÁª 100 ÉÁª 100 ÉÁª 100 ÉÁª 100 
Ñ³½. Ñ³ï, ·ÇÝÁÑ³½. Ñ³ï, ·ÇÝÁÑ³½. Ñ³ï, ·ÇÝÁÑ³½. Ñ³ï, ·ÇÝÁª ª ª ª     
3300 ¹ñ.3300 ¹ñ.3300 ¹ñ.3300 ¹ñ.    

²Ý÷á÷áË ³ñ²Ý÷á÷áË ³ñ²Ý÷á÷áË ³ñ²Ý÷á÷áË ³ñ¹ÛáõÝùÇ ¹ÛáõÝùÇ ¹ÛáõÝùÇ ¹ÛáõÝùÇ 
Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÁª Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÁª Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÁª Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÁª 
76911 Ñ³½. Ñ³ï, ·ÇÝÁª 76911 Ñ³½. Ñ³ï, ·ÇÝÁª 76911 Ñ³½. Ñ³ï, ·ÇÝÁª 76911 Ñ³½. Ñ³ï, ·ÇÝÁª 
3000 ¹ñ.3000 ¹ñ.3000 ¹ñ.3000 ¹ñ.    

ÙÉÝ ¹ñ.ÙÉÝ ¹ñ.ÙÉÝ ¹ñ.ÙÉÝ ¹ñ.    %%%%    ÙÉÝ ¹ñ.ÙÉÝ ¹ñ.ÙÉÝ ¹ñ.ÙÉÝ ¹ñ.    %%%%    
1. Æñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃÁ 330,0 100,0 253,8 100,0 

2. öá÷áËáõÝ Í³Ëë»ñ 200,0 60,6 153,8 60,8 

3. Ð³Ù³Ë³éÝ Ù³ñÅ³ 130,0 39,4 100,0 39,2 

4. Ð³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñ 40,0 12,1 40,0 15,7 

5. Þ³ÑáõÛÃÁ 90 27,3 60,0 23,5 

 
²ÛëåÇëáí, Çñ³óÙ³Ý ·ÝÇª 10%-áí µ³ñÓñ³óáõÙÁ ÷áËÑ³ïáõóáõÙ ¿ Çñ³óÙ³Ý 

Í³í³ÉÇ Ùáï³íáñ³å»ë 25%-áí Çç»óáõÙÁ Ï³Ù ß³ÑáõÛÃÁ ³í»É³óÝáõÙ ¿ 50 
ïáÏáëáí: 

    
¸»åù 2.¸»åù 2.¸»åù 2.¸»åù 2. Æñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÁ ¨ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁ ÙÝáõÙ »Ý ÝáõÛÝÁ, 

÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÁ å³Ï³ëáõÙ »Ý 10 ïáÏáëáí. 
 
-  Çñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃÁ   300 ÙÉÝ 
-  Ýáñ ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÁ  180 ÙÉÝ (60%) 
-  Ñ³Ù³Ë³éÝ Ù³ñÅ³Ý   120ÙÉÝ (40%) 
-  Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁ   40 ÙÉÝ (13,3%) 
-  ß³ÑáõÛÃÁ    80 ÙÉÝ (26,7%) 
àñáß»Ýù Ý³ËÏÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÁ ³å³ÑáíáÕ Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÁª 

(100ÙÉÝ:04):3000=75000 ½áõÛ· 
 

    
NNNN    

    
òáõó³ÝÇßÝ»ñÁòáõó³ÝÇßÝ»ñÁòáõó³ÝÇßÝ»ñÁòáõó³ÝÇßÝ»ñÁ    

Æñ³óáõÙÁ 100 Ñ³½. Ñ³ïÆñ³óáõÙÁ 100 Ñ³½. Ñ³ïÆñ³óáõÙÁ 100 Ñ³½. Ñ³ïÆñ³óáõÙÁ 100 Ñ³½. Ñ³ï    ²Ý÷á÷áË ³ñ²Ý÷á÷áË ³ñ²Ý÷á÷áË ³ñ²Ý÷á÷áË ³ñ¹ÛáõÝ¹ÛáõÝ¹ÛáõÝ¹ÛáõÝùÇ ùÇ ùÇ ùÇ 
Çñ³óÇñ³óÇñ³óÇñ³óÙ³Ý ·ÇÝÁª 3000 Ù³Ý ·ÇÝÁª 3000 Ù³Ý ·ÇÝÁª 3000 Ù³Ý ·ÇÝÁª 3000 

¹ñ.¹ñ.¹ñ.¹ñ.    

ÙÉÝ ¹ñ.ÙÉÝ ¹ñ.ÙÉÝ ¹ñ.ÙÉÝ ¹ñ.    %%%%    ÙÉÝ ¹ñ.ÙÉÝ ¹ñ.ÙÉÝ ¹ñ.ÙÉÝ ¹ñ.    %%%%    
1. Æñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃÁ 300 100 250 100 

2. öá÷áËáõÝ Í³Ëë»ñ 180 60 150 60 

3. Ð³Ù³Ë³éÝ Ù³ñÅ³ 120 40 100 40 

4. Ð³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñ 40 13,3 40 16 
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5. Þ³ÑáõÛÃÁ 80 26,7 60 24 
 

 
 
Î³ÛáõÝ ³ñ¹ÛáõÝù ³å³ÑáíáÕ Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÁª ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÁ 

å³Ï³ë»óÝ»Éáõ ¹»åùáõÙª 
 

·ÇÝ   Ý Çñ³óÙ³:
·áñÍ³ÏÇó  Ýáñ  Ù³ñÅ³ÛÇ   Ñ³Ù³Ë³éÝ

Ù³ñÅ³  Ñ³Ù³Ë³éÝ  »É³Ï»ï³ÛÇÝ
 

 
Ð»ï¨³µ³ñ, ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÇª 10%-áí Ïñ×³ïáõÙÁ ÷áËÑ³ïáõóáõÙ ¿ 

Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÇ 17 ïáÏáëáí Ýí³½»ÉÁ Ï³Ù ß³ÑáõÛÃÁ ³í»É³óÝáõÙ ¿ 33 ïáÏáëáí: 
    
¸»åù 3.¸»åù 3.¸»åù 3.¸»åù 3. Æñ³óÙ³Ý ·ÇÝÁ ¨ ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÁ ÙÝáõÙ »Ý ÝáõÛÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ, 

Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁ Ýí³½áõÙ »Ý 10 ïáÏáëáí: 
êÏ½µÝ³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ (60 ÙÉÝ), 

Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁ å³Ï³ë»Éáõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ë³éÝ 
Ýáñ Ù³ñÅ³, áñÁ å»ïù ¿ Ï³½ÙÇ 96 ÙÉÝ ¹ñ³Ù: Î³ÛáõÝ ³ñ¹ÛáõÝù ³å³ÑáíáÕ 
Ñ³ëáõÛÃÁ, Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁ ÷áËí»Éáõ ¹»åùáõÙ, Ñ³í³ë³ñ ¿ª 

    

·ÇÝ :
·áñÍ³ÏÇó  »É³Ï»ï³ÛÇÝ  Ù³ñÅ³ÛÇ  Ñ³Ù³Ë³éÝ

·áõÙ³ñ  Ýáñ  Ù³ñÅ³ÛÇ  Ñ³Ù³Ë³éÝ
 

961003000:
0333

96 =  

 

NNNN    òáõó³ÝÇßÝ»ñÁòáõó³ÝÇßÝ»ñÁòáõó³ÝÇßÝ»ñÁòáõó³ÝÇßÝ»ñÁ    
Æñ³óáõÙÁª 100000 Æñ³óáõÙÁª 100000 Æñ³óáõÙÁª 100000 Æñ³óáõÙÁª 100000 

½áõÛ·½áõÛ·½áõÛ·½áõÛ·    

²Ý÷á÷áË Í³²Ý÷á÷áË Í³²Ý÷á÷áË Í³²Ý÷á÷áË Í³í³É í³É í³É í³É 
³å³ÑáíáÕ Çñ³óáõÙÁ³å³ÑáíáÕ Çñ³óáõÙÁ³å³ÑáíáÕ Çñ³óáõÙÁ³å³ÑáíáÕ Çñ³óáõÙÁª ª ª ª 

96100961009610096100    

ÙÉÝ ¹ñ.ÙÉÝ ¹ñ.ÙÉÝ ¹ñ.ÙÉÝ ¹ñ.    %%%%    ÙÉÝ ¹ñ.ÙÉÝ ¹ñ.ÙÉÝ ¹ñ.ÙÉÝ ¹ñ.    %%%%    
1. Æñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃÁ 300 100 288,3 100 

2. öá÷áËáõÝ Í³Ëë»ñ 200 66,7 192,2 66,7 

3. Ð³Ù³Ë³éÝ Ù³ñÅ³ 100 33,3 96,0 33,3 

4. Ð³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñ 36 12,0 36,0 12,5 

5. Þ³ÑáõÛÃÁ 64 21,3 60,0 20,8 

 
Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³ÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ËáñÑáõñ¹ ï³É ³í»É³óÝ»É Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÁ, 

ù³ÝÇ áñ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ áõÅÁ 1,7 ¿ (100:60), ¨ 10% Çñ³óÙ³Ý ³×Á 
ÏÑ³Ý·»óÝÇ ß³ÑáõÛÃÇ 17 ïáÏáëáí ³í»É³óÙ³ÝÁ: 
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¶Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ ¨ ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñ¶Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ ¨ ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñ¶Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ ¨ ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñ¶Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ ¨ ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñ    

1. àñá±Ýù »Ý µÇ½Ý»ëÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý áõ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý 

Í³Ëë»ñÁ, Ç±Ýã ËÙµ»ñÇ »Ý µ³Å³ÝíáõÙ: 

2. ²ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³ÝÝ áõ Çñ³óÙ³ÝÁ í»ñ³µ»ñáÕ Í³Ëë»ñÁ, Ç±Ýã 

Ï³½Ù áõÝ»Ý, Ç±Ýã ËÙµ»ñÇ »Ý µ³Å³ÝíáõÙ Íñ³·ñÇó Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ»ï 

Ï³åí³Í: 

3. ÆÝãå»±ë ¿ Ï³ÝË³ï»ëíáõÙ Ï³Ù Ñ³ßí³ñÏíáõÙ Çñ³óíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 

ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ: 

4. Æ±Ýã ¿ Ýß³Ý³ÏáõÙ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÉÍ³Ï, Ç±Ýã óáõó³ÝÇßÝ»ñáí ¿ å³ÛÙ³Ý³-

íáñí³Í ¹ñ³ áõÅÁ ¨ Ç±Ýã Ï³åÇ Ù»ç ¿ ß³ÑáõÛÃÇ Ñ»ï: 

5. òáõÛó ï³É ³ÝíÝ³ë³µ»ñáõÃÛ³Ý Ï»ïÁ ¨ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÁ, ·áñÍ³é-

Ý³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí ¹ñ³Ýó ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñáõÙÁ ¨ 

ß³ÑáõÛÃÇ Ù³ùëÇÙ³É³óáõÙÁ: 

6. Æ±Ýã ¿ Ýß³Ý³ÏáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý å³ß³ñ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ: 
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¶ È àô Ê    10¶ È àô Ê    10¶ È àô Ê    10¶ È àô Ê    10    
    

ÒÒÒÒºèÜ²ðÎàôÂÚ²Ü ²ðî²¸ð²ÜøÆ Æð²òàôØÆòºèÜ²ðÎàôÂÚ²Ü ²ðî²¸ð²ÜøÆ Æð²òàôØÆòºèÜ²ðÎàôÂÚ²Ü ²ðî²¸ð²ÜøÆ Æð²òàôØÆòºèÜ²ðÎàôÂÚ²Ü ²ðî²¸ð²ÜøÆ Æð²òàôØÆò    
Ð²êàôÚÂÀ ºì Þ²ÐàôÚÂÀÐ²êàôÚÂÀ ºì Þ²ÐàôÚÂÀÐ²êàôÚÂÀ ºì Þ²ÐàôÚÂÀÐ²êàôÚÂÀ ºì Þ²ÐàôÚÂÀ    

 
 

10.1. Ð²êÎ²òàôÂÚàôÜ ¶àðÌ²èÜ²Î²Ü Ð²êàôÚÂÆ Ø²êÆÜ10.1. Ð²êÎ²òàôÂÚàôÜ ¶àðÌ²èÜ²Î²Ü Ð²êàôÚÂÆ Ø²êÆÜ10.1. Ð²êÎ²òàôÂÚàôÜ ¶àðÌ²èÜ²Î²Ü Ð²êàôÚÂÆ Ø²êÆÜ10.1. Ð²êÎ²òàôÂÚàôÜ ¶àðÌ²èÜ²Î²Ü Ð²êàôÚÂÆ Ø²êÆÜ    
 
²åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃÁ ³ÛÝ ·ÉË³íáñ ³ÕµÛáõñÝ ¿, 

áñÇ Ñ³ßíÇÝ ÷áËÑ³ïáõóíáõÙ ¿ ¹ñ³ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ëå³éí³Í 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ, í×³ñíáõÙ »Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ 
³ßË³ï³í³ñÓÁ ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÁ, ÏáÙ»ñóÇáÝ 
¨ ³ÛÉ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÁ (³ÏóÇ½Ý»ñ, 
³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏ): Ð³ëáõÛÃÇ åÉ³Ý³ÛÇÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ 
ÏáÝÏñ»ï Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ, ëáíáñ³µ³ñª ï³ñí³ Ïïñí³Íùáí: ¸ñ³ íñ³ ³½¹áÕ 
Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ·áñÍáÝÝ»ñÁ ãáñëÝ »Ýª 

- Çñ³óíáÕ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý Í³í³ÉÁ (÷á÷áËáõ-     
ÃÛáõÝÁ), 

- Çñ³óíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ï»ë³Ï³Ýáõ Ï³éáõóí³ÍùÁ, 
- Çñ³óíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ áñ³ÏÁ, 
- Çñ³óÙ³Ý ·ÝÇ ï»ë³ÏÁ ¨ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: 
Âí³ñÏí³Í ·áñÍáÝÝ»ñÇó »ñÏáõëÁ Çñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃÇ ¨ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ß³ÑáõÛÃÇ íñ³ ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ »Ý áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý: ²Ûëå»ë, ÙÛáõë 
·áñÍáÝÝ»ñÁ ³Ý÷á÷áË ÙÝ³Éáõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, áñù³Ýáí (³Ý·³Ù, ïáÏáë) 
³í»É³Ý³ Ï³Ù å³Ï³ëÇ Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÁ, ÝáõÛÝù³Ýáí (³Ý·³Ù, ïáÏáë) Ñ³Ù³-
å³ï³ëË³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Ï÷áËíÇ Ý³¨ Ñ³ëáõÛÃÁ, Ñ»ï¨³µ³ñ ¨ ß³ÑáõÛÃÁ: ÜáõÛÝ 
Ï»ñå Çñ³óÙ³Ý ·ÝÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ Ï³Ù Çç»óáõÙÁ ³ÝÙÇç³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝ »Ý 
³é³ç³óÝáõÙ Ñ³ëáõÛÃÇ ·Íáí: Ð³ïÏ³å»ë Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ù»Í³Í³Ë ·ÝÇ 
(ÇÝùÝ³ñÅ»ù + ß³ÑáõÛÃ) ¹»åùáõÙ áõÕÕ³ÏÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ³í»ÉÇ ó³ÛïáõÝ ¿, ù³ÝÇ 
áñ ³ÛÝ ãÇ å³ñáõÝ³ÏáõÙ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ ï³ññ»ñ ¨ ×ß·ñïÙ³Ý 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ: 

ØÛáõë »ñÏáõ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ñ³ëáõÛÃÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý íñ³ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ 
¿: ¶ñ»Ã» ÙÇßï ýÇñÙ³Ý»ñÁ ã»Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ ÙÇ ï»ë³ÏÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ùµ áõ Çñ³óÙ³Ùµ, µÝ³Ï³Ý³µ³ñ, Ó¨³íáñíáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ 
ï»ë³Ï³Ýáõ Ï³½Ù ¨ Ï³éáõóí³Íù: î»ë³Ï³Ýáõ Ù»ç ÙïÝáÕ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÁ 
µÝáõÃ³·ñíáõÙ »Ý ·Ý³ÛÇÝ áõ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáí: 
Ð»ï¨³µ³ñ, »Ã» ÙÇ¨ÝáõÛÝ Çñ³óÙ³Ý ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý Í³í³ÉÇ Ù»ç ³í»É³ÝáõÙ Ï³Ù 
å³Ï³ëáõÙ ¿ µ³ñÓñ ·ÇÝ áõÝ»óáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ µ³ÅÇÝÁ, ÷áËíáõÙ ¿ Ñ³ëáõÛÃÇ 
·áõÙ³ñÁ: Î³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³Ûë µÝ³·³í³éáõÙ 
³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝ »Ý ·ïÝáõÙ ·ÝÇ ÙÇçÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ù»ç. Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ª ïíÛ³É 
Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÁ ÙÇçÇÝ ·ÝÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí Ï³å³ÑáíÇ ³í»ÉÇ Ï³Ù 
å³Ï³ë Ù»ÍáõÃÛ³Ý Ñ³ëáõÛÃ: 

Æñ³óíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ áñ³ÏÁ ¨ ¹ñ³ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë áõÕÕ³ÏÇ 
³Ý¹ñ³¹³éÝ³É ã»Ý Ï³ñáÕ ¨ Ñ³ëáõÛÃÇ íñ³ ³½¹áõÙ »Ý Çñ³óÙ³Ý ÙÇçÇÝ ·ÝÇ 
ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí: 
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îÝï»ë³í³ñÙ³Ý, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ 
·áñÍ³ÍíáõÙ »Ý Ñ³ëáõÛÃÇ »ñÏáõ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñª ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¨ ½áõï: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ñ³ëáõÛÃÁ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ µ³ó ÃáÕÙ³Ý ·Ý»ñáíª Ý»ñ³é»Éáí ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áõ Çñ³óÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ, ß³ÑáõÛÃÁ, ³ÏóÇ½³ÛÇÝ Ñ³ñÏÁ (»ÝÃ³³ÏóÇ-
½³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ) ¨ ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏÁ: Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý §²í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏÇ Ù³ëÇÝ¦ ûñ»ÝùÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ¹áõñë »Ý ·ñíáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñª ÏÇñ³é»Éáí 
µ³ó ÃáÕÙ³Ý ·ÇÝÁ (·ÝÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ ï»°ë ëïáñ¨ µ»ñí³Í ³ÕÛáõë³ÏáõÙ) ¨ 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ (Ñ³Ù³Ë³éÝ) Ñ³ëáõÛÃÁ: Æñ³óáõÙÇó Ñ³-
ëáõÛÃÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·Ý»ñáí ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ßí³ñÏí»É ï³ñµ»ñ 
Ù»Ãá¹Ý»ñáí, ÇÝãÁ å³ÛÙ³Ý³íáñíáõÙ ¿ ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý íÇ×³Ïáí, 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ùµ, ßáõÏ³ ÙïÝ»Éáõ áõÕÇÝ»ñáí ¨ ³ÛÉÝ: 

 
Æñ³óÙ³Ý ·Ý»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁÆñ³óÙ³Ý ·Ý»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁÆñ³óÙ³Ý ·Ý»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁÆñ³óÙ³Ý ·Ý»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ    

 
 
 
 
 
 
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ð³ëáõÛÃÇ åÉ³ÝÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý ³í³Ý¹³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ç Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, 

³ñï³¹ñ³ÝùÁ Çñ³óí³Í ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ, »ñµ Ñ³ßÇíÁ í×³ñí»É ¿ ¨ ·áõÙ³ñÁ Ùáõïù ¿ 
»Õ»É Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßíÇÝ Ï³Ù ¹ñ³Ù³ñÏÕ: ²Û¹ ³éÝãáõÃÛ³Ùµ ¿É Ñ³ëáõÛÃ 
Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ ÝáõÛÝ³óíáõÙ ¿ ³ÛÝ ·áõÙ³ñÇ Ñ»ï, áñÁ Çñ³óí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¨ 
Ù³ïáõóí³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó Ùáõïù ¿ ÉÇÝáõÙ Ï³Ù Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³-
å³ï³ëË³Ý Ñ³ßíÇÝ, Ï³Ù ¹ñ³Ù³ñÏÕ: ¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ, ÇÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýßí»É ¿ 
Ý³Ëáñ¹ ·ÉáõËÝ»ñáõÙ, Ï³ñáÕ ¿ ÏÇñ³éí»É Ý³¨ ³ÛÉ Ï³ñ·ª Ñ³ëáõÛÃÁ Ï³å»Éáí 
³é³ùáõÙÝ»ñÇ ¨ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý Ï³Ù ÏáÝÏñ»ï 
Å³ÙÏ»ïÇ Ñ»ï: 

îÝï»ë³í³ñÙ³Ý ¨, Ñ³ïÏ³å»ë, Ó»éÝ³ñÏã³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
÷áñÓÁ óáõÛó ¿ ïí»É, áñ ëáíáñ³µ³ñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áõ Çñ³óÙ³Ý 
ï³ñ»Ï³Ý ·áõÙ³ñÝ»ñÁ ã»Ý Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ: Æñ³óáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ï»ÕÇ áõÝ»Ý³É áã 

³é¨ïñ³Ï³Ý 
í»ñ³¹Çñ 

µ³ó ÃáÕÙ³Ý ·ÇÝ 
³ÏóÇ½ 

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 
Ù»Í³Í³Ë ·ÇÝÁ 

²²Ð ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Í³Ëù»ñ ß³ÑáõÛÃ 

ß³ÑáõÛÃ 

Çñ³óÙ³Ý Í³Ëù»ñ 

ß³ÑáõÛÃ ÉñÇí ÇÝùÝ³ñÅ»ù 

ì³×³éùÇ ·ÇÝ 

Çñ³óÙ³Ý í»ñ³¹Çñ 
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ÙÇ³ÛÝ ïíÛ³É ï³ñáõÙ ³ñï³¹ñí³Í ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ, ³ÛÉ Ý³¨ Ý³Ëáñ¹ 
ï³ñÇÝ»ñÇó ÷áË³Ýóí³Í ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÇ Ñ³ßíÇÝ, Ï³Ù ³åñ³Ýù³ÛÇÝ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÙÇ Ù³ëÁ Ï³ñáÕ ¿ ÙÝ³É áñå»ë ï³ñ»í»ñçÇ ÙÝ³óáñ¹ ¨ ³ÝóÝ»É 
Ñ³çáñ¹ ï³ñí³ å³ß³ñÝ»ñÇ Ù»ç: Ð»ï¨³µ³ñ, ï³ñ»Ï³Ý Çñ³óÙ³Ý ¨ Ñ³ëáõÛÃÇ 
åÉ³Ý³ÛÇÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç ¿ »ñ»ù óáõó³ÝÇßÝ»ñÇóª ï³ñ»ëÏ½µÇ 
¹ñáõÃÛ³Ùµ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÇó (å³Ñ»ëïÝ»ñáõÙ, ³é³ùí³Í, ¹»é¨ë ãí³×³éí³Í ¨ 
·Ýáñ¹Ý»ñÇÝ Ç å³Ñ Ñ³ÝÓÝí³Í), ï³ñ»Ï³Ý ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇó ¨ 
åÉ³Ý³ÛÇÝ ï³ñí³ í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ¹³ñÓÛ³É Ýßí³Í Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ ·Íáí ãÇñ³óí³Í 
ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÇó: ÀÝ¹áõÝí³Í ¿ ï³ñ»ëÏ½µÇ ãÇñ³óí³Í ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÁ ³Ýí³Ý»É 
Ùáõïù³·ñíáÕ, ï³ñ»í»ñçÇÝÁª »Éù³·ñíáÕ: ²Ûëï»ÕÇóª ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ëáõÛÃÇ åÉ³ÝÁ.  

ÆÑ=Ø1+²-Ø2, 
Ø1 – Ùáõïù³·ñíáÕ ÙÝ³óáñ¹Ý ¿, 
Ø2 – »Éù³·ñíáÕ ÙÝ³óáñ¹Ý ¿, 
² – ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ åÉ³ÝÁ: 
ì»ñáÑÇßÛ³É ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÁ ¨ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ Ó»é-

Ý³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³ßÇíÝ»ñáõÙ ³ñï³óáÉíáõÙ »Ý 
ÇÝùÝ³ñÅ»ùáí, ëáíáñ³µ³ñ ³é³Ýó ³ñï³³ñï³¹ñ³Ï³Ý (ÏáÙ»ñóÇáÝ) Í³Ëë»ñÁ 
Ý»ñ³é»Éáõ, Ñ»ï¨³µ³ñ, Ñ³ëáõÛÃÇ åÉ³ÝÁ Ñ³ßí³ñÏ»ÉÇë ¹ñ³Ýù å»ïù ¿ 
³ñï³Ñ³Ûïí»Ý ·Ý»ñáíª »ÉÝ»Éáí ÏáÝÏñ»ï Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÇó. Ï³°Ù Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 
Ù»Í³Í³Ë, Ï³°Ù µ³ó ÃáÕÙ³Ý ·ÝÇó: ÆÑ³ñÏ», Ç í»ñçá, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝÁ Ù»Í³Í³Ë ·ÇÝÝ ¿, áñÁ ÷áËÑ³ïáõóáõÙ ¿ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áõ 
Çñ³óÙ³Ý µáÉáñ Í³Ëë»ñÁ ¨ Ó¨³íáñáõÙ ß³ÑáõÛÃÁ: ²åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·Ýáí ³ñï³Ñ³Ûï»Éáõ »É³Ï»ïÁ ÃáÕ³ñÏíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
(Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ) ù³Ý³Ï³ÛÇÝ Ï³½ÙÝ ¿ ¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ëå³ëíáÕ ·Ý»ñÇ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: ø³ÝÇ áñ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ ·Ý»ñÁ ³½³ï³Ï³Ý³óí³Í »Ý (µ³ó³éáõÃÛ³Ùµª ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï 
Ãíáí ³åñ³ÝùÝ»ñÇ), áõëïÇ ¹ñ³Ýù Ã»É³¹ñíáõÙ »Ý ßáõÏ³ÛÇ ÏáÕÙÇó ¨ å³ñ½íáõÙ »Ý 
Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí: Æñ³óÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ï³½ÙÁ Ó¨³íáñáÕ ï»ë³Ï³Ýáõ ù³Ý³ÏÝ»ñÇ ¨ ëå³ëíáÕ ·Ý»ñÇ ³ñ-
ï³¹ñÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñÁ Ï³ñï³Ñ³ÛïÇ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÁª 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·Ý»ñáí: Øáõïù³·ñíáÕ ÙÝ³óáñ¹Ç ·Ý»ñáí ³ñï³Ñ³Ûïí³Í 
³ñÅ»ùÁ áñáßíáõÙ ¿ í»ñ³Ñ³ßí³ñÏÇ ·áñÍ³ÏóÇ ÙÇçáóáí: ¶áñÍ³ÏÇóÁ ³Ûë ¹»åùáõÙ 
Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ý³Ëáñ¹ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
(Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·Ý»ñáí) ¨ ¹ñ³ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ: ÜáõÛÝåÇëÇ 
Ùáï»óÙ³Ùµ í»ñ³Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ Ý³¨ »Éù³·ñíáÕ ÙÝ³óáñ¹Á, ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ 
ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ùµ, áñ í»ñ³Ñ³ßí³ñÏÇ ·áñÍ³ÏóÇ Ñ³Ù³ñ ÑÇÙù »Ý ÁÝ¹áõÝíáõÙ 
åÉ³Ý³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ: 

²Ûë Ùáï»óáõÙÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáí, Ï³ï³ñ»Ýù Çñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃÇ åÉ³ÝÇ 
Ñ³ßí³ñÏª »ñ»ù ï³ñµ»ñ³Ïáíª 

- Çñ³óáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ù»Í³Í³Ë ·Ýáí, 
- Çñ³óáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ µ³ó ÃáÕÙ³Ý ·Ýáí, ¨ ³åñ³ÝùÁ »ÝÃ³³ÏóÇ½³ÛÇÝ ã¿, 
- Çñ³óáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ µ³ó ÃáÕÙ³Ý ·Ýáí, ³åñ³ÝùÁ »ÝÃ³³ÏóÇ½³ÛÇÝ ¿, ¨ 

Ñ³ñÏÇ ¹ñáõÛùÁ ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿ 50%: 
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²ÕÛáõë³Ï 10.1.1²ÕÛáõë³Ï 10.1.1²ÕÛáõë³Ï 10.1.1²ÕÛáõë³Ï 10.1.1    
    
ñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃÇ åÉ³ÝÇ Ñ³ßí³ñÏ (Ãí»ñÁ å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý »Ý)ñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃÇ åÉ³ÝÇ Ñ³ßí³ñÏ (Ãí»ñÁ å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý »Ý)ñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃÇ åÉ³ÝÇ Ñ³ßí³ñÏ (Ãí»ñÁ å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý »Ý)ñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃÇ åÉ³ÝÇ Ñ³ßí³ñÏ (Ãí»ñÁ å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý »Ý)    
 

N òáõó³ÝÇßÝ»ñÁ 
ï³ñµ»ñ³Ï  

I 
ï³ñµ»ñ³Ï  

II 
ï³ñµ»ñ³Ï 

III 

1. ²åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ ³ñï³-
¹ñ³Ï³Ý ÇÝùÝ³ñÅ»ùáí (Ñ³½. ¹ñ³Ù) 

36000 36000 36000 

2. ²åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ Çñ³óÙ³Ý 
·Ý»ñáí (Ñ³½. ¹ñ³Ù) 

40000 48000 72000 

3. Øáõïù³·ñíáÕ ÙÝ³óáñ¹Á ³ñï³¹ñ³-
Ï³Ý ÇÝùÝ³ñÅ»ùáí (Ñ³½. ¹ñ³Ù) 

4000 4000 4000 

4. Øáõïù³·ñíáÕ ÙÝ³óáñ¹Á ·Ýáí ³ñï³-
Ñ³Ûï»Éáõ ·áñÍ³ÏÇóÁ (å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý) 

1,21 - - 

5. Øáõïù³·ñíáÕ ÙÝ³óáñ¹Á Çñ³óÙ³Ý 
·Ý»ñáí (Ñ³½. ¹ñ³Ù) 

4840 5808 8712 

6. ºÉù³·ñíáÕ ÙÝ³óáñ¹Á ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
ÇÝùÝ³ñÅ»ùáí (Ñ³½. ¹ñ³Ù) 

5000 5000 5000 

7. ºÉù³·ñíáÕ ÙÝ³óáñ¹Á ·Ýáí ³ñï³Ñ³Û-
ï»Éáõ ·áñÍ³ÏÇóÁ  

(ïáÕ 2 : ïáÕ 1) 

 
1,11 

 
- 

 
- 

8. ºÉù³·ñíáÕ ÙÝ³óáñ¹Á Çñ³óÙ³Ý ·Ý»ñáí 
(Ñ³½. ¹ñ³Ù) 

5550 6660 9990 

9. Æñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃÇ åÉ³ÝÁ (Ñ³½. ¹ñ³Ù) 
(2+5-8) 

39290 47148 70722 

 
²é³çÇÝ ï³ñµ»ñ³ÏÇ ¹»åùáõÙ ëï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÁ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ 

Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ½áõï Ñ³ëáõÛÃÁ ¨ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ 
áõÕÕíáõÙ ¿ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ù»ç ÙïÝáÕ Í³Ëë»ñÇ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇª ß³ÑáõÛÃÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ: ºñÏñáñ¹ ¹»åùáõÙ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë Ñ³Ù³-
Ë³éÝ Ñ³ëáõÛÃÁ, áñÇó ½áõï Ñ³ëáõÛÃÇÝ ³ÝóÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ 
³é³ÝÓÝ³óÝ»É ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏÁ: îíÛ³É å³ñ³·³ÛáõÙ ½áõï Ñ³ëáõÛÃÁ 
Ñ³í³ë³ñ ¿ª 47186×100/(100+20)=39290: 

ºññáñ¹ ï³ñµ»ñ³ÏáõÙ Ñ³Ù³Ë³éÝ Ñ³ëáõÛÃÁ ³í»ÉÇ ³ÙµáÕç³Ï³Ý ¿, 
Ý»ñ³éáõÙ ¿ »ñÏáõ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÁ: ¸ñ³ Ï³½ÙáõÙ ½áõï Ñ³ëáõÛÃÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ 

áñáßíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨áíª  39290
150120

10010070722

Ñ
Æ =

⋅
⋅⋅=  
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10.2. ÒºèÜ²ðÎâ²îÆð²Î²Ü Þ²ÐàôÚÂÆ ´àì²Ü¸²ÎàôÂÚàôÜÀ, 10.2. ÒºèÜ²ðÎâ²îÆð²Î²Ü Þ²ÐàôÚÂÆ ´àì²Ü¸²ÎàôÂÚàôÜÀ, 10.2. ÒºèÜ²ðÎâ²îÆð²Î²Ü Þ²ÐàôÚÂÆ ´àì²Ü¸²ÎàôÂÚàôÜÀ, 10.2. ÒºèÜ²ðÎâ²îÆð²Î²Ü Þ²ÐàôÚÂÆ ´àì²Ü¸²ÎàôÂÚàôÜÀ,     
äÈ²Ü²ìàðàôØÀ ºì ´²ÞÊàôØÀäÈ²Ü²ìàðàôØÀ ºì ´²ÞÊàôØÀäÈ²Ü²ìàðàôØÀ ºì ´²ÞÊàôØÀäÈ²Ü²ìàðàôØÀ ºì ´²ÞÊàôØÀ    

 
ÞáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³½³ï³Ï³Ý³óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, »ñµ 

Ó»éÝ³ñÏã³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù³Ï»ñåíáõÙ ¨ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ 
ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ Ó¨»ñÇ Ñ³Ù³ï»Õ ·áÛáõÃÛ³Ý áõ ½áõ·áñ¹áõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý 
íñ³, ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù»Ãá¹Á ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³ßí³ñÏÝ ¿: ²é¨ïñ³ÛÇÝ 
Ñ³ßí³ñÏÇ ¹ñë¨áñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ³ÛÝ ¿, áñ 
áñå»ë ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ï (³ñï³¹ñ³Ï³Ý, ³é¨ïñ³Ï³Ý, ëå³ë³ñÏÙ³Ý ¨ 
³ÛÉÝ) Ñéã³ÏíáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃÇ ëï³óáõÙÁ: 

²½³ï Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ¹³ñÓÝáõÙ ¨ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Ù»ç ¿ ¹ÝáõÙ 
§³í³Ýë³íáñí³Í Ñ³í³ë³ñ³Ù»Í Ï³åÇï³ÉÁ å»ïù ¿ ³å³ÑáíÇ Ñ³í³ë³ñ 
ß³ÑáõÛÃ¦ å³Ñ³ÝçÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: ²Ûë ³éáõÙáí ËÇëï Ù»Í³ÝáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃÇ ¹»ñÁ 
µÇ½Ý»ëÇª áñå»ë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ ·ÉË³íáñ Ñ»ï¨³Ýù³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÇ, 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ: 

¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ß³ÑáõÛÃÁ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
ó³ÝÏ³ó³Í Ó¨Ç Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ëï»ÕÍí³Í Ïáõï³ÏáõÙÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ 
Ù³ëÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝ: àñå»ë ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝ, 
³ÛÝ µÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏã³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ»ï¨³ÝùÁ: ²Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ¿É ß³ÑáõÛÃÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñ-
¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý, ³ñï³¹ñí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³í³ÉÇ áõ áñ³ÏÇ, ³ßË³ï³ÝùÇ 
³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áõ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ñ»ï 
Ï³åí³Í Ï³ñ¨áñ óáõó³ÝÇßª ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï áõÝ»Ý³Éáí ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³ßí³ñÏÇ 
Ñëï³Ï»óÙ³Ý, ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³ç³¹ÇÙáõÃÛ³Ý, ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³Ý÷áË³ñÇÝ»ÉÇ ³ÕµÛáõñÇ ¹»ñ: ¼áõ·³Ñ»é³µ³ñ, 
ß³ÑáõÛÃÁ áã ÙÇ³ÛÝ Ý»ñïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ³ÕµÛáõñ ¿, ³ÛÉ¨ª 
µÛáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ ³ñï³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý é»ëáõñë: 

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ß³ÑáõÛÃÁ Ó»éù ¿ µ»ñáõÙ 
µ³½Ù³Ýß³Ý³Ï ¹»ñ: ´³ÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý, Ù³ëÝ³íáñ ¨ ³ÛÉ ïÇåÇ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ëï³Ý³Éáí É³ÛÝ ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛáõÝ ¨ ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ, Çñ³íáõÝù áõÝ»Ý áñáß»Éáõ, Ã» µÛáõç»Ç í»ñ³µ»ñÙ³Ùµ 
å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ï³ñ»Éáõó Ñ»ïá Çñ»Ýó ïñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý ï³Ï ÙÝ³ó³Í 
ß³ÑáõÛÃÇó á°ñ Ýå³ï³ÏÇ Ñ³Ù³ñ ¨ áñù³Ý Ñ³ïÏ³óÝ»É: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ó¨³íáñí³Í ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ¿ ³å³ÑáíáõÙ ß³ÑáõÛÃ ëï³Ý³Éáõ Ýå³ï³Ïáí 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÇÝùÝáõñáõÛÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
¸³ ¹ñë¨áñíáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ, áñå»ë ïÝï»ë³Ï³Ý ëáõµÛ»Ïï, Ýñ³Ýù ³½³ïáñ»Ý 
Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, ÉÇÇñ³í ïÝûñÇÝáõÙ »Ý 
ÃáÕ³ñÏíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ ¨ ½áõï ß³ÑáõÛÃÁ: 

²ñï³¹ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ §ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù¦ Ñ³ßíÇ 
ÙÇçáóáí ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ï»ÉÇë û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý 
Ñ³Ù³Ë³éÝ ß³ÑáõÛÃ, ³ÛÉ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ³ñï³ëáíáñ ¹»åù»ñÇó ëï³óíáÕ 
ß³ÑáõÛÃ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ½áõï ß³ÑáõÛÃ Ñ³ñÏáõÙÇó ³é³ç ¨ 
Ñ³ñÏáõÙÇó Ñ»ïá óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù 331 Ñ³ßíÇ Ïñ»¹ÇïáõÙ 
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³Ù÷á÷íáõÙ »Ý µáÉáñ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ, áñáÝó ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ ¿É Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ 
Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ ß³ÑáõÛÃÁ: 

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃÁ, ÉÇÝ»Éáí Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
í»ñçÝ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù, Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÇ ¨ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áõ Çñ³óÙ³Ý íñ³ 
Ï³ï³ñí³Í Í³Ëë»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ: ²í»ÉÇ ×ß·ñÇï, ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ß³ÑáõÛÃÁª µ³ó³ñÓ³Ï ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùµ, ³åñ³Ýù³ÛÇÝ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óáõÙÇó ½áõï Ñ³ëáõÛÃÇ ¨ ÉñÇí ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ ¹ñ³Ï³Ý 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ ¿: ØÇ³Ý·³Ù³ÛÝ å³ñ½ ¿, áñ ß³ÑáõÛÃÁ, ÉÇÝ»Éáí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù, Çñ Ù»ÍáõÃÛ³Ùµ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï 
Ï³åí³Í µ³½Ù³ÃÇí ·áñÍáÝÝ»ñáí: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, Ýñ³ ³í»É Ï³Ù å³Ï³ë 
Í³í³Éáí ¹ñë¨áñí»ÉÁ Ï³åí³Í ¿ Ý»ñ¹ñí³Í Ï³åÇï³ÉÇ, ÁÝ¹·ñÏí³Í ³ßË³ïáõÅÇ, 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý áõ Çñ³óÙ³Ý, Ï³ï³ñí³Í Í³ËëáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ 
Ñ»ï: ²Ûë ³éáõÙáí ¿É, ß³ÑáõÛÃÇ ïíÛ³É ·áõÙ³ñÇó »ÉÝ»Éáí, ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ ÙÇ³Ýß³Ý³Ï 
å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ï³½Ù»É ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É, ù³ÝÇ 
áñ å³ñ³Ù»ïñ»ñÁ ï³ñµ»ñ »Ý: ²ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
½áõ·³Ñ»é³µ³ñ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ: 

ºÃ» ß³ÑáõÛÃÁ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ µ³ó³ñÓ³Ï ·áõÙ³ñáí, ³å³ 
ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý 
óáõó³ÝÇß ¿ ¨ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ µÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ »É³Ï»ïÇ (µ³½³ÛÇ) 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ ïáÏáëÝ»ñáí: Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ß³ÑáõÃ³µ»ñ, »Ã» 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óáõÙÇó ëï³óíáÕ ½áõï Ñ³ëáõÛÃÁ µ³í³ñ³ñ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ³ñï³-
¹ñáõÃÛ³Ý áõ Çñ³óÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ ÷áËÑ³ïáõó»Éáõ, ³ÛÉ¨ ß³ÑáõÛÃ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ, 
¨ áñù³Ý Ù»Í ¿ ß³ÑáõÛÃÇ ·áõÙ³ñÁ, ³ÛÉ Ñ³í³ë³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ³ÛÝù³Ý µ³ñÓñ ¿ 
ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ: Þ³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ßí³ñÏí»É ï³ñµ»ñ Ó¨»ñáí 
áõ ï³ñµ»ñ »É³Ï»ïÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, µ³Ûó µáÉáñ ¹»åù»ñáõÙ Ñ»Ýí»Éáí ß³ÑáõÛÃÇ 
(Ñ³Ù³Ë³éÝ Ï³Ù ½áõï) íñ³: 

Ü³Ëù³Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇÝ ³ÝóÝ»ÉÁ, í»ñçÇÝ 20-25 ï³ñÇÝ»ñÇÝ 
ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ áñáßí»É ¿ áñå»ë ß³ÑáõÛÃÇ ïáÏáë³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝ 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ï³Ù Áëï Í³ËëáõÙÝ»ñÇ (ß³ÑáõÛÃÇ ïáÏáë³ÛÇÝ 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝ ÉñÇí ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇÝ): ²½³ï ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
³Ûë óáõó³ÝÇßÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³é³ç³¹ñáõÙ »Ý Ýáñ å³Ñ³ÝçÝ»ñª ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáí Ýñ³ 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñÁ ¨ ï³Éáí Ýáñ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ: 

²ÛÅÙ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ áñáßí»É 
Ñ³Ù³ñÇãáõÙ áõÝ»Ý³Éáí Ñ³Ù³Ë³éÝ ß³ÑáõÛÃÁ, ß³ÑáõÛÃÁ ïáÏáëÝ»ñÁ í×³ñ»Éáõó 
Ñ»ïá, ß³ÑáõÛÃÁ ïáÏáëÝ»ñÁ ¨ Ñ³ñÏ»ñÁ í×³ñ»Éáõó Ñ»ïá, ÇëÏ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÙª 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÁ, ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ, ÷áË³éáõ Ï³åÇï³ÉÁ, Çñ³óáõÙÁ 
í³×³éùÇ ·Ý»ñáí, ÇÝùÝ³ñÅ»ùáí, ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÁ, áã ÁÝÃ³óÇÏ 
³ÏïÇíÝ»ñÁ, áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

²ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙª áñå»ë 
ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñ, Ý³ËÁÝïñ»ÉÇ »Ýª 

-  Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ÝáñÙ³Ý, 
-  ½áõï ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ÝáñÙ³Ý, 
-  ³ÏïÇíÝ»ñÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ÝáñÙ³Ý, 
-  áã ÁÝÃ³óÇÏ ½áõï ³ÏïÇíÝ»ñÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ: 
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Ð³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ÝáñÙ³Ýª 

Ñ³ëáõÛÃ ½áõï

ß³ÑáõÛÃ ÇÝÑ³ßí»Ïßé³Û'
1

P = , 

¼áõï ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ÝáñÙ³Ýª 

Ñ³ëáõÛÃ ½áõï

ß³ÑáõÛÃ ½áõï'
2

P = , 

²ÏïÇíÝ»ñÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ÝáñÙ³Ýª 

·áõÙ³ñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ

ß³ÑáõÛÃ ½áõï'
3

P = , 

àã ÁÝÃ³óÇÏ ½áõï ³ÏïÇíÝ»ñÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝª 

³ñÅ»ù  ÝÙÝ³óáñ¹³ÛÇ  ³ÏïÇíÝ»ñÇ  ÁÝÃ³óÇÏ áã

ß³ÑáõÛÃ  ½áõï'
4

P = : 

 
Þ³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý µáÉáñ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³ñï³Ñ³Ûïí»É 

ïáÏáëÝ»ñÇ Ï³Ù ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: 
²ÛëåÇëáí, ß³ÑáõÛÃÁ, Ã»¨ ÇÝùÝÇÝ µÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁª µ³ó³ñÓ³Ï ·áõÙ³ñáí, 
Çñ³Ï³Ý å³ïÏ»ñ³óáõÙ ãÇ ï³ÉÇë ³Û¹ Ù³ëÇÝ: ÀÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë µ³ó³éí³Í ã¿, áñ 
ï»ËÝÇÏ³ïÝï»ë³Ï³Ý ó³Íñ óáõó³ÝÇßÝ»ñ áõÝ»óáÕ, µ³Ûó Ù»Í Í³í³ÉÇ áã ÁÝÃ³óÇÏ 
áõ ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñ (Ï³åÇï³É) ïÝûñÇÝáÕ áõ ³í»ÉÇ ß³ï ³ßË³ïáÕÝ»ñ 
Ý»ñ·ñ³í³Í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áõÝ»Ý³Ý ³ÝÑ³Ù»Ù³ï Ù»Í ·áõÙ³ñÇ ß³ÑáõÛÃ, 
ù³Ý ³í»ÉÇ É³í ³ßË³ïáÕ, µ³Ûó ÷áùñ ã³÷»ñ áõÝ»óáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
ØÇÝã¹»é Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ (µ³ÅÝ»ï»ñ»ñ, Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñ, ïÝûñÇÝáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ) 
Ñ³Ù³ñ ËÇëï Ï³ñ¨áñ ¿, Ã» ëï³óíáÕ ß³ÑáõÛÃÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÙÇ³íáñÁ Ç±Ýã ¿ 
ÝëïáõÙ Çñ»Ýó íñ³, ÇÝã Í³í³ÉÇ ÙÇçáóÝ»ñ áõ ³ÏïÇíÝ»ñ »Ý ½µ³Õ»óí³Í, ÇÝãåÇëÇÝ 
»Ý ³é³ñÏ³Û³ó³Í ¨ Ï»Ý¹³ÝÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Í³ËëáõÙÝ»ñÁ: ²Ûë ï»ë³Ï»ïÇó ¿É 
Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÇ ¹»ñÁ: 

Þ³ÑáõÛÃÁ, áñå»ë ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ Ó¨»ñÇ ÑÇÙùÇ íñ³ ·áñÍáÕ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ïáõï³ÏáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÁ ³ñï³Ñ³ÛïáÕ 
óáõó³ÝÇß, Çñ íñ³ ÏñáõÙ ¿ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µáÉáñ µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ 
³Ù»Ý³ï³ñµ»ñ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ: Þ³ï ½·³ÛáõÝ ¿ Ñ³ïÏ³å»ë 
Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÇ, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áõ Çñ³óÙ³Ý íñ³ Ï³ï³ñíáÕ Í³Ëë»ñÇ, 
¹ñ³Ýó Ï³éáõóí³ÍùÇ, ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ï³½ÙÇ áõ Ï³éáõóí³ÍùÇ ¨, Ñ³ïÏ³å»ë, 
·Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: 

Üñ³ »É³Ï»ï³ÛÇÝ Í³í³ÉÁ ¨ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ (³×Á, Ýí³½»ÉÁ) ³ñ¹ÛáõÝù »Ý 
áñáß³ÏÇ å³ñ³Ù»ïñ»ñÇ ¨ ¹ñ³ÝóáõÙ Ï³ï³ñíáÕ ï»Õ³ß³ñÅ»ñÇ, áñåÇëÇù 
¹ñë¨áñíáõÙ »Ý ÏáÝÏñ»ï ·áñÍáÝÝ»ñÇ ï»ëùáí: ²Û¹ ·áñÍáÝÝ»ñÁ µ³Å³ÝíáõÙ »Ý 
»ñÏáõ ËÙµÇª Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¨ 
¹ñ³ÝÇó ³ÝÏ³Ë: ²é³çÇÝ ËÙµÇÝ í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áõ 
Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÇ, ¹ñ³ ÉñÇí ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ, ï»ë³Ï³Ýáõ Ï³éáõóí³ÍùÇ, áñ³Ï³Ï³Ý 
Ï³½ÙÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇëÏ »ñÏñáñ¹ÇÝª Çñ³óÙ³Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·Ý»ñÇ, 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³Ï³·Ý»ñÇ ¨ ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏÇ ¹ñáõÛùÇ (³ÛÝ 
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³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù Çñ³óíáõÙ »Ý Ï³ñ·³íáñíáÕ ·Ý»ñáí ¨ ²²Ð-Ç 
÷á÷áËáõÃÛ³ÝÁ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ã»Ý ³éÝãíáõÙ) ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

Þ³ÑáõÛÃÇ ³×Ç Ñ³Ù³ñ ³½³ï ßáõÏ³ÛÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ·áñÍáÝ ¿ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áõ Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³×Á: 

¶Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ßË³ï³ÝùÇ 
³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÝ áõ, Ñ»ï¨³µ³ñ, ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Çç»óáõÙÁ, 
áñ³Ï³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ Ó»éÝ³ñÏã³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ûµÛ»ÏïÇí Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñ »Ý ³é³ç³óÝáõÙ Ãí³ñÏí³Í ·áñÍáÝÝ»ñÁ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÏÇñ³é»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

îÝï»ë³í³ñÙ³Ý µáÉáñ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý Ïáõï³ÏáõÙÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ·ÉË³íáñ ³ÕµÛáõñÁ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
Çñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃÝ ¿, ÏáÝÏñ»ï ³ÛÝ Ù³ëÁ, áñÁ ÙÝáõÙ ¿ ³Û¹ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áõ Çñ³óÙ³Ý íñ³ Ï³ï³ñí³Í ÝÛáõÃ³Ï³Ý, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ¨ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ Ñ³Ý»Éáõó Ñ»ïá: àõëïÇ, ³Ù»Ý ÙÇ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÇ 
Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ ËÝ¹Çñ ¿ Ù»Í Í³í³ÉÇ ß³ÑáõÛÃÇ ëï³óáõÙÁ ³é³í»É³·áõÛÝ ÷áùñ 
Í³ËëáõÙÝ»ñáíª ÏÇñ³é»Éáí ËÝ³ÛáÕáõÃÛ³Ý Ëëï³·áõÛÝ é»ÅÇÙ Í³ËëáõÙÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ ¨ µ³ñÓñ³óÝ»Éáí Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: 
²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áõ Çñ³óÙ³Ý íñ³ Ï³ï³ñíáÕ Í³ËëáõÙÝ»ñÁ Ó¨³íáñáõÙ »Ý 
ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ áõ Ï³éáõóí³ÍùÁ: Æñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ 
·áñÍáÕ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·Ý»ñáí ¨ ßáõÏ³ÛÇ Ã»É³¹ñ³Ýùáí, ³ÛÝ ¹³éÝáõÙ ¿ ó³ÝÏ³ó³Í 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: Æñ³Ï³ÝáõÙ 
³Û¹ óáõó³ÝÇßÝ ¿ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ µ³í³ñ³ñ ß³Ñ³·ñ·éí³ÍáõÃÛáõÝ 
³é³ç³óÝáõÙ áã ³ÛÝù³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ù³Ý³Ï³ÛÇÝ, áñù³Ý 
Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÇ ³í»É³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: ¸³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ª ³ñï³¹ñ»É 
³ÛÝåÇëÇ ³åñ³ÝùÝ»ñ, áñáÝù µ³í³ñ³ñáõÙ »Ý ëå³éáÕÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ¨ áõÝ»Ý 
Ù»Í å³Ñ³Ýç³ñÏ: 

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý µ³ñÓñ å³Ñ³Ýç³ñÏ áõÝ»óáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áõ 
Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³×Á ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý 
íñ³, ÇÝãÁ, ³ÛÉ Ñ³í³ë³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, áõÕÇÕ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ¿ Ñ³ëáõÛÃÇ ³×ÇÝ: 

ºí ³Ûëå»ë, ³ÛÝù³Ýáí, áñù³Ýáí ß³ÑáõÛÃÇ ·áõÙ³ñÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ Çñ³óáõÙÇó 
½áõï Ñ³ëáõÛÃÇ ¨ ÉñÇí ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ ï³ñµ»ñáõÃÛ³ÝÁ, Ýñ³ ³×Á, Ý³Ë¨³é³ç, 
Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç ¿ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Çç»óáõÙÇó ¨ Ñ³ëáõÛÃÇ ³í»É³óáõÙÇó: 

Æñ³óíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ù»ç ÙïÝáÕ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áõ 
Çñ³óÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ Ï³½Ùí³Í »Ý ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝáõÙ û·ï³·áñÍíáÕ µÝ³Ï³Ý 
é»ëáõñëÝ»ñÇ, ÝÛáõÃ»ñÇ, í³é»ÉÇùÇ, ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ, áã 
ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ëå³éÙ³Ý ³ñÅ»ùÇó ¨ ³ÛÉ Í³Ëë»ñÇó: ¸ñ³Ýó Ï³½ÙÁ ¨ 
Ï³éáõóí³ÍùÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý ÏáÝÏñ»ï ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý µÝáõÛÃáí ¨ 
é»·É³Ù»Ýï³íáñíáõÙ »Ý ÐÐ §Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ Ù³ëÇÝ¦ ûñ»Ýùáí: 

¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ß³ÑáõÛÃÇ íñ³ ³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÁ ¨ Ó¨³íáñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ 
å³ñ³Ù»ïñ»ñÁ ³ÛÝåÇëÇÝ »Ý, áñ ÉÇ³Ï³ï³ñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ï³ ³ÛÝ 
Ï³ÝË³ï»ë»Éáõ: 

Ò»éÝ³ñÏã³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ß³ÑáõÛÃÇ ¹»ñÇ 
µ³ñÓñ³óáõÙÁ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ¹³ñÓÝáõÙ µáÉáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáí ×Çßï 
åÉ³Ý³íáñáõÙÁ ¨, Ï³Ëí³Í ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇó, Ã» áñù³Ýáí ¿ Çñ³Ï³Ý åÉ³ÝÇ 
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Ñ³ßí³ñÏÁ, ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ûå»ñ³ïÇí ÁÝÃ³óùÁ ÏáõÝ»Ý³ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý: 

Þ³ÑáõÛÃÇ åÉ³ÝÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÁ µ³ó³éÇÏ Ï³ñ¨áñ ¿ 
Ý»ñïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ, 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ³å³Ñáí»Éáõ, ë»÷³Ï³Ý ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ³×Á Éñ³óÝ»Éáõ, 
³ßË³ï³í³ñÓ ¨ ³ÛÉ í×³ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ ¨, Ñ³ïÏ³å»ë, µÛáõç»Ç áõ 
Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Ð»ï¨³µ³ñ, 
µáÉáñ ûÕ³ÏÝ»ñáõÙ ß³ÑáõÛÃÇ ×Çßï åÉ³Ý³íáñáõÙÁ »É³Ï»ï³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ 
áõÝÇ áã ÙÇ³ÛÝ Ó»éÝ³ñÏã³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÝáñÙ³É ÁÝÃ³óùÇ, ³ÛÉ¨ 
Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

Þ³ÑáõÛÃÇ åÉ³Ý³íáñáõÙÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Áëï 
µÝ³·³í³éÝ»ñÇ, ³é³ÝÓÇÝª ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óáõÙÇó ¨ ³é³ÝÓÇÝ-
³é³ÝÓÇÝª ³ÛÉ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¨ áã ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, áã ÁÝÃ³óÇÏ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý áõ ³ñï³Çñ³óáõÙ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ ·Íáí: 

Ð³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ ¹³ñÓíáõÙ ³é³çÇÝ µÝ³·³í³éÇª áñå»ë 
·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ ¨ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ïáõï³ÏáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ó¨Ç íñ³: 
²åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óáõÙÇó ß³ÑáõÛÃÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý ÙÇ ù³ÝÇ »Õ³Ý³ÏÝ»ñ: ºÉÝ»Éáí ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
ÏáÝÏñ»ï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó, ï»ë³Ï³Ýáõ Ï³éáõóí³ÍùÇó, µ³í³ñ³ñ ïíÛ³ÉÝ»ñÇóª 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý û·ïí»É Ù»Ï Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇó, Ï³ï³ñ»É 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝ ¨ ÏáÕÙÝáñáßí»É: 

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ýÇñÙ³Ý»ñÇ ¨ ³ÛÉ ûÕ³ÏÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ß³ÑáõÛÃÇ 
åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ³í³Ý¹³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ »ñÏáõëÝ »Ýª áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ßí³ñÏÇ 
Ï³ï³ñÙ³Ý »Õ³Ý³Ï ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³Ù ³Ý³ÉÇïÇÏ »Õ³Ý³Ï: Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ýáñ ¨ ³í»ÉÇ ³é³ç³íáñ 
»Õ³Ý³Ï Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É, ³Ûëå»ë Ïáãí³Í, ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý 
áõÅÇ ÙÇçáóáí ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óáõÙÇó ß³ÑáõÛÃÇ åÉ³ÝÇ 
Ëáßáñ³óí³Í Ñ³ßí³ñÏÇ Ï³ï³ñÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÁ, áñÇ Ù³ëÇÝ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ 
ß³ñ³¹ñí»É ¿ Ý³Ëáñ¹ ·ÉáõËÝ»ñáõÙ: 

àõÕÕ³ÏÇ Ñ³ßí³ñÏÇ ¿áõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ß³ÑáõÛÃÇ ·áõÙ³ñÁ áñáßíáõÙ ¿ 
Çñ³óíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÏáÝÏñ»ï ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³é³ÝÓÇÝ-³é³ÝÓÇÝª áñå»ë 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ù»Í³Í³Ë ·ÝÇ ¨ ÉñÇí ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ: ÆëÏ »Ã» 
Çñ³óáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ µ³ó ÃáÕÙ³Ý ·Ý»ñáí, ³å³ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ýáñ»Ý 
Ñ³ÝíáõÙ ¿ ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏÁ, »ÝÃ³³ÏóÇ½³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¹»åùáõÙª 
³ÏóÇ½³ÛÇÝ ¨ ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏ»ñÁ: 

Þ³ÑáõÛÃÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ³Ûë Ù»Ãá¹Á ³é³í»É³å»ë ÏÇñ³éíáõÙ ¿ 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ³ÛÝ ×ÛáõÕ»ñáõÙ ¨ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, áñï»Õ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ï»ë³Ï³ÝÇÝ µ³½Ù³½³Ý ã¿ ¨ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ 
³é³ç³¹ñ³Ýù Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï»ë³ÏÇ Ñ³Ù³ñ: ²ñï³¹ñ³ÝùÇ 
ÃáÕ³ñÏÙ³Ý É³ÛÝ ³Ýí³Ý³ó³ÝÏ áõÝ»óáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³Ûë 
»Õ³Ý³ÏÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ Ï³åí³Í ¿ Éñ³óáõóÇã ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, »ñµ»ÙÝ 
ÝáõÛÝÇëÏ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ ÏÇñ³é»É, ¨ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Ù»ç »Ý ¹ñíáõÙ ³ÛÉ »Õ³Ý³ÏÝ»ñ: 

Æñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ï»ËÝÇÏ³Ûáí áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ßí³ñÏÁ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ å³ñ½ áõ 
Ù³ïã»ÉÇ ¿, ³å³ÑáíáõÙ ¿ ×ß·ñÇï ³ñ¹ÛáõÝù, µ³Ûó áõÝÇ áñáß³ÏÇ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: 
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Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, Ñ³ßí³ñÏí³Í åÉ³Ý³ÛÇÝ ß³ÑáõÛÃÇ ·áõÙ³ñÁ ¨ Ñ³ßí³ñÏÇ 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ å³ïÏ»ñ³óáõÙ ã»Ý ï³ÉÇë ¹ñ³ íñ³ ³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý 
ã³÷Ç í»ñ³µ»ñÛ³É, ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ Çñ³Ï³Ý å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ï³½Ù»É ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» 
Ý³Ëáñ¹ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ ß³ÑáõÛÃÇ µ³ó³ñÓ³Ï ³×Á áñ 
ã³÷áí, ÇÝã ·áñÍáÝÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù ¿, áñ Ù³ëÝ ¿ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íÙ³Ùµ, áñÁª ³ÝÏ³Ë ·áñÍáÝÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ùµ: 

Ð³ßí³ñÏÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ Áëï Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨Çª 
Æ)(ø)¶(øτ ×−×= , 

áñï»Õª 
τ – Çñ³óáõÙÇó ß³ÑáõÛÃÇ ·áõÙ³ñÝ ¿, 
ø – Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÁª µÝ»Õ»Ý ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùµ, 
¶ – Çñ³óÙ³Ý ·ÇÝÁª ³é³Ýó ³ÏóÇ½³ÛÇÝ ¨ ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏÇ, 
Æ – ÙÇ³íáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ åÉ³Ý³ÛÇÝ ÉñÇí ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ: 
Æñ³óáõÙÁ ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ¨ ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùµ áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ, 

³åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇó µ³óÇ, û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý Ý³¨ ÷áË³ÝóíáÕ 
ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÁ: Â»¨ Ñ³ßí³ñÏÇ ï»ËÝÇÏ³Ý ß³ï å³ñ½ áõ Ñ»ßï ÁÝÏ³É»ÉÇ ¿, 
å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñáí ³ÛÝ óáõó³¹ñ»Ýù Í³í³ÉáõÝ ï»ëùáíª 
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    2222    3333    4444    5555    6666    7777    8888    
    Ð³Ù»Ù³ï»ÉÇ Ð³Ù»Ù³ï»ÉÇ Ð³Ù»Ù³ï»ÉÇ Ð³Ù»Ù³ï»ÉÇ 

³ñï³¹ñ³Ýù³ñï³¹ñ³Ýù³ñï³¹ñ³Ýù³ñï³¹ñ³Ýù    
                        

1 ÏáßÇÏ ïÕ³Ù³ñ¹áõ 2000 8000 6200 16000 12400 3600 

2 ÏáßÇÏ Ï³Ý³óÇ 4000 9000 7100 36000 28400 7600 

3 ÏáßÇÏ »ñ»Ë³ÛÇ 1500 3000 2200 4500 3300 1200 

 ÀÝ¹³Ù»ÝÁ - - - 56500 44100 12400 

    àã Ñ³Ù»Ù³ï»ÉÇ àã Ñ³Ù»Ù³ï»ÉÇ àã Ñ³Ù»Ù³ï»ÉÇ àã Ñ³Ù»Ù³ï»ÉÇ 
³ñï³¹ñ³Ýù³ñï³¹ñ³Ýù³ñï³¹ñ³Ýù³ñï³¹ñ³Ýù    

                        

1 ÏáßÇÏ ïÝ³ÛÇÝ 500 4000 3800 2000 1900 100 

2 ÏáßÇÏ ëåáñï³ÛÇÝ 2200 6600 5900 14520 12980 1540 

 ÀÝ¹³Ù»ÝÁ - - - 73020 58980 14040 
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 Øáõïù³·ñíáÕ 
ÙÝ³óáñ¹ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
2190 

 
1440 

 
750 

 ºÉù³ÛÇÝ ÙÝ³óáñ¹ - - - 1800 1380 420 
 ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

³åñ³Ýù³ÛÇÝ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
Çñ³óáõÙÇó 

 
- 

 
- 

 
- 

 
73410 

 
59040 

 
14370 

 
²Ý³ÉÇïÇÏ Ù»Ãá¹áí ß³ÑáõÛÃÇ åÉ³Ý³íáñáõÙÁ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ³ßË³ï³ï³ñ 

¿ ¨ ÑÇÙÝí³Í ¿ ÙÇ ß³ñù Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ íñ³: ²ÛÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ »ñ»ù ÷áõÉáí: 
²é³çÇÝ ÷áõÉÁ Ý³Ë³å³ïñ³ëï³Ï³Ý ¿ ¨ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ µ³½Çë³ÛÇÝ 
(»É³Ï»ï³ÛÇÝ) ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³ñÏÇÝ, áñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ý³Ëáñ¹ 
ï³ñí³ ÷³ëï³óÇ ß³ÑáõÛÃÇ ¨ Çñ³óÙ³Ý ÷³ëï³óÇ ÉñÇí ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ ÙÇçáóáí: 
ºñÏñáñ¹ ÷áõÉáõÙ åÉ³Ýáí Ý³Ë³ï»ëí³Í Ñ³Ù»Ù³ï»ÉÇ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ 
³ñï³¹ñ³ÝùÁ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ ÷³ëï³óÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùáí ¨, 
»ÉÝ»Éáí µ³½Çë³ÛÇÝ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÇó, áñáßíáõÙ ¿ ïíÛ³É Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÇ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ëï³óíáÕ ß³ÑáõÛÃÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ, »ñµ µ³½Çë³ÛÇÝ ï³ñí³ ß³ÑáõÛÃÁ 
Ó¨³íáñ³Í µáÉáñ ·áñÍáÝÝ»ñÁ ÙÝáõÙ »Ý ³Ý÷á÷áË: 

ºññáñ¹ ÷áõÉáõÙ Ñ³ßíÇ »Ý ³éÝíáõÙ åÉ³Ý³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³ßÁñç³ÝáõÙ 
ß³ÑáõÛÃÇ íñ³ ³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁª ¹ñ³Ï³Ý 
Ï³Ù µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ, Ñ»ï¨Û³É Ñ³çáñ¹³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµª 

- ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Çç»óáõÙ (µ³ñÓñ³óáõÙ), 
- ï»ë³Ï³Ýáõ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ï»Õ³ß³ñÅ»ñ, 
- áñ³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙ (Çç»óáõÙ), 
- ·Ý»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ, 
- ²²Ð ¹ñáõÛùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ (Ñ³ëï³ïáõÝ ·Ý»ñáí Çñ³óíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ), 
- Ñ³ßí³ñÏ áã Ñ³Ù»Ù³ï»ÉÇ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óáõÙÇó ß³ÑáõÛÃÇ 

í»ñ³µ»ñÛ³É, 
- Ùáõïù³·ñíáÕ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ ß³ÑáõÛÃÇ Ñ³ßí³ñÏ, 
- »Éù³·ñíáÕ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÇ ß³ÑáõÛÃÇ áñáßáõÙ, 
- Çñ³óáõÙÇó ß³ÑáõÛÃÇ åÉ³ÝÇ ³Ù÷á÷ Ñ³ßí³ñÏ: 
êáíáñ³µ³ñ Ñ³çáñ¹ ï³ñí³ ß³ÑáõÛÃÇ åÉ³Ý³íáñáõÙÁ ëÏëíáõÙ ¿ ÁÝÃ³óÇÏ 

ï³ñí³ í»ñçÇÝ, ³Û¹ å³ï×³éáí û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý ³Ýó³Í Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ 
÷³ëï³óÇ ¨ ÙÝ³ó³Í Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ×ßïí³Í åÉ³Ý³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ 
(ëå³ëíáÕ Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÁ): 

ºÉ³Ï»ï³ÛÇÝ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ áñáß»ÉÇë å»ïù ¿ ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³É Ñ»ï¨Û³É 
Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÁ: 

Ð³ßí»ïáõ ï³ñí³ ß³ÑáõÛÃÁ ÁÝ¹áõÝíáõÙ ¿ ï³ñ»í»ñçÇÝ ·áñÍáÕ ·Ý»ñÇ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý, ³ÛëÇÝùÝ, »Ã» ³Ýó³Í Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ 
ÁÝÃ³óùáõÙ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ó»É ·Ý»ñÇ Ï³Ù ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏÇ ¹ñáõÛùÇ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝ, áñÁ ³Ý¹ñ³¹³ñÓ»É ¿ ÷³ëï³óÇ ß³ÑáõÛÃÇ íñ³, ³å³ ¹ñ³Ýó 
³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝíáõÙ Áëï ³ÙµáÕç Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇª ³ÝÏ³Ë ÷á÷á-
ËáõÃÛáõÝÁ ï»ÕÇ áõÝ»Ý³Éáõ Å³ÙÏ»ïÇó: 

²ÛÝù³Ýáí, áñ ³Û¹ ÷á÷áËí³Í ·áñÍáÝÝ»ñÁ Ñ³çáñ¹ (åÉ³Ý³ÛÇÝ) ï³ñí³ 
ÁÝÃ³óùáõÙ ß³ÑáõÛÃÇ íñ³ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³Éáõ »Ý ÉñÇí 12 ³ÙÇë, »É³Ï»ï³ÛÇÝ 



 67

ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ×Çßï ÉÇÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ã³÷»ñÁ å³ñï³¹Çñ 
å»ïù ¿ í»ñóí»Ý Ñ³ßí»ïáõ ³ÙµáÕç ï³ñí³ Ïïñí³Íùáí: úñÇÝ³Ï, »Ã» 
ÑáÏï»Ùµ»ñÇ 1-Çó ÝÏ³ïí»É ¿ ·Ý»ñÇ µ³ñÓñ³óáõÙ, ¨ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ß³ÑáõÛÃÁ 
³í»É³ó»É ¿, ³å³ µ³ñÓñ³óáõÙÁ å»ïù ¿ ï³ñ³Í»É ÙÇÝã¨ ÑáÏï»Ùµ»ñ ÁÝÏ³Í 
³ÙµáÕç Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ íñ³, Ñ³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ ÷³ëï³óÇ ß³ÑáõÛÃÁ ãÇ 
Ï³ñáÕ »É³Ï»ï ÉÇÝ»É µ³½Çë³ÛÇÝ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

´³½Çë³ÛÇÝ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³ñÏÁ óáõÛó ï³Ýù ÏáÝÏñ»ï ïíÛ³ÉÝ»ñÇ 
ÙÇçáóáí: 

ä³ÛÙ³Ý³Ï³Ýáñ»Ý ÁÝ¹áõÝ»Ýù, áñ ÁÝÃ³óÇÏ ï³ñí³ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óáõÙÇó ëå³ëíáÕ Ñ³ëáõÛÃÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 40000 Ñ³½. ¹ñ³Ù, 
Çñ³óÙ³Ý ÉñÇí ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁª 36000 Ñ³½. ¹ñ³Ù, ÇëÏ ß³ÑáõÛÃÁª 4000 Ñ³½. ¹ñ³Ù, 
Áëï í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇª ÑáÏï»Ùµ»ñÇ 1-Çó ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ó»É Çñ³óÙ³Ý 
·Ý»ñÇ µ³ñÓñ³óáõÙ, áñÁ ÙÇÝã¨ ï³ñí³ í»ñçÁ ß³ÑáõÛÃÇ íñ³ ³Ý¹ñ³¹³ñÓ»É ¿ 1200 
Ñ³½. ¹ñ³Ùáí: 

ä³ñ½í»É ¿ Ý³¨, áñ Çñ³óáõÙÁ ¨ ß³ÑáõÛÃÇ ëï³óáõÙÁ Áëï ³ÙÇëÝ»ñÇ µ³ßËí³Í 
»Ý Ùáï³íáñ³å»ë Ñ³í³ë³ñ ã³÷»ñáí: äÉ³Ý³ÛÇÝ ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í 
¿ Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÇ 10 ïáÏáë ³× ¨ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ 4% Çç»óáõÙ: 

îíÛ³É å³ñ³·³ÛáõÙ, µ³½Çë³ÛÇÝ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ áñáß»Éáõó ³é³ç, 
Ñ³ñÏ³íáñ ¿ ×ß·ñï»É »É³Ï»ï³ÛÇÝ ß³ÑáõÛÃÁ, ³ÛÝ ¿ª ³ñï³óáÉ»É Ý³¨ ³ÛÝ 
³½¹»óáõÃÛáõÝÁ, áñåÇëÇÝ ÏÉÇÝ»ñ, »Ã» ³ñï³¹ñ³ÝùÁ Ýáñ, µ³ñÓñ³óí³Í ·Ý»ñáí 
Çñ³óí»ñ ï³ñ»ëÏ½µÇó ëÏë³Í: ²Û¹ ¹»åùáõÙ, Áëï Ñ³Ù³Ù³ëÝ³Ï³Ý Ùáï»óÙ³Ý, 
Ù»Ï ³Ùëí³ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ »Õ»É ¿ 400 Ñ³½. ¹ñ³Ù (1200:3), Ñ»ï¨³µ³ñ ÙÇÝã¨ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ ÁÝÏ³Í 9 ³ÙÇëÝ»ñÇ å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ÏÉÇÝ»ñ 3600 
Ñ³½. ¹ñ³Ù (400×9), ÇëÏ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý »É³Ï»ï ×ßïí³Í ß³ÑáõÛÃÁª 7600 Ñ³½. 
¹ñ³Ù (4000+3600): ²Ûëï»ÕÇóª ß³ÑáõÛÃÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÁÝ¹áõÝíáÕ »É³Ï»-

ï³ÛÇÝ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁª  21.1%
36000

1007600'P =×= : 

ÜÏ³ï»Ýù, áñ ß³ÑáõÛÃÁ, ·Ý»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í, ã×ß·ñï»Éáõ 
¹»åùáõÙ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ÏÏ³½Ù»ñ 10% (4000x100/40000) Ï³Ù 2 ³Ý·³Ù 
å³Ï³ë: ä³ïÏ»ñ³óÝ»Ýù, áñ Ñ³Ù»Ù³ï»ÉÇ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
Çñ³óáõÙÇó ß³ÑáõÛÃÁ ³Û¹ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí Ñ³ßí»Éáõ ¹»åùáõÙ ëË³Éí»Éáõ Ñ³í³Ý³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝÁ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ Ù»Í ¿: 

²ÛÅÙ, áõÝ»Ý³Éáí µ³½Çë³ÛÇÝ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, áñå»ë½Ç 
áñáß»Ýù ïíÛ³É (åÉ³Ý³ÛÇÝ) Çñ³óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ëï³óí»ÉÇù ß³ÑáõÛÃÇ 
(Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý) ·áõÙ³ñÁ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ åÉ³Ý³ÛÇÝ Çñ³óáõÙÁ 
³ñï³Ñ³Ûï»É Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ ÷³ëï³óÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùáí, ù³ÝÇ áñ Ï³ 
ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Çç»óÙ³Ý ³é³ç³¹ñ³Ýù (4%), ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ áñáßí³Í ¿ 
Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ ÷³ëï³óÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, áñÇ Ñ»ï åÉ³Ý³ÛÇÝ 
ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ Ñ³Ù»Ù³ï»ÉÇ ã¿: ²ÛëåÇëáí, Áëï ïíÛ³ÉÝ»ñÇ, Ñ³çáñ¹ ï³ñí³ 
Çñ³óÙ³Ý åÉ³ÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý (³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇó Ù³ùñí³Í) ·Ý»ñáí 
Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ 44000 Ñ³½. ¹ñ³Ù [40000+(40000x10)/100], ÇëÏ ÇÝùÝ³ñÅ»ùáíª 
38016 Ñ³½. ¹ñ³Ù: Ð»ï¨³µ³ñ, åÉ³Ý³ÛÇÝ Çñ³óáõÙÁ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ ÷³ëï³óÇ 
ÇÝùÝ³ñÅ»ùáí ³ñï³Ñ³Ûï»Éáõ ¹»åùáõÙ Ïëï³Ý³Ýùª 39600(38016x x100/(100-4)), 
ÇëÏ Çñ³óÙ³Ý åÉ³Ý³ÛÇÝ Í³í³ÉÇ Ñ³ßíÇÝ ëå³ëíáÕ ß³ÑáõÛÃÇ ·áõÙ³ñÁ (ß³ÑáõÛÃÇ 
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íñ³ ³½¹áÕ µáÉáñ ·áñÍáÝÝ»ñÁ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ ÙÝ³Éáõ å³ÛÙ³Ý-
Ý»ñáõÙ) ÏÏ³½ÙÇ 8356 Ñ³½. ¹ñ³Ù (39600x21.1/100): 

êï³óí³Í 8356 Ñ³½. ¹ñ³ÙÁ ß³ÑáõÛÃÇ ³ÛÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÇ íñ³, Ñ³ßíÇ 
³éÝ»Éáí í»ñÁ Ãí³ñÏí³Í ·áñÍáÝÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ¹ñ³Ï³Ý Ï³Ù µ³ó³ë³Ï³Ý 
³½¹»óáõÃÛáõÝÁ, ÏÓ¨³íáñíÇ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óáõÙÇó Ï³Ù 
·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ß³ÑáõÛÃÇ åÉ³ÝÁ: ²Ûëï»ÕÇó ¿É ß³ÑáõÛÃÇ åÉ³Ý³-
íáñÙ³Ý ³Ý³ÉÇïÇÏ »Õ³Ý³ÏÇ å³h³ÝçÝ ¿ª Ï³ï³ñ»É ³Û¹ ·áñÍáÝÝ»ñÇ 
÷á÷áËáõÃÛ³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³ñÏ: êÏë»Ýù ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇó: 

Ø»ñ ¹»åùáõÙ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Çç»óÙ³Ý ³é³ç³¹ñ³Ýù (4%), 
Ñ»ï¨³µ³ñ, ·áñÍáÝÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ¹ñ³Ï³Ý ¿: ²½¹»óáõÃÛ³Ý ã³÷Á Ï³ñáÕ »Ýù 
áñáß»É »ñÏáõ Ó¨áí. Ï³Ù áñå»ë åÉ³Ý³ÛÇÝ Çñ³óÙ³Ý Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ ÷³ëï³óÇ 
ÇÝùÝ³ñÅ»ùáí ³ñï³Ñ³Ûïí³Í ·áõÙ³ñÇ ¨ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ åÉ³ÝÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ, 
Ï³Ù »ÉÝ»Éáí ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Çç»óÙ³Ý ³é³ç³¹ñ³ÝùÇó: ºñÏáõ ¹»åùáõÙ ¿É 
Ïëï³Ý³Ýù ÝáõÛÝ ³ñ¹ÛáõÝùÁª 

1. 39600-38016=1584 Ñ³½. ¹ñ³Ù, 
2. 39600x4/100=1584 Ñ³½. ¹ñ³Ù: 
²åñ³Ýù³ÛÇÝ áõ Ý³¨ Çñ³óíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ï»ë³Ï³Ýáõ Ï³éáõóí³ÍùÁ 

ß³ÑáõÛÃÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñáÕ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: àã 
ÙÇßï ¿, áñ ï»ë³Ï³Ýáõ Ù»ç ÁÝ¹·ñÏí³Í ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÁ áõÝ»Ý ·Ý»ñÇ, 
ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ ¨ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ÙÇ³ï»ë³Ï å³ñ³Ù»ïñ»ñ: ²í»ÉÇ Ñ³×³Ë, 
¹ñ³Ýù ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáí ß³ï ï³ñµ»ñ »Ý: Ð³ëÏ³Ý³ÉÇ 
å³ï×³éÝ»ñáí ï»ë³Ï³Ýáõ Ï³½ÙáõÙ Ý³Ë³ï»ëíáÕ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³é³ç »Ý 
µ»ñáõÙ Ï³éáõóí³ÍùÇ, Ñ»ï¨³µ³ñ ¨ ÙÇçÇÝ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝ: 
Æñ³óÙ³Ý ÙÇ¨ÝáõÛÝ Í³í³ÉÇ ¹»åùáõÙ ÝáõÛÝÇëÏ ß³ÑáõÛÃÇ ·áõÙ³ñÁ, ¹ñ³ Ñ»ï 
Ï³åí³Í, Ï³ñáÕ ¿ ³í»É³Ý³É Ï³Ù å³Ï³ë»É: ì»ñçÇÝ Ñ³ßíáí, ³Ûë ·áñÍáÝÇ 
³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ¹ñë¨áñíáõÙ ¿ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ÙÇçÇÝ ·áñÍ³ÏóÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý 
ÙÇçáóáí: ²Ûë ¹»åùáõÙ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ª ïáÏáë³ÛÇÝ 
ÃíÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ñÛáõñÇ, ÇëÏ ïáÏáë³ÛÇÝ ÃÇíÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ï»ë³ÏÇ 
(ËÙµÇ) ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßéÇ ¨ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ ÷³ëï³óÇ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ß³ÑáõÃ³-
µ»ñáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñÛ³ÉÝ ¿: ²ÝÑ³ï³Ï³Ý ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÁ ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿ 
ÙÇçÇÝ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: 

Þ³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ÙÇçÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë ÷³ëï³óÇ, 
³ÛÝå»ë ¿É åÉ³Ýáí Ý³Ë³ï»ëí³Í ï»ë³Ï³Ýáõ Ï³éáõóí³ÍùÇ Ñ³Ù³ñ, Ï³ñáÕ ¿ 
áñáßí»É Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨áí. 
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100

î
(P...)

100

î
(P)

100

î
(PP' m'

m
2

2
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1

±
×++
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×+

±
×=±  

Ï³Ùª 

100

Pî

100

Pî
P'

'

0

'

0å ×
∑−

×
∑=± φ , 

áñï»Õª  
'

m

'

2

'

1 ,...PP,P  - Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ 
÷³ëï³óÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ ¿, 

î1, î2, ...îm – Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÝ 
¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Çñ³óÙ³Ý Ù»ç, 
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îå – ÏáÝÏñ»ï ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÝ ¿ åÉ³Ý³ÛÇÝ 
ï»ë³Ï³Ýáõ Ï³éáõóí³ÍùáõÙ, 

îö – ÏáÝÏñ»ï ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÝ ¿ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ 
÷³ëï³óÇ ï»ë³Ï³Ýáõ Ï³éáõóí³ÍùáõÙ, 

'

0P  – Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ ÷³ëï³óÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ ¿ª Áëï ï»ë³ÏÝ»ñÇ 
(ËÙµ»ñÇ): 

ØÇçÇÝ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ß³ÑáõÛÃÇ íñ³ 
áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨Áª 

100

P'
Tτ

±×=± , 

áñï»Õª  
τ - ß³ÑáõÛÃÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ ¿, 
T - ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óáõÙÝ ¿ ÉñÇí ÇÝùÝ³ñÅ»ùáí, 
P° – åÉ³Ý³ÛÇÝ ¨ ÷³ëï³óÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ ¿: 
´³í³Ï³Ý³ã³÷ É³ÛÝ ï»ë³Ï³ÝÇ áõÝ»óáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ý³Ë³å»ë 

Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ËÙµ³íáñáõÙª Áëï ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÇ: Î³ï³ñ»Ýù 
ÏáÝÏñ»ï Ñ³ßí³ñÏ, »ÉÝ»Éáí µ»ñí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇó, ÁÝ¹áõÝ»Éáí Ý³¨, áñ Ý³Ëáñ¹ 
ï³ñí³ Çñ³óáõÙÁ ï»ë³Ï³Ýáõ íñ³ µ³ßËí³Í ¿ Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. ÏáßÇÏ 
ïÕ³Ù³ñ¹áõª 9900, ÏáßÇÏ Ï³Ý³óÇª 11880 ¨ ÏáßÇÏ »ñ»Ë³ÛÇª 17820 Ñ³½. ¹ñ³Ù: 
Î³½Ù»Ýù Ñ»ï¨Û³É ³ÕÛáõë³ÏÁ. 
 

    ²ÕÛáõë³Ï 10.2.3²ÕÛáõë³Ï 10.2.3²ÕÛáõë³Ï 10.2.3²ÕÛáõë³Ï 10.2.3    
Þ³ÑáõÛÃÇ íñ³ ï»ë³Ï³Ýáõ ³½¹»óáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³ñÏÞ³ÑáõÛÃÇ íñ³ ï»ë³Ï³Ýáõ ³½¹»óáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³ñÏÞ³ÑáõÛÃÇ íñ³ ï»ë³Ï³Ýáõ ³½¹»óáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³ñÏÞ³ÑáõÛÃÇ íñ³ ï»ë³Ï³Ýáõ ³½¹»óáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³ñÏ    

 

    
NNNN    

    
²ñï³¹ñ³ÝùÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ ²ñï³¹ñ³ÝùÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ ²ñï³¹ñ³ÝùÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ ²ñï³¹ñ³ÝùÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ 

(ËáõÙµÁ)(ËáõÙµÁ)(ËáõÙµÁ)(ËáõÙµÁ)    

Ü³Ëáñ¹ ï³ñÇÜ³Ëáñ¹ ï³ñÇÜ³Ëáñ¹ ï³ñÇÜ³Ëáñ¹ ï³ñÇ    äÉ³Ý³ÛÇÝ ï³ñÇäÉ³Ý³ÛÇÝ ï³ñÇäÉ³Ý³ÛÇÝ ï³ñÇäÉ³Ý³ÛÇÝ ï³ñÇ    

ï»ë. ï»ë. ï»ë. ï»ë. 
ÏßÇéÏßÇéÏßÇéÏßÇé    

ß³Ñáõß³Ñáõß³Ñáõß³Ñáõ----
Ã³µ.Ã³µ.Ã³µ.Ã³µ.    

ß³Ñ. ß³Ñ. ß³Ñ. ß³Ñ. 
·áñÍ.·áñÍ.·áñÍ.·áñÍ.    

ï»ë. ÏßÇéï»ë. ÏßÇéï»ë. ÏßÇéï»ë. ÏßÇé ß³Ñáõß³Ñáõß³Ñáõß³Ñáõ----
Ã³µ.Ã³µ.Ã³µ.Ã³µ.    

ß³Ñ. ·áñÍ.ß³Ñ. ·áñÍ.ß³Ñ. ·áñÍ.ß³Ñ. ·áñÍ.    

1. ÏáßÇÏ ïÕ³Ù³ñ¹áõ 25 5 1,25 28 5 1,4 

2. ÏáßÇÏ Ï³Ý³óÇ 30 10 3,0 64 10 6,4 

3. ÏáßÇÏ »ñ»Ë³ÛÇ 45 15 6,75 8 15 1,2 

  100 x 11,0 100 x 9,0 

 
²ÛëåÇëáí, Áëï Ñ³ßí³ñÏÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ, ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ï»ë³Ï³Ýáõ 

Ï³éáõóí³ÍùáõÙ Ý³Ë³ï»ëí³Í ï»Õ³ß³ñÅ»ñÁ Ñ³Ý·»óÝ»Éáõ »Ý ÙÇçÇÝ 
ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ýª 2 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí Çç»óÙ³Ý (9-11), ÇÝãÁ, ³ÝÏ³ëÏ³Í, 
Ñ³çáñ¹ ï³ñí³ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ íñ³ ÏáõÝ»Ý³ µ³ó³ë³Ï³Ý 
³½¹»óáõÃÛáõÝ ¨ ß³ÑáõÛÃÇ åÉ³ÝÁ ÏÝí³½»óÝÇ 792 Ñ³½. ¹ñ³Ùáí (39600x2/100): 
ÜÙ³Ý ï»Õ³ß³ñÅÁ Ã»¨, í»ñçÇÝ Ñ³ßíáí, ó³ÝÏ³ÉÇ ã¿, ë³Ï³ÛÝ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ï³ÙùÇó ³ÝÏ³Ë, ßáõÏ³ÛÇ Ã»É³¹ñ³Ýùáí: 

Þ³ÑáõÛÃÇ åÉ³ÝÇ íñ³ Çñ ¹ñ³Ï³Ý Ï³Ù µ³ó³ë³Ï³Ý ³Ý¹ñ³¹³ñÓÁ Ï³ñáÕ ¿ 
áõÝ»Ý³É Ý³¨ Ñ³Ù»Ù³ï»ÉÇ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ áñ³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ: 
Æñ³óíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ áñ³Ï³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ Ï³åí³Í »Ý Éñ³óáõóÇã 
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Í³Ëë»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ»ï, ÇÝãÁ, í»ñçÇÝ Ñ³ßíáí, Çñ ³Ý¹ñ³¹³ñÓÁ ß³ÑáõÛÃÇ 
íñ³ Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ ÙÇçáóáí: ´³ñÓñ áñ³ÏÁ ³å³ÑáíáõÙ ¿ Ù»Í 
å³Ñ³Ýç³ñÏ ¨ µ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝ, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ïª ¹ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù: 
ÜÛáõÃ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ áñ³Ï³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
³ñÅ»ù³ÛÇÝ ¹ñë¨áñáõÙ ëï³Ý³É ÏáÝÏñ»ï ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý ·Ý»ñÇ 
íñ³ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý í»ñ³¹ÇñÝ»ñ Ý³Ë³ï»ë»Éáõ Ï³Ù ³ÙµáÕç Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÁ 
ÙÇçÇÝ ï»ë³Ï³ÛÇÝ ·Ýáí ³ñï³Ñ³Ûï»Éáõ ÙÇçáóáí: ²é³çÇÝ ¹»åùáõÙ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ 
áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ßí³ñÏª ÷³ëï³óÇ ¨ åÉ³Ý³ÛÇÝ Çñ³óáõÙÁ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ »Ý Ñ³Ù³-
å³ï³ëË³Ý ·Ý»ñáí, ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ ÁÝ¹áõÝíáõÙ ¿ áñå»ë ³Û¹ ·áñÍáÝÇ 
³½¹»óáõÃÛáõÝ: 

ºñÏñáñ¹ ¹»åùáõÙ, »ñµ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ ï»ë³ÏÝ»ñáí 
(ëáñï»ñáí), ¨ Ý³Ë³ï»ëí³Í »Ý ï»ë³Ï³ÛÇÝ ·Ý»ñ, ÑÇÙù ¿ ÁÝ¹áõÝíáõÙ 
ï»ë³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý ÙÇçÇÝ ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ: ºÉÝ»Éáí Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÷³ëï³óÇ áñ³Ï³Ï³Ý Ï³½ÙÇó ¨ åÉ³Ý³ÛÇÝ ï³ñí³ª ÝáõÛÝ 
³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³ÍÇó, áñáßíáõÙ »Ý ï»ë³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý 
ÙÇçÇÝ ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñ (÷³ëï³óÇ ¨ åÉ³Ý³ÛÇÝ), áñáÝó ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ 
ï³ÉÇë áñ³ÏÇ Çç»óáõÙÁ Ï³Ù µ³ñÓñ³óáõÙÁ Ý³Ëáñ¹ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ 
Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ: î»ë³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏóÇ áñáßÙ³Ý ³í³Ý¹³Ï³Ý µ³Ý³Ó¨Á 
Ñ»ï¨Û³ÉÝ ¿ª 

100

·Ï·Ï·ÏÏ·
K 332211 +++

= , 

áñï»Õª  
Ï, Ï1, Ï2, Ï3 - Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ýáñ»Ý µ³ñÓñ, ³é³çÇÝ, »ñÏñáñ¹ ¨ »ññáñ¹ 

ï»ë³ÏÝ»ñÇ ÏßÇéÝ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Çñ³óÙ³Ý Ù»ç, 
·, ·1, ·2, ·3 – Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÇ ·Ý»ñÝ »Ýª Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý 

³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùµ (³é³çÇÝ ï»ë³ÏÇ ·ÇÝÁ ÁÝ¹áõÝíáõÙ ¿ 100, ÙÛáõëÝ»ñÁ ³Û¹ ·ÝÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµª ïáÏáëÝ»ñáí):  

²Ûë ·áñÍáÝÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ³í»ÉÇ ÁÝÏ³É»ÉÇ ¹³ñÓÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³ï³ñ»Ýù 
Ñ³ßí³ñÏ Ñ»ï¨Û³É ûñÇÝ³ÏÇ ïíÛ³ÉÝ»ñáí: ÀÝ¹áõÝ»Ýù, áñ Ù»ñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 
åÉ³Ý³ÛÇÝ áõ ÷³ëï³óÇ Çñ³óáõÙÁ ¨ ï»ë³Ï³ÛÇÝ ·Ý»ñÁ áõÝ»Ý Ñ»ï¨Û³É å³ïÏ»ñÁ. 

 
²ÕÛáõë³Ï 10.2.4²ÕÛáõë³Ï 10.2.4²ÕÛáõë³Ï 10.2.4²ÕÛáõë³Ï 10.2.4    

î»ë³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏóÇ Ñ³ßí³ñÏî»ë³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏóÇ Ñ³ßí³ñÏî»ë³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏóÇ Ñ³ßí³ñÏî»ë³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏóÇ Ñ³ßí³ñÏ    
 

îîîî»ë³ÏÝ»ñÁ»ë³ÏÝ»ñÁ»ë³ÏÝ»ñÁ»ë³ÏÝ»ñÁ    Æñ³óÙ³Ý Æñ³óÙ³Ý Æñ³óÙ³Ý Æñ³óÙ³Ý 
·áõÙ³ñÁ ·áõÙ³ñÁ ·áõÙ³ñÁ ·áõÙ³ñÁ 

ÇÝùÝ³ñÅ»ùáíÇÝùÝ³ñÅ»ùáíÇÝùÝ³ñÅ»ùáíÇÝùÝ³ñÅ»ùáí    

î»ë³Ï³ñ³ñ î»ë³Ï³ñ³ñ î»ë³Ï³ñ³ñ î»ë³Ï³ñ³ñ 
ÏßÇéÁÏßÇéÁÏßÇéÁÏßÇéÁ    

ÆÆÆÆñ³óÙ³Ý ·ÇÝÁñ³óÙ³Ý ·ÇÝÁñ³óÙ³Ý ·ÇÝÁñ³óÙ³Ý ·ÇÝÁ    

÷³ëï.÷³ëï.÷³ëï.÷³ëï.    åÉ³ÝåÉ³ÝåÉ³ÝåÉ³Ý....    ÷³ëï.÷³ëï.÷³ëï.÷³ëï.    åÉ³ÝåÉ³ÝåÉ³ÝåÉ³Ý....    µ³ó³ñµ³ó³ñµ³ó³ñµ³ó³ñ----
Ó³ÏÓ³ÏÓ³ÏÓ³Ï    

Ñ³ñ³µÑ³ñ³µÑ³ñ³µÑ³ñ³µ....    

I ï»ë³Ï 24800 26000 68,9 65,6 8500 100 

II ï»ë³Ï 10600 9000 29,4 22,7 7000 82,4 

III ï»ë³Ï 600 4600 1,7 11,7 6500 76,5 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 36000 39600 100 100 x x 
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²Ûëï»ÕÇó, ï»ë³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý ÙÇçÇÝ ·áñÍ³ÏÇóÁ, Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ ÷³ëï³óÇ 

Ï³éáõóí³ÍùÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ÏÏ³½ÙÇª 

94,48
100

1,7x76,529,4x82,668,9x100
Kö =++= , 

ÇëÏ åÉ³Ýáí Ý³Ë³ï»ëí³ÍÇ ¹»åùáõÙª 
 

93,26
100

11,7x76,522,7x82,465,6x100
KåÉ =++=  

ä³ñ½íáõÙ ¿, áñ áñ³Ï³Ï³Ý ï»Õ³ß³ñÅ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë ß³ÑáõÛÃÇ íñ³ 
µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ »Ý áõÝ»Ý³Éáõ, ù³ÝÇ áñ ï»ë³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ 
Ýí³½»Éáõ ¿ 1,18 Ï»ïáí (93,26-94,48): ²½¹»óáõÃÛ³Ý ·áõÙ³ñÁ ÏÏ³½ÙÇ 467 Ñ³½. 
¹ñ³Ù: 

²Ý³ÉÇïÇÏ »Õ³Ý³Ïáí ß³ÑáõÛÃÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ³ßíÇ ³éÝíáÕ 
Ñ³çáñ¹ ·áñÍáÝÁ ·Ý»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ ¿: ²½³ï³Ï³Ý³óí³Í ·Ý»ñÇ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¹ñ³Ýó Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ý³Ë³å»ë ýÇùëí³Í áõ Ï³ÛáõÝ ã¿, 
ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÁ ÏñáõÙ »Ý ÁÝÃ³óÇÏ µÝáõÛÃ ¨ Ã»É³¹ñíáõÙ »Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí: ²ÛÝù³Ýáí, áñ ·Ý»ñÁ ÷áËíáõÙ »Ý Ñ³×³Ë³ÏÇ, ß³ÑáõÛÃÁ åÉ³Ý³-
íáñ»ÉÇë ³Ûë ·áñÍáÝÁ ãå»ïù ¿ ßñç³ÝóíÇ: àõÕ»óáõÛó »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ 
Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáí Ï³ï³ñíáÕ 
Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÁ: Þ³ÑáõÛÃÇ íñ³ ·Ý»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ 
¹ñë¨áñíáõÙ ¿ ïíÛ³É Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÇ ·áñÍáÕ áõ ëå³ëíáÕ ·Ý»ñáíª ½áõï 
Ñ³ëáõÛÃÇ ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý ã³÷áí: ºñµ Ñ³ëáõÛÃÁ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñ 
Ý»ñ³éáÕ ·Ý»ñáí (µ³ó ÃáÕÙ³Ý ·ÇÝ ³ÏóÇ½áí ¨ ²²Ð-áí), ³ÛÝ Ý³Ë³å»ë å»ïù ¿ 
³Û¹ Ñ³ñÏ»ñÇó ½ï»É: 

Ð³ßí³ñÏÁ óáõÛó ï³Ýù ûñÇÝ³ÏÇ íñ³, Ý³Ë³å»ë ÁÝ¹áõÝ»Éáí, áñ ëå³ëíáõÙ ¿ 
ïÕ³Ù³ñ¹áõ ÏáßÇÏÇ ·ÝÇ 20% µ³ñÓñ³óáõÙ, Ï³Ý³Ýó ÏáßÇÏÇ ·ÝÇ 15% Çç»óáõÙ, 
ÙÛáõë ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ·ÝÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ ãÇ ëå³ëíáõÙ: 

 
 ²ÕÛáõë³Ï 10.2.5²ÕÛáõë³Ï 10.2.5²ÕÛáõë³Ï 10.2.5²ÕÛáõë³Ï 10.2.5    

    
Þ³ÑáõÛÃÇ åÉ³ÝÇ íñ³ ·Ý»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³ñÏÞ³ÑáõÛÃÇ åÉ³ÝÇ íñ³ ·Ý»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³ñÏÞ³ÑáõÛÃÇ åÉ³ÝÇ íñ³ ·Ý»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³ñÏÞ³ÑáõÛÃÇ åÉ³ÝÇ íñ³ ·Ý»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³ñÏ    
 

²ñï³¹ñ³ÝùÇ ²ñï³¹ñ³ÝùÇ ²ñï³¹ñ³ÝùÇ ²ñï³¹ñ³ÝùÇ 
³Ýí³ÝáõÙÁ³Ýí³ÝáõÙÁ³Ýí³ÝáõÙÁ³Ýí³ÝáõÙÁ    

Æñ³óÆñ³óÆñ³óÆñ³ó----
Ù³Ý Ù³Ý Ù³Ý Ù³Ý 

åÉ³Ý. åÉ³Ý. åÉ³Ý. åÉ³Ý. 
Í³í. Í³í. Í³í. Í³í. 

(½áõÛ·)(½áõÛ·)(½áõÛ·)(½áõÛ·)    

´³óÃáÕÙ³Ý ·ÇÝ´³óÃáÕÙ³Ý ·ÇÝ´³óÃáÕÙ³Ý ·ÇÝ´³óÃáÕÙ³Ý ·ÇÝÁÁÁÁ    ¼áõï Ñ³ëáõÛÃÁ ¼áõï Ñ³ëáõÛÃÁ ¼áõï Ñ³ëáõÛÃÁ ¼áõï Ñ³ëáõÛÃÁ 
((((Ñ.¹.Ñ.¹.Ñ.¹.Ñ.¹.))))    

î³ñµ»î³ñµ»î³ñµ»î³ñµ»----
ñáõÃÛáõÝ 6ñáõÃÛáõÝ 6ñáõÃÛáõÝ 6ñáõÃÛáõÝ 6----5 5 5 5 

((((Ñ.¹.Ñ.¹.Ñ.¹.Ñ.¹.))))    
¶áñÍáÕ¶áñÍáÕ¶áñÍáÕ¶áñÍáÕ    êå³ëíáÕêå³ëíáÕêå³ëíáÕêå³ëíáÕ    ¶áñÍáÕ ¶áñÍáÕ ¶áñÍáÕ ¶áñÍáÕ 

·Ý»ñ ·Ý»ñ ·Ý»ñ ·Ý»ñ 
2222××××3:1203:1203:1203:120    

êå³ëíáÕ êå³ëíáÕ êå³ëíáÕ êå³ëíáÕ 
·Ý»ñ·Ý»ñ·Ý»ñ·Ý»ñ    

2222××××4:1204:1204:1204:120    
ÏáßÇÏ 

ïÕ³Ù³ñ¹áõ 
2000 9600 11520 16000 19200 +3200 

ÏáßÇÏ Ï³Ý³óÇ 4000 10800 10759.15 36000 358639 -1361 
      -1839 
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¶Ý»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ß³ÑáõÛÃÇ íñ³ ëï³óíáõÙ ¿ ¹ñ³Ï³Ýª 
1819 ¹ñ³Ù: 

²ñ¹»Ý ³ëí»É ¿, áñ Ñ³Ù»Ù³ï»ÉÇ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óáõÙÇó 
ß³ÑáõÛÃÁ áñáßíáõÙ ¿ áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ßí³ñÏÇ ÙÇçáóáíª áñå»ë ½áõï Ñ³ëáõÛÃÇ ¨ ÉñÇí 
ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ: Ø»ñ ûñÇÝ³ÏáõÙ ³Û¹ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ï»ë³Ï³ÝÇÝ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ¿, ÁÝ¹³Ù»ÝÁ »ñÏáõ ³ÝáõÝ, áñáÝó Çñ³óáõÙÇó åÉ³Ý³ÛÇÝ Ñ³ëáõÛÃÁ 
Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ 16520 Ñ³½. ¹ñ³Ù (2000+14520), ÇëÏ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁª 14880 Ñ³½. 
¹ñ³Ù (1900+12980): ²ñ¹ÛáõÝùáõÙª ³Ûë ·áñÍáÝÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ß³ÑáõÛÃÇ åÉ³ÝÇ 
íñ³ ¹ñ³Ï³Ý ¿ ¨ Ï³½Ù»Éáõ ¿ 3520 Ñ³½. ¹ñ³Ù: 

Þ³ÑáõÛÃÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý áõÕÕ³ÏÇ »Õ³Ý³ÏÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí Ù»½ Ñ³Ù³ñ 
å³ñ½í»É »Ý Ý³¨ ÷áË³ÝóíáÕ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÇ Ù»ç ³éÏ³ ß³ÑáõÛÃÇ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ ¨ëª 
Ùáõïù³·ñíáÕ ÙÝ³óáñ¹ÇÝÁª 750 Ñ³½. ¹ñ³Ù (¹ñ³Ï³Ý), »Éù³·ñíáÕÇÝÁ 420 Ñ³½. 
¹ñ³Ù (µ³ó³ë³Ï³Ý): Æ í»ñçá, ³Ý³ÉÇïÇÏ »Õ³Ý³Ïáí ß³ÑáõÛÃÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý 
í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ ³Ù÷á÷ Ñ³ßí³ñÏÁ ÏáõÝ»Ý³ Ñ»ï¨Û³É å³ïÏ»ñÁ. 

 
²ÕÛáõë³Ï 10.2 6²ÕÛáõë³Ï 10.2 6²ÕÛáõë³Ï 10.2 6²ÕÛáõë³Ï 10.2 6    

    
²Ý³ÉÇïÇÏ »Õ³Ý³Ïáí ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óáõÙÇó ß³ÑáõÛÃÇ ²Ý³ÉÇïÇÏ »Õ³Ý³Ïáí ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óáõÙÇó ß³ÑáõÛÃÇ ²Ý³ÉÇïÇÏ »Õ³Ý³Ïáí ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óáõÙÇó ß³ÑáõÛÃÇ ²Ý³ÉÇïÇÏ »Õ³Ý³Ïáí ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óáõÙÇó ß³ÑáõÛÃÇ 

åÉ³ÝÇ Ñ³ßí³ñÏÁåÉ³ÝÇ Ñ³ßí³ñÏÁåÉ³ÝÇ Ñ³ßí³ñÏÁåÉ³ÝÇ Ñ³ßí³ñÏÁ    
 

NNNN    Þ³ÑáõÛÃÇ íñ³ ³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÁÞ³ÑáõÛÃÇ íñ³ ³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÁÞ³ÑáõÛÃÇ íñ³ ³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÁÞ³ÑáõÛÃÇ íñ³ ³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÁ    ²½¹»óáõÃÛ³Ý ·áõÙ³ñÁ ²½¹»óáõÃÛ³Ý ·áõÙ³ñÁ ²½¹»óáõÃÛ³Ý ·áõÙ³ñÁ ²½¹»óáõÃÛ³Ý ·áõÙ³ñÁ 
(Ñ³½. ¹ñ³Ù)(Ñ³½. ¹ñ³Ù)(Ñ³½. ¹ñ³Ù)(Ñ³½. ¹ñ³Ù)    

1. Ð³Ù»Ù³ï»ÉÇ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óÙ³Ý 
Í³í³ÉÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ 

8356 

2. ÆÝùÝ³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ 1584 
3. î»ë³Ï³Ýáõ Ï³éáõóí³ÍùÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ - 792 
4. Æñ³óíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ áñ³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý 

³½¹»óáõÃÛáõÝÁ 
- 467 

5. Æñ³óÙ³Ý ·Ý»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ - 1839 
6. àã Ñ³Ù»Ù³ï»ÉÇ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óáõÙÇó 

ß³ÑáõÛÃÁ 
3520 

7. Øáõïù³·ñíáÕ ÙÝ³óáñ¹Ç Ñ³ßíáí ß³ÑáõÛÃÁ 750 
8. ºÉù³·ñíáÕ ÙÝ³óáñ¹Ç Ñ³ßíáí ß³ÑáõÛÃÁ - 420 
9. ²åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óáõÙÇó (·áñÍ³éÝ³Ï³Ý) 

ß³ÑáõÛÃÇ åÉ³ÝÁ 
14370 

 
Ò»éÝ³ñÏã³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÇª ß³ÑáõÛÃÇ 

ëï³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ ëáíáñ³µ³ñ ·ÉË³íáñ ¹»ñÁ å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý 
µÝ³·³í³éÇÝ, ë³Ï³ÛÝ, ß³ï Ñ³×³Ë, ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ß³ÑáõÛÃ ¿ ëï³óíáõÙ Ý³¨ ³ÛÉ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó: ²Û¹ ³éáõÙáí Ï³ñ¨áñ ËÝ¹Çñ ¿ ß³ÑáõÛÃÇ Ï³½ÙÁ áñáß»ÉÁ: Ò»é-
Ý³ñÏã³ïÇñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ëï³óíáÕ ß³ÑáõÛÃÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Í³í³ÉÁ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ë³éÝ ß³ÑáõÛÃÁ:Ñ³Ù³Ë³éÝ ß³ÑáõÛÃÁ:Ñ³Ù³Ë³éÝ ß³ÑáõÛÃÁ:Ñ³Ù³Ë³éÝ ß³ÑáõÛÃÁ: ì»ñçÇÝÇë Ù»ÍáõÃÛ³Ý íñ³ 
³½¹áõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó Ï³Ëí³Í ¨ ³ÝÏ³Ë ·áñÍáÝÝ»ñÇ ÙÇ 
³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ: 

Ð³Ù³Ë³éÝ ß³ÑáõÛÃÇ Ï³½ÙáõÙ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝíáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ß³ÑáõÛÃÁ, áñÁ ·ÉË³íáñ ¹»ñ áõÝÇ: ¸ñ³ Ï³½ÙÇ Ù»ç ÁÝ¹·ñÏíáõÙ ¿ 
³ÛÉ áã ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³óáõÙÇó ß³ÑáõÛÃÁ, áñÁ, 
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Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ûÅ³Ý¹³Ï ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý, ³íïáïñ³Ýë-
åáñï³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, áñáÝù ·ïÝíáõÙ »Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ñ³ßí»ÏßéáõÙ: 

Ð³Ù³Ë³éÝ ß³ÑáõÛÃÇ Ù»ç ÙïÝáõÙ »Ý Ý³¨ áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ 
·áõÛùÇ Çñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃÁ, ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ ¨ Çñ³óÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í 
Í³Ëë»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ (ß³ÑáõÛÃÁ): ì»ñç³å»ë, Ñ³Ù³Ë³éÝ ß³ÑáõÛÃÁ Ý»ñ³éáõÙ 
¿ ³ñï³Çñ³óáõÙ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÝ áõ Í³Ëë»ñÁ ¨ë, ³ÛëÇÝùÝª ³ñï³Çñ³óáõÙ³ÛÇÝ 
Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ: 

²ÛÉ Çñ³óáõÙÇó ß³ÑáõÛÃÁ (ûÅ³Ý¹³Ï ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý, 
³íïáïÝï»ëáõÃÛ³Ý, áã ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý, Ï³åÇï³É 
ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý áõ Ï³åÇï³É Ýáñá·áõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¨ ³ÛÉÝ) åÉ³Ý³íáñíáõÙ ¿ 
áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ßí³ñÏÇ Ù»Ãá¹áí: ØÇ³ÛÝ ïíÛ³É ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ËÇëï ó³Íñ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßéÇ ¹»åùáõÙ ¿, áñ ß³ÑáõÛÃÁ åÉ³Ý³íáñíáõÙ ¿ª »ÉÝ»Éáí 
Í³í³ÉÇó ¨ Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó: 

²ÛÉ Çñ³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ¨° ¹ñ³Ï³Ý, ¨° µ³ó³ë³Ï³Ý: 
²ñï³Çñ³óáõÙ³ÛÇÝ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ ³í³Ý¹³Ï³Ý Ñá¹í³ÍÝ»ñÝ »Ýª 

ïáõ·³ÝùÝ»ñÁ, ïáõÛÅ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ, áñáÝù Ñ³ßí³ñÏíáõÙ »Ýª »ÉÝ»Éáí Ý³Ëáñ¹ 
ï³ñÇÝ»ñÇ ÷áñÓÇó ¨ ÏáÝÏñ»ï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó: ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ³ÛÝåÇëÇ 
Ñá¹í³ÍÝ»ñÇÝ, »Ï³ÙáõïÝ»ñÇÝ, ÇÝãåÇëÇù »Ýª ³ÛÉ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ µ³ÅÝ³ÛÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ, ·áõÛùÁ 
í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ï³ÉÁ, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ¹ÇÙ³ó ïáÏáëÝ»ñÁ, ¹ñ³Ýù åÉ³Ý³íáñíáõÙ 
»Ýª »ÉÝ»Éáí ïíÛ³É ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÇ Ó»éÝ³ñÏã³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇó: 

ºÃ» å³ÛÙ³Ý³Ï³Ýáñ»Ý ÁÝ¹áõÝ»Ýù, áñ ³ÛÉ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Çñ³óáõÙÇó Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ 2600 Ñ³½³ñÇ ß³ÑáõÛÃ, ³ñï³Çñ³óáõÙ³ÛÇÝ 
Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñ (¹ñ³Ï³Ý)ª 1400 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù, ³å³ Ù»ñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³Ë³éÝ ß³ÑáõÛÃÇ åÉ³ÝÁ ÏÏ³½ÙÇ 18370 Ñ³½. ¹ñ³Ù (14370 + 2600 + 1400): 

Ò»éÝ³ñÏã³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç Ý»ñ·ñ³íí³Í ³ÝÓ³Ýó, Ý³¨ 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ß³ÑáõÛÃÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ, Ç í»ñçá, ãÇ 
³í³ñïíáõÙ ÙÇ³ÛÝ ï³ñ»Ï³Ý ëå³ëí»ÉÇù Í³í³ÉÁ áñáß»Éáí: ì»ñçÝ³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ýñ³Ýó ¨ å»ïáõÃÛ³ÝÁ Ñ»ï³ùñùñáõÙ ¿ ¨ ³é³í»É³å»ë ß³Ñ³·ñ·éí³Í 
»Ý Çñ»Ýó Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÝ»ñáí, ¹ñ³ Ñ³ßíÇÝ Çñ³Ï³Ý³óí»ÉÇù ÑÝ³ñ³íáñ 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Í³í³Éáí: ´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ ³é³í»É Ñ»ï³Ùáõï »Ý 
½áõï ß³ÑáõÛÃÇ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñÁ µ³ßËí»Éáõ ¿ ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ Ó¨áí, ·áñÍÁÝÃ³óÁ 
Çñ³Ï³Ý³óÝáÕÝ»ñÁ ½áõï ß³ÑáõÛÃÇ Ñ³ßíÇÝ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ, 
³ßË³ïáÕÝ»ñÁª ëáóÇ³É³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ, í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÝ 
áõÕÕíáÕ Ù³ëáí, å»ïáõÃÛáõÝÁª ·ÉË³íáñ³å»ë ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏáí áõ ³ÛÉ í×³ñáõÙ-
Ý»ñáí: Ð»ï¨³µ³ñ, ß³ÑáõÛÃÇ åÉ³Ý³íáñáõÙÁ ¹»é¨ë ß³ñáõÝ³ÏíáõÙ ¿ ¹ñ³ 
û·ï³·áñÍÙ³Ý áõ Í³ËëÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ùß³Ï»ÉÇë: ´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, ß³ÑáõÛÃÇ 
µ³ßËáõÙÝ áõ û·ï³·áñÍáõÙÁ ¹ÇïíáõÙ »Ý áñå»ë Ï³ñ¨áñ ïÝï»ë³Ï³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñ, áñáÝóáí ³å³ÑáííáõÙ »Ý Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÇ Ï³ñÇùÝ»ñÇ 
µ³í³ñ³ñáõÙÁ ¨ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý µÛáõç»Ç áñáß³ÏÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ: 
Þ³ÑáõÛÃÇ µ³ßËÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÁ, µáÉáñ 
Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ¨ Ñ³ïÏ³å»ë ßáõÏ³Û³Ï³Ý ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ ¹»åùáõÙ, »Õ»É ¨ ÙÝáõÙ ¿ 
ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ ³Ù»Ý Ï»ñå Ýå³ëï»ÉÁ: 
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Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ûµÛ»ÏïÇí å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó Ï³Ëí³Í, ß³ÑáõÛÃÇ 
µ³ßËÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ Ùßï³å»ë »ÝÃ³ñÏí»É ¿ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ù³ñí»É ¿ 
ïÝï»ë³Ï³Ý é»ýáñÙÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ñ³ñó»ñÇó Ù»ÏÁ: ¸ñ³ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ, ÇÝãå»ë Ý³Ëù³Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³ÝóÝ»ÉÁ, 
³ÛÝå»ë ¿É ¹ñ³Ýó ½³ñ·³óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ñ³Ù³ñí»É ¨ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ 
å»ï³Ï³Ý µÛáõç» Ï»ÝïñáÝ³óíáÕ ¨ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ïÝûñÇÝÙ³ÝÁ 
ÃáÕÝíáÕ Ù³ë»ñÇ ÙÇç¨ ûåïÇÙ³É Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍáõÙÁ: 

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï³ñ³Í ë»÷³-
Ï³Ý³ßÝáñÑÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ Çñ³íáõÝù »Ý Ó»éù 
µ»ñáõÙ ëï³ó³Í ß³ÑáõÛÃÁ Çñ»Ýó Ñ³Û»óáÕáõÃÛ³Ùµ û·ï³·áñÍ»Éáõ, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ 
³ÛÝ Ù³ëÇ, áñÁ »ÝÃ³Ï³ ¿ å³ñï³¹Çñ Ýí³½»óáõÙÝ»ñÇ ¨ Ñ³ñÏ³¹ñÙ³Ýª ·áñÍáÕ 
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: îñ³Ù³µ³Ýáñ»Ý, µáÉáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ, ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ ¹³éÝáõÙ ß³ÑáõÛÃÇ µ³ßËÙ³Ý Ñëï³Ï Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
·áÛáõÃÛáõÝÁ, Ý³Ë¨³é³ç, ½áõï ß³ÑáõÛÃÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ Ý³Ëáñ¹áÕ ÷áõÉáõÙ, 
³ÛëÇÝùÝª å»ïù ¿ Ý³Ëûñáù áõ å³ñ½áñáß Ñ³ÛïÝÇ ÉÇÝÇ, Ã» ïÝï»ë³Ï³Ý ½áõï 
³ñ¹ÛáõÝùÇ áñ Ù³ëÁ Ýñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÇñ³í ïÝûñÇÝ»É ¨ ÇÝãåÇëÇ Ù»Ë³ÝÇ½Ùáí: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ÑáõÛÃÇ µ³ßËáõÙÁ 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·íáõÙ ¿ §Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ Ù³ëÇÝ¦ ûñ»ÝùÇ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ èáõë³ëï³ÝÇ ¸³ßÝáõÃÛ³Ý ¨ 
²äÐ–Ç Ù»ç ÙïÝáÕ áñáß »ñÏñÝ»ñÇ, áñï»Õ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏáí Ñ³ñÏÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ 
ß³ÑáõÛÃÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ áñáßíáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ë³éÝ ß³ÑáõÛÃÇó ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ 
Ý³Ë³ï»ëí³Í áñáß³ÏÇ Ñ³ÝáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ ×³Ý³å³ñÑáí, Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý í»ñÁ Ýßí³Í ûñ»ÝùÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ µáÉáñáíÇÝ ³ÛÉ Ùáï»óáõÙ: 

§Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ Ù³ëÇÝ¦ ûñ»Ýùáí Ñ³ñÏíáÕ ß³ÑáõÛÃÁ Ñ³ñÏ³ïáõÇ 
Ñ³Ù³Ë³éÝ »Ï³ÙïÇ ¨ ïíÛ³É ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Ýí³½»óáõÙÝ»ñÇ ¹ñ³Ï³Ý 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ ¿: îå³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ëï»ÕÍíáõÙ, áñ Ñ³ñÏíáÕ ß³ÑáõÛÃÁ Ñ³Ý¹»ë ¿ 
·³ÉÇë ß³ÑáõÛÃÇó ³ÝÏ³Ë: ºí Çñáù ³Û¹å»ë ¿, ÷³ëïáñ»Ý, Ñ³Ù³Ë³éÝ 
(Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ) ß³ÑáõÛÃÁ µáÉáñáíÇÝ ³ÛÉ, Ñ³ñÏíáÕ ß³ÑáõÛÃÇ Ñ»ï ³éÝãáõÃÛáõÝ 
ãáõÝ»óáÕ Ù»ÍáõÃÛáõÝ ¿ ¨ Í³é³ÛáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ áñå»ë Ñ³ñÏÇ í×³ñÙ³Ý ³ÕµÛáõñ: 
Ð³Ù³Ë³éÝ »Ï³ÙïÇ ¨ Ýí³½»óáõÙÝ»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, ÙÇç³ÝÏÛ³É 
³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝ ¿, µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ùµ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃÇ (Çñ³óáõÙÇó 
½áõï Ñ³ëáõÛÃÇ ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áõ Çñ³óÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ) Ñ»ï 
Ï³ñáÕ ¿ ÝáõÛÝ³Ï³Ý ãÉÇÝ»É: ²Ûë ³éáõÙáí å³ñ½ ã¿ Ý³¨, Ã» ã÷áËÑ³ïáõóíáÕ 
Ñ³ñÏ»ñÇ (·áõÛù³Ñ³ñÏ, ÑáÕÇ Ñ³ñÏ, ïáõñù»ñ ¨ ³ÛÉÝ) í×³ñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÁ ß³ÑáõÛÃÝ 
¿, Ã» Çñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃÁ: 

Ð³Ù³Ë³éÝ »Ï³ÙáõïÁ, ·áñÍáÕ ûñ»ÝùÇ ÇÙ³ëïáí, ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ Ñ³ßí»ïáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ Ñ³ñÏ³ïáõÇ ÏáÕÙÇó ëï³óí³Í µáÉáñ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
³ÙµáÕçáõÃÛáõÝÁ, ³ÝÏ³Ë ¹ñ³Ýó ëï³óÙ³Ý ³ÕµÛáõñÇó: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, »Ï³Ùáõï 
»Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ, ³åñ³ÝùÝ»ñÇ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÁÝÃ³óÇÏ áõ áã 
ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Çñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃÁ, ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, í³ñÓ³-
Ï³ÉáõÃÛ³Ý ¹ÇÙ³ó ëï³óí³Í í×³ñÝ»ñÁ, éáÛ³ÉÃÝ»ñÁ, ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÁ, 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý, íÝ³ëÇ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý, å³ñïù»ñÇ, ïáõÛÅ áõ ïáõ·³ÝùÝ»ñÇ, 
Ñ³Ûó³ÛÇÝ í³Õ»ÙáõÃÛáõÝÁ Ïáñóñ³Í Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñù»ñÇ ¹ÇÙ³ó 
÷áËÑ³ïáõóáõÙÝ»ñÝ áõ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: ¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ »Ï³Ùáõï ã»Ý 
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Ñ³Ù³ñíáõÙ ÙÇ³ÛÝ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉáõÙ Ï³ï³ñ³Í Ý»ñ-
¹ñáõÙÝ»ñÁ ¨ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ í»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¹ñ³Ï³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ: 

Üí³½»óáõÙÝ»ñÁ Ñëï³Ïáñ»Ý µ³Å³ÝíáõÙ »Ý »ñ»ù ËÙµÇª Í³Ëë»ñ, 
ÏáñáõëïÝ»ñ, ³ÛÉ Ýí³½»óáõÙÝ»ñ: Ì³Ëë»ñÇ ÃíÇÝ »Ý ¹³ëíáõÙ ÝÛáõÃ³Ï³Ý, 
³ßË³ï³ÝùÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý, áã ÁÝÃ³óÇÏ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ Ù³ßí³ÍùÇ Í³Ëë»ñÁ, ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý, ã÷áËÑ³ïáõóíáÕ Ñ³ñÏ»ñÇ 
í×³ñÝ»ñÁ, ÷áË³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ïáÏáëÝ»ñÁ, ÏáÙ»ñóÇáÝ áõ ³ÛÉ Í³Ëë»ñÁ:  

ÆÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýßí»É ¿, ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÁ í×³ñ»Éáõó Ñ»ïá ÙÝáõÙ ¿ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ½áõï ß³ÑáõÛÃÁ, áñÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ïÝûñÇÝáõÙ ¿ 
ÇÝùÝáõñáõÛÝ³µ³ñ: Æñ Ñ³Û»óáÕáõÃÛ³Ý ï³Ï ÙÝ³óáÕ ½áõï ß³ÑáõÛÃÁ Ï³ñáÕ ¿ 
û·ï³·áñÍí»É ï³ñµ»ñ ËÝ¹ÇñÝ»ñ ÉáõÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñª Ó»éÝ³ñÏã³ïÇñ³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³Ý, Ý»ñïÝï»ë³Ï³Ý ³ÛÉ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ 
µ³í³ñ³ñÙ³Ý: àã ÙÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ, ÁÝ¹Ñáõå Ý³¨ å»ïáõÃÛáõÝÁ, Çñ³íáõÝù 
ãáõÝÇ ÙÇç³Ùï»Éáõ ³Û¹ ß³ÑáõÛÃÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: ê»÷³Ï³Ý 
ß³ÑáõÛÃÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³é³çÝ³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áñáßíáõÙ »Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáí: Øñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óáõÙÁ å³Ñ³Ýç ¿ ¹ÝáõÙ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý, Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý, ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ñ³·»óÙ³Ý, 
³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÝÛáõÃ³Ï³Ý áõ ëáóÇ³É³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý, ÇÝãÁ ¨ 
¹³éÝáõÙ ¿ ·ÉË³íáñ ÏáÕÙÝáñáßáÕ ·áñÍáÝÁ: ¼áõï ß³ÑáõÛÃÁ, Ý»ñÏ³ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, 
ë»÷³Ï³Ý ßñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÇ Éñ³óÙ³Ý ³Ù»Ý³Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ³ÕµÛáõñÝ 
¿, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï áõÕÕíáõÙ ¿ Ý³¨ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ó»éù µ»ñÙ³Ý, ßñç³Ý³éáõ 
ÙÇçáóÝ»ñÇ å³Ï³ëÁ Éñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ëï³ó³Í ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ñÙ³Ý ¨ 
Å³ÙÏ»ï³Ýó í³ñÏ»ñÇ ¹ÇÙ³ó ïáÏáëÝ»ñÇ í×³ñÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ: 

²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý, ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ñ³·»óÙ³Ý, ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý ¨ 
³ÛÉ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇÝ ½áõ·ÁÝÃ³ó, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ½áõï ß³ÑáõÛÃÁ Ï³ñáÕ ¿ 
Í³Ëëí»É Ý³¨ ÏáÉ»ÏïÇíÇ ëå³éáÕ³Ï³Ý áõ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ 
µ³í³ñ³ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáíª Ç í»ñçá µ³Å³Ýí»Éáí Ïáõï³ÏÙ³Ý ¨ ëå³éÙ³Ý 
ýáÝ¹»ñÇ: ´áÉáñ ¹»åù»ñáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ ËÝ¹Çñ ¿ ëå³é-
Ù³Ý áõ Ïáõï³ÏÙ³Ý ýáÝ¹»ñÇÝ ß³ÑáõÛÃÇó ïñíáÕ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ ÙÇç¨ ûåïÇÙ³É 
Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ, ã³Ýï»ë»Éáí å³ÑáõëïÝ»ñÇÝ Ñ³ïÏ³óáõÙ 
Ï³ï³ñ»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ (ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»½»ñí, éÇëÏ³ÛÇÝ ýáÝ¹), ÇëÏ 
µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ý³¨ ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ ýáÝ¹Ç Ó¨³íáñáõÙÁ: 

ê»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ó¨Á »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ³ÏóÇ³Ý»ñÇ, 
÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ µ³ó ÃáÕáõÙ: ¸ñ³Ýù Ýå³ëïáõÙ »Ý 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ ¨ å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý áñáß³ÏÇ 
µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý »Ï³ÙïÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïª ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ ï»ëùáí: ´³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ 
ï»ë³Ïáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Íª Ï³ñáÕ ¿ Ó¨³íáñí»É »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ 
Ù³Ï³ñ¹³Ï: ²ñïáÝÛ³É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ¹»åùáõÙ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 
¨ Ù»Ï µ³ÅÝ»ïáÙëÇÝ µ³ÅÇÝ ÁÝÏÝáÕ ß³Ñ³µ³ÅÇÝÁ Ý³Ë³å»ë ýÇùëíáõÙ ¿ ¨, 
³ÝÏ³Ë ½áõï ß³ÑáõÛÃÇ ·áõÙ³ñÇó, »ÝÃ³Ï³ ¿ å³ñï³¹Çñ í×³ñÙ³Ý: Ð³ë³ñ³Ï 
(ëáíáñ³Ï³Ý) µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ¹»åùáõÙ ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ ã³÷Á å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 
¿ ÙÇ ß³ñù ·áñÍáÝÝ»ñáí: ²é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ³ÛÝ Ï³Ëí³Í ¿ ëï³óí³Í ½áõï ß³ÑáõÛÃÇ 
·áõÙ³ñÇó, ³å³ ¹ñ³ÝÇó ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇÝ Ñ³ïÏ³óÝ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÇóª 
Ï³åí³Í ³í»ÉÇ ³é³çÝ³Ñ»ñÃ Í³Ëë»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý Ñ»ï, 
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ÇÝãå»ë Ý³¨ ÃáÕ³ñÏí³Íµ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Ý³ÏÇ Ù»ç ³ñïáÝÛ³É 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ µ³ÅÝÇ ¨ ¹ñ³Ýó »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó: 

úñÇÝ³Ï, ÁÝ¹áõÝ»Ýù, áñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ ÃáÕ³ñÏ»É ¨ Çñ³óñ»É ¿ 3000 ëáíá-
ñ³Ï³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ 1000 ¹ñ³Ù ³ñÅ»ùáí: ²ñï³¹ñ³ÝùÇ 
Çñ³óáõÙÇó ½áõï Ñ³ëáõÛÃÁ 40000 Ñ³½. ¹ñ³Ù ¿, ÇëÏ Ñ³Ù³Ë³éÝ ß³ÑáõÛÃÁª 4000 
Ñ³½. ¹ñ³Ù: Þ³ÑáõÛÃÇó µÛáõç»ÇÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í×³ñáõÙÝ»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý 800 Ñ³½. 
¹ñ³Ù: ²Ûë ¹»åùáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ½áõï ß³ÑáõÛÃÁ ÏÏ³½ÙÇ 3200 Ñ³½. ¹ñ³Ù (4000 
– 800), áñÇ 30 ïáÏáëÁ áõÕÕíáõÙ ¿ ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ í×³ñÙ³ÝÁ: Ð»ï¨³µ³ñ, 
ëáíáñ³Ï³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇÝ Ñ³ïÏ³óíáÕ ½áõï ß³ÑáõÛÃÁ, Áëï 
µ³Ý³Ó¨Ç, ÏáõÝ»Ý³ Ñ»ï¨Û³É ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÁª 
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¶Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ ¨ ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñ¶Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ ¨ ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñ¶Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ ¨ ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñ¶Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ ¨ ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñ    

1. à±ñÝ ¿ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ñï³ñ³ÝùÇ Çñ³óáõÙÇó ¨ 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ: 

2. àñá±Ýù »Ý Ñ³ëáõÛÃÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÁ: 

3. à±ñÝ ¿ ß³ÑáõÛÃÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ áñå»ë ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÇ ¨ 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý / ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÇ/ óáõó³ÝÇßÇ: 

4. àñá±Ýù »Ý ß³ÑáõÛÃÇ íñ³ ³½¹áÕ ·áÍáÝÝ»ñÁ ¨ ß³ÑáõÛÃÇ ÇÝãåÇëÇ± 

ÁÝÏ³ÉáõÙÝ»ñ Ï³Ý: 

5. àñá±Ýù »Ý ß³ÑáõÛÃÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ, óáõÛó ï³É ¹ñ³Ýó 

Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÝ áõ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

6. àñá±Ýù »Ý ß³ÑáõÛÃÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: 
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¶ È àô Ê    11¶ È àô Ê    11¶ È àô Ê    11¶ È àô Ê    11    

    
ÒºèÜ²ðÎàôÂÚ²Ü Þðæ²Ü²èàôÒºèÜ²ðÎàôÂÚ²Ü Þðæ²Ü²èàôÒºèÜ²ðÎàôÂÚ²Ü Þðæ²Ü²èàôÒºèÜ²ðÎàôÂÚ²Ü Þðæ²Ü²èàô    Î²äÆî²ÈÀÎ²äÆî²ÈÀÎ²äÆî²ÈÀÎ²äÆî²ÈÀ    

 
 

11.1. Þðæ²Ü²èàô Î²äÆî²ÈÆ îÜîºê²Î²Ü ´àì²Ü¸²ÎàôÂÚàôÜÀ   11.1. Þðæ²Ü²èàô Î²äÆî²ÈÆ îÜîºê²Î²Ü ´àì²Ü¸²ÎàôÂÚàôÜÀ   11.1. Þðæ²Ü²èàô Î²äÆî²ÈÆ îÜîºê²Î²Ü ´àì²Ü¸²ÎàôÂÚàôÜÀ   11.1. Þðæ²Ü²èàô Î²äÆî²ÈÆ îÜîºê²Î²Ü ´àì²Ü¸²ÎàôÂÚàôÜÀ       
 
Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ó³ÝÏ³ó³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ï³½Ù³Ï»ñ-

åáõÃÛáõÝ, ³ÝÏ³Ë ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨Çó, Çñ³í³Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇó ¨ Íñ³·ñÇ 
Í³í³ÉÇó, ³ÝÑñ³Å»ßï³µ³ñ å»ïù ¿ Ý³Ë³å»ë ³í³Ýë³íáñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
Ù»ÍáõÃÛ³Ý Ï³åÇï³É, áñÝ ³é³ñÏ³Û³ÝáõÙ ¿ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ß»Ýù»ñÇ, Ï³éáõÛóÝ»ñÇ, 
Ù»ù»Ý³-ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ, Ñ³ñÙ³ñ³ÝùÝ»ñÇ, ·áñÍÇùÝ»ñÇ, ÑáõÙùÇ, ÝÛáõÃ»ñÇ, 
ÏÇë³ý³µñÇÏ³ïÝ»ñÇ, í³é»ÉÇùÇ, ³ÛÉ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ Ù»ç, Ù³ë³Ùµ ÙÝ³Éáí 
¹ñ³Ù³Ï³Ý Ó¨Ç ï»ëùáí: 

²ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç û·ï³·áñÍíáÕ ÙÇçáóÝ»ñÁ, 
³ñï³¹ñáõÃÛ³ÝÁ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí ¨ û·ï³Ï³ñ 
ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ï¨áÕáõÃÛ³Ùµ, ï³ñµ»ñ »Ý: ºÃ» ß»Ýù»ñÁ, Ï³éáõÛóÝ»ñÁ, Ñáëù³ÛÇÝ 
·Í»ñÁ, ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÝ áõ Ù»ù»Ý³Ý»ñÁ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ 
Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý ï¨³Ï³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ, ³å³ ÑáõÙùÁ, ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõ 
ûÅ³Ý¹³Ï ÝÛáõÃ»ñÁ, í³é»ÉÇùÁ ¨ ³ÛÉ ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÇÝ Çñ»Ýó Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ³í³ñïáõÙ »Ý ßñç³åïáõÛïÇ Ù»Ï ÷áõÉÇ 
ÁÝÃ³óùáõÙ, ÁÝ¹ áñáõÙ, ëå³éíáõÙ »Ý ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ¨ ÝáñÇó ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÇ Ù»ç Ï³ñáÕ »Ý ÙïÝ»É ÉñÇíáõÃÛ³Ùµ í»ñ³Ï³Ý·Ýí»Éáõó ¨ Ñ³Ù³Éñí»Éáõó 
Ñ»ïá: 

Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ß³ñÅáõÙÁ ³ÙµáÕç³Ï³Ý ÁÝÃ³óù ¿ ëï³ÝáõÙ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý, ßñç³Ý³éáõ ¨ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ï³åÇï³ÉÝ»ñÇ ßñç³åïáõÛïÝ»ñÇ 
ÙÇ³ëÝáõÃÛ³Ý Ù»ç: Î³åÇï³ÉÇ ÝÙ³Ý ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÁ µËáõÙ ¿ Ýñ³ ³é³ÝÓÇÝ 
Ù³ë»ñÇª Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ³ÙµáÕç³Ï³Ý, Ñ³Ù³Ë³éÝ Ý»ñùÇÝ ¨ Ñ³Ù³Ë³éÝ 
³½·³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ï³ï³ñ³Í ýáõÝÏóÇáÝ³É 
¹»ñÇó: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝÇ ¨ ßñç³Ý³éáõÇ 
¹³ë³Ï³ñ·»ÉÁ å³ÛÙ³Ý³íáñíáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó ÝÛáõÃ³Ï³Ý ÏñáÕÝ»ñÇª áã ÁÝÃ³óÇÏ áõ 
ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ Ýáñ ³ñ¹ÛáõÝùÇÝ ÷áË³Ýó»Éáõ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí, 
ßñç³åïáõÛïÇ ï¨áÕáõÃÛ³Ùµ (û·ï³Ï³ñ û·ï³·áñÍÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ïáí) ¨ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç Ï³ï³ñ³Í ýáõÝÏóÇáÝ³É ¹»ñáí: 

²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ, ³ÝÏ³Ë ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý–ïÝï»ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó, ÙÇßï ëïáñ³µ³Å³ÝíáõÙ »Ý 
³ßË³ï³ÝùÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ ³ßË³ï³ÝùÇ ³é³ñÏ³Ý»ñÇ: ²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
Ï³åÇï³ÉÇëï³Ï³Ý »Õ³Ý³ÏÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³ßË³ï³ÝùÇ ÙÇçáóÝ»ñÝ áõ 
³é³ñÏ³Ý»ñÁ Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõ ßñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÇ Ó¨áí: 
²ñï³¹ñ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÝÛáõÃ³Ï³Ý ÑÇÙùÁ, ÇëÏ ßñç³-
Ý³éáõ ýáÝ¹»ñÁ ëå³ë³ñÏáõÙ »Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ¨ µ³ßËÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÁ: 

Þñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÁ, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý áõÝ»óí³ÍùÇ 
µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ë»ñÇó »Ý: ¸ñ³Ýó ¹ñáõÃÛáõÝÁ ¨ û·ï³·áñÍÙ³Ý 
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³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ Ñ³çáÕ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó »Ý: 
ÞáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ ³é³ç ¿ µ»ñáõÙ ¹ñ³Ýó 
Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ýáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ¨ å³Ñ³ÝçÝ»ñ: ´³ñÓñ ÇÝýÉÛ³óÇ³Ý, 
ãí×³ñáõÙÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉ ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ »ñ¨áõÛÃÝ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¹ñ¹áõÙ »Ý 
÷á÷áËáõÃÛ³Ý »ÝÃ³ñÏ»É ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ³éÝãáõÃÛ³Ùµ ï³ñíáÕ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ÷Ýïñ»É Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý Ýáñ ³ÕµÛáõñÝ»ñ, ¹Çï³ñÏ»É 
û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ýáñ áõÕÇÝ»ñ: 

²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ÝÁÝ¹Ñ³ïáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ å³ñµ»ñ³Ï³Ý Ýáñ³óáõÙÝ ¿, áñÝ ¿É Çñ Ñ»ñÃÇÝ áñáßáõÙ ¿ 
í»ñçÇÝÝ»ñÇë ß³ñÅÇ ³ÝÁÝ¹Ñ³ïáõÃÛáõÝÁ: Þñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç ßñç³Ý³éáõ 
ÙÇçáóÝ»ñÁ Ñ³çáñ¹³µ³ñ ÁÝ¹áõÝáõÙ »Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý, ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ¨ ³åñ³Ý-
ù³ÛÇÝ Ó¨»ñ, ÇÝãÝ ¿É Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ ¹ñ³Ýóª ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ¨ 
ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ýáÝ¹»ñÇ µ³Å³ÝÙ³ÝÁ: 

²ñï³¹ñ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÇ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ÏñáÕÝ»ñ »Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ, 
áñáÝù ëïáñ³µ³Å³ÝíáõÙ »Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ³é³ñÏ³Ý»ñÇ ¨ ³ßË³ï³ÝùÇ 
ÙÇçáóÝ»ñÇ: ä³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ, ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ 
Ù»ç ·ïÝíáÕ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ, ·áÛ³óÝáõÙ ¿ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ýáÝ¹»ñÁ: 

²ñï³¹ñ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÇ ßñç³åïáõÛïÁ ëÏëíáõÙ ¿ ÑáõÙùÇ, ÝÛáõÃ»ñÇ, í³é»ÉÇùÇ 
¨ ³ÛÉ ÙÇçáóÝ»ñÇ ·ÝÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ³ñÅ»ùÇ ³í³Ýë³íáñáõÙÇó (¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ï»ëùáí)ª ßñç³åïáõÛïÇ ³é³çÇÝ ÷áõÉ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙª ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ 
ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý áÉáñïÇó ³ÝóÝáõÙ »Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áÉáñï: ²Ûë ¹»åùáõÙ ³ñÅ»ùÁ 
ãÇ Í³ËëíáõÙ, ù³ÝÇ áñ ßñç³åïáõÛïÇ ³í³ñïÇó ³ÛÝ í»ñ³¹³éÝáõÙ ¿: ²é³çÇÝ 
÷áõÉÇ »½ñ³÷³ÏáõÙáí ÁÝ¹Ñ³ïíáõÙ ¿ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ, µ³Ûó áãª 
ßñç³åïáõÛïÁ: 

Þñç³åïáõÛïÇ »ñÏñáñ¹ ÷áõÉÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ, 
áñï»Õ ³ßË³ïáõÅÁ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁª 
ëï»ÕÍ»Éáí Ýáñ ³åñ³Ýù, áñÝ Çñ Ù»ç ÏñáõÙ ¿ ÷áË³Ýóí³Í ¨ Ýáñ ëï»ÕÍí³Í 
³ñÅ»ùÁ: ²í³Ýë³íáñí³Í ³ñÅ»ùÁ ÝáñÇó ÷áËáõÙ ¿ Çñ Ó¨Áª ³ñï³¹ñ³Ï³ÝÇó 
³ÝóÝ»Éáí ³åñ³Ýù³ÛÇÝÇ: 

Þñç³åïáõÛïÇ »ññáñ¹ ÷áõÉÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ³ñï³¹ñí³Í å³ïñ³ëïÇ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óáõÙÁ ¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ëï³óáõÙÁ: ²Ûë ÷áõÉáõÙ 
ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÁ ÝáñÇó ³ÝóáõÙ »Ý Ï³ï³ñáõÙ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÇó 
ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý áÉáñï: ÀÝ¹Ñ³ïí³Í ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ 
í»ñ³Ï³Ý·ÝíáõÙ ¿, ¨ ³ñÅ»ùÁ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ó¨Çó í»ñ³ÍíáõÙ ¿ ¹ñ³Ù³Ï³ÝÇ: 
²í³ñï»Éáí Ù»Ï ßñç³åïáõÛïª ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÁ ÙïÝáõÙ »Ý ÙÛáõëÇª ÝáñÇ Ù»ç 
¨, ³Û¹åÇëáí, Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó ³ÝÁÝ¹Ñ³ï åïáõÛïÁ: Þñç³Ý³éáõ 
ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ß³ñÅÁ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ³ÝË³÷³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÇ ÑÇÙùÝ ¿: 

²ñï³¹ñ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ 
³í³Ýë³íáñíáÕ ³ñÅ»ùÁ áã ÙÇ³ÛÝ Ñ³çáñ¹³µ³ñ ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ Ó¨»ñ, ³ÛÉ 
Ý³¨ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ¨ áñáß³ÏÇ ã³÷áí ÙÝáõÙ ¿ ³Û¹ Ó¨»ñáõÙ:  

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýáÝ¹»ñÇ ßñç³åïáõÛïÁ Ï³ñáÕ ¿ Ï³ï³ñí»É ÙÇ³ÛÝ 
áñáß³ÏÇª ¹ñ³Ù³Ï³Ý ï»ëùáí ³í³Ýë³íáñí³Í ³ñÅ»ùÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ: 
ØïÝ»Éáí ßñç³åïáõÛïÇ Ù»ç, ³ÛÝ Ñ³çáñ¹³µ³ñ ÷á÷áËáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ Çñ 
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ýáõÝÏóÇáÝ³É Ó¨Á: ¸ñ³Ù³Ï³Ý ï»ëùáíª Ýßí³Í ³ñÅ»ùÁ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ 
ïíÛ³É ûÕ³ÏÇ ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÁ: 

Þñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÁ Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë, Ý³Ë¨³é³ç, áñå»ë ³ñÅ»ù³ÛÇÝ 
Ï³ï»·áñÇ³: ¸ñ³Ýù ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñ ã»Ý ³ÛÝ ³éáõÙáí, áñ ¹ñ³ÝóÇó 
ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ ëï³Ý³É å³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³Ýù: Ð³Ý¹»ë ·³Éáí áñå»ë ³ñÅ»ùª 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ï»ëùáí, ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÁ ³ñ¹»Ý ßñç³åïáõÛïÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 
ÁÝ¹áõÝáõÙ »Ý ³Ý³í³ñï ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, å³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ, ³ñï³-
¹ñ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÇ ï»ëù: Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ³åñ³Ýù³ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ, 
ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÁ ã»Ý Í³ËëíáõÙ, ã»Ý ëå³éíáõÙ, ³ÛÉ ³í³Ýë³íáñíáõÙ »Ýª ÙÇ 
åïáõÛïÇ ³í³ñïÇó Ñ»ïá ¹áõñë ·³Éáí ¨ ÙïÝ»Éáí ÙÛáõëÇ Ù»ç: ²í³Ýë³íáñÙ³Ý 
å³ÑÁ ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ¿³Ï³Ý ¨ ï³ñµ»ñÇã ·Í»ñÇó Ù»ÏÝ ¿, ù³ÝÇ áñ Ï³ñ¨áñ 
¹»ñ ¿ Ë³ÕáõÙ ¹ñ³Ýó ïÝï»ë³Ï³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ: 

Þñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ³í³Ýë³íáñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ã³÷³ÝÇß ¿ áã Ã» 
»é³ÙëÛ³Ï³ÛÇÝ Ï³Ù ï³ñ»Ï³Ý ýáÝ¹»ñÇ Í³í³ÉÁ, ³ÛÉ Ù»Ï ßñç³åïáõÛïÁ, áñÇó 
Ñ»ïá ¹ñ³Ýù Ñ³Ù³ÉñíáõÙ ¨ ÙïÝáõÙ »Ý Ñ³çáñ¹Ç Ù»ç: Þñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ 
¿áõÃÛ³Ý ¹Çï³ñÏáõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ßñç³Ý³éáõ ýáÝ¹»ñÇ ¨ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý 
ýáÝ¹»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ: Þñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ (ÝÛáõÃ³Ï³Ý 
ÏñáÕÝ»ñÁ)ª ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ýáÝ¹»ñÁ ¨ ßñç³Ý³éáõ ýáÝ¹»ñÁ, ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý 
ÙÇ³ëÝáõÃÛ³Ý ¨ ÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç, µ³Ûó ¹ñ³Ýó ÙÇç¨ Ï³Ý Ý³¨ ¿³Ï³Ý 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

Ü³Ë, ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÁ Ùßï³å»ë ·ïÝíáõÙ »Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µáÉáñ 
³ëïÇ×³ÝÝ»ñáõÙ: ²ñï³¹ñ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÁ, ÉÇÝ»Éáí ßñç³Ý³éáõ ýáÝ¹»ñÇ ÙÇ 
Ù³ëÁ, ³ÝóÝáõÙ »Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó, í»ñ³ÍíáõÙ å³ïñ³ëïÇ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¨ ³é³ùíáõÙ ëå³éÙ³Ý: Þñç³Ý³éáõ ýáÝ¹»ñÁ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ 
û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙª Çñ»Ýó ³ñÅ»ùÁ ÷áË³Ýó»Éáí å³ï-
ñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇÝ: ¸ñ³Ýó ßñç³Ý³éíáÕ ·áõÙ³ñÁ Ï³ñáÕ ¿ ï³ñí³ 
ÁÝÃ³óùáõÙ ï³ëÝÛ³Ï ³Ý·³Ù ·»ñ³½³Ýó»É ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÁª 
³å³Ñáí»Éáí Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ åïáõÛïÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï í»ñ³Ùß³ÏáõÙ Ï³Ù 
³ßË³ï³ÝùÇ ³é³ñÏ³Ý»ñÇ Ýáñ ËÙµ³ù³Ý³ÏÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙ, áñáÝù ÙÝáõÙ »Ý 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»çª Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáí ÷³Ï ßñç³åïáõÛï: 

Þñç³Ý³éáõ ýáÝ¹»ñÁ Çñ»Ýó áõÕÕ³ÏÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÝ »Ý áõÝ»ÝáõÙ Ýáñ 
³ñÅ»ùÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ, ÇëÏ ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÁª ³ÝáõÕÕ³ÏÇª ßñç³Ý³éáõ ýáÝ¹»ñÇ 
ÙÇçáóáí: 

ºÃ» ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÁ áõÕÕ³ÏÇ ¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ù³ëÝ³Ïó»ÇÝ Ýáñ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ, ³å³ ¹ñ³Ýù ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ÏÝí³½»ÇÝ ¨ åïáõÛïÇ 
³í³ñïÇ å³ÑÇÝ å»ïù ¿ í»ñ³Ý³ÛÇÝ: Þñç³Ý³éáõ ýáÝ¹»ñÁ, Çñ»ÝóÇó 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáí ëå³éáÕ³Ï³Ý ³ñÅ»ù, Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë ÙÇ³ÛÝ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
ï»ëùáí:  

´»ñí³Í å³ñ³·³Ý»ñÁ ëï»ÕÍáõÙ »Ý ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ ßñç³Ý³éáõ 
ýáÝ¹»ñÇ ßñç³Ý³é»ÉÇáõÃÛ³Ý ï³ñ³Ýç³ïÙ³Ý ûµÛ»ÏïÇí ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ: 

Þñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ýáÝ¹»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÁ, áñÁ 
ßñç³Ý³é»ÉÇáõÃÛ³Ý ÷áõÉáõÙ ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ýáõÝÏóÇáÝ³É Ó¨Ý ¿, Ñ³Ý·»óÝáõÙ 
¿ Ñ»ï¨Û³É ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýáÝ¹»ñÇ ßñç³åïáõÛïÁ 
³í³ñïíáõÙ ¿ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ (Í³é³ÛáõÃÛáõÝ, ³ßË³ï³Ýù) Çñ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝ-
Ã³óáí: îíÛ³É ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÝáñÙ³É Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ¹ñ³Ýù ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¨ 



 81

ßñç³Ý³éáõ ýáÝ¹»ñÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ å»ïù ¿ ïÝûñÇÝ»Ý Ý³¨ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý 
ýáÝ¹»ñÁ: 

Þñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ýáÝ¹»ñÇ åïáõÛïÁ ³ÝË½»ÉÇáñ»Ý Ï³åí³Í ¿ ßñç³Ý³éáõ 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÇ åïáõÛïÇ Ñ»ï ¨ Ï³½ÙáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó ß³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ áõ 
»½ñ³÷³ÏáõÙÁ: Î³ï³ñ»Éáí ßñç³åïáõÛïª ³Ûë ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÁ ÙÇ³ÑÛáõëíáõÙ »Ýª 
ëï»ÕÍ»Éáí Ù»Ï ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ åïáõÛï, áñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ³ßË³ï³ÝùÇ ³é³ñÏ³Ý»ñÇ 
íñ³ ÷áË³Ýóí³Í ßñç³Ý³éáõ ýáÝ¹»ñÇ ³ñÅ»ùÁ ³ÝóáõÙ ¿ Ï³ï³ñáõÙ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÇó ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý áÉáñï, ÇëÏ ³í³Ýë³íáñí³Í ³ñÅ»ùÇ 
ã³÷áí ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ýáõÝÏóÇ³ÛÇ ³ñÅ»ùÁª ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý áÉáñïÇó 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áÉáñï: ²Ûëå»ë Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ³í³Ýë³íáñí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ 
ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý åïáõÛïÁ, áñÁ ³ÝóÝáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ ýáõÝÏóÇáÝ³É Ó¨»ñáí ¨ í»ñ³¹³é-
ÝáõÙ »É³Ï»ï³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ó¨ÇÝ: Þñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÁ, Ï³ï³ñ»Éáí 
ßñç³åïáõÛï, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÇó, áñï»Õ ·áñÍáõÙ »Ý áñå»ë ßñç³Ý³éáõ 
ýáÝ¹»ñ, ³ÝóáõÙ »Ý Ï³ï³ñáõÙ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý áÉáñï, áñï»Õ ·áñÍáõÙ »Ý áñå»ë 
ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ýáÝ¹»ñ: 

Þñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ µÝáñáßáõÙÁª áñå»ë ßñç³Ý³éáõ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
ýáÝ¹»ñÇ ¨ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ýáÝ¹»ñÇ ëï»ÕÍíáÕ å³ß³ñÝ»ñÇ Ù»ç ³í³Ýë³íáñí³Í 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ, ãÇ ³ñï³óáÉáõÙ ³Ûë Ï³ï»·áñÇ³ÛÇ ³ÙµáÕç ïÝï»ë³Ï³Ý 
µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ: ²ÛÝ Ñ³ßíÇ ãÇ ³éÝáõÙ, áñ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ 
·áõÙ³ñÇ ³í³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ»ï Ù»Ïï»Õ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ Éñ³óáõóÇã ³åñ³ÝùÇ, 
³ñÅ»ùÇª ³Û¹ å³ÑáõëïÝ»ñáõÙ ³í³Ýë³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí 
ß³ÑáõÃ³µ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ýáÝ¹»ñÇ ßñç³åïáõÛïÇ ³í³ñïÇó Ñ»ïá 
ëï³óí³Í ß³ÑáõÛÃÇó ³í³Ýë³íáñí³Í ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÁ ³×áõÙ ¿ 
áñáß³ÏÇ ã³÷áí: àã ß³ÑáõÃ³µ»ñ ûÕ³ÏÝ»ñáõÙ ³í³Ýë³íáñí³Í ßñç³Ý³éáõ 
ÙÇçáóÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÁ ýáÝ¹»ñÇ åïáõÛïÇó Ñ»ïá Ýí³½áõÙ ¿ª Ï³åí³Í Ïñ³Í 
íÝ³ëÝ»ñÇ Ñ»ï: 

Þñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÁ Ñ³×³Ë ÝáõÛÝ³óíáõÙ »Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇÝ, 
ÙÇÝã¹»é ¹ñ³Ýù áõÕÕ³ÏÇ ÇÙ³ëïáí ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ Ïáã»ÉÝ ³ÝÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ ¿: 
²ÛÝ ÙÇçáóÝ»ñÁ, áñáÝù ³é³ñÏ³Û³ó³Í »Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³Ù ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý 
Ù»ç, å»ïù ã¿ ÝáõÛÝ³óÝ»É ÷áÕÇ Ñ»ï: ²ÙµáÕç³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ ³í³Ýë³íáñíáõÙ ¿ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý Ó¨»ñáõÙ ¨, ³ÝóÝ»Éáí ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝ-
Ã³óÝ»ñÁ, ÝáñÇó ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿ ³Û¹ Ó¨Á: ¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë 
áñå»ë ÙÇçáóÝ»ñÇ ß³ñÅÇ ÙÇçÝáñ¹áÕ ûÕ³Ï: 

²Ûëå»ë, ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÁ Çñ»ÝóÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ó¨áí 
³í³Ýë³íáñí³Í ³ñÅ»ù, áñÁ ¹ñë¨áñíáõÙ ¿ ßñç³Ý³éáõ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÇ ¨ 
ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ýáÝ¹»ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßï, Ýí³½³·áõÛÝ å³ß³ñÝ»ñÇ åÉ³Ý³ã³÷ 
Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ÇÝãÁ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ 
¨ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: 

ÀÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÁ Ï³ï³ñáõÙ »Ý »ñÏáõ ýáõÝÏóÇ³ª 
1. ³ñï³¹ñ³Ï³Ý, 
2. Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ: 
Î³ï³ñ»Éáí ³é³çÇÝ ýáõÝÏóÇ³Ýª ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÝ ³í³Ýë³íáñíáõÙ »Ý 

ßñç³Ý³éáõ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñáõÙ, ³ñï³¹ñáõÃÛ³ÝÁ ï³ÉÇë »Ý ÝÛáõÃ³Çñ³ÛÇÝ 
µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ, ³å³ÑáíáõÙ »Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ 
³ÝÁÝ¹Ñ³ïáõÃÛáõÝÁ ¨ Çñ»Ýó ³ñÅ»ùÁ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ÷áË³ÝóáõÙ Ýáñ ³ñ¹ÛáõÝùÇÝª 
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³åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇÝ: ²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³í³ñïÇó Ñ»ïá ßñç³Ý³éáõ ÙÇ-
çáóÝ»ñÁ ³ÝóÝáõÙ »Ý ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý áÉáñï ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ýáÝ¹»ñÇ ï»ëùáí, 
áñï»Õ Ï³ï³ñáõÙ »Ý »ñÏñáñ¹ ýáõÝÏóÇ³Ýª ßñç³åïáõÛïÇ ³í³ñïÁ ¨ ßñç³Ý³éáõ 
ÙÇçáóÝ»ñÇª ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ó¨Çó ¹ñ³Ù³Ï³ÝÇ í»ñ³Íí»ÉÁ: 

²ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³Ù³ã³÷áõÃÛáõÝÁ ¨ 
µ³ñÓñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñáí 
³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ùµ: ÜÛáõÃ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ å³ß³ñÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí 
³í³Ýë³íáñíáÕ ÙÇçáóÝ»ñÇ ³Ýµ³í³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïÙ³Ý, ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ Ã»ñ³Ï³ï³ñÙ³Ý: ä³ß³ñ-
Ý»ñÇ Ù»ç ÙÇçáóÝ»ñÇ ³í»Éáñ¹ Ïáõï³ÏáõÙÁ, áñÝ ³í»ÉÇ Ù»Í ¿, ù³Ý Çñ³Ï³Ý 
å³Ñ³ÝçÁ, Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ é»ëáõñëÝ»ñÇ ë³é»óÙ³Ý, ¹ñ³Ýó áã ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
û·ï³·áñÍÙ³Ý: 

ø³ÝÇ áñ ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÁ Çñ»Ýó Ù»ç Ý»ñ³éáõÙ »Ý ÇÝãå»ë ÝÛáõÃ³Ï³Ý, 
³ÛÝå»ë ¿É ¹ñ³Ù³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñ, ¹ñ³Ýó û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÇó 
¨ Ï³é³í³ñáõÙÇó Ï³Ëí³Í ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ, 
³ÛÉ¨ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ: 

 
 

11.2. Þðæ²Ü²èàô Î²äÆî²ÈÆ Î²¼ØÜ àô Î²èàôòì²ÌøÀ  11.2. Þðæ²Ü²èàô Î²äÆî²ÈÆ Î²¼ØÜ àô Î²èàôòì²ÌøÀ  11.2. Þðæ²Ü²èàô Î²äÆî²ÈÆ Î²¼ØÜ àô Î²èàôòì²ÌøÀ  11.2. Þðæ²Ü²èàô Î²äÆî²ÈÆ Î²¼ØÜ àô Î²èàôòì²ÌøÀ      
 
²ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 

ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÁ ¹ñë¨áñíáõÙ »Ý áñáß³ÏÇ Ï³½Ùáí áõ Ï³éáõóí³Íùáí: Î³½ÙÁ 
¨ Ï³éáõóí³ÍùÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ï»ëùáí óáõÛó »Ý ïñí³Í Ñ³ßí³ÛÇÝ åÉ³ÝáõÙ ¨ 
Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßéáõÙ: Ø³ùáõñ ßñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÁ Çñ»ÝÇó 
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý 
å³ñïùÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ. 

ÞÎ = À² - Îä, 
áõëïÇ, í»ñçÇÝÇë µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùáõÙ Ï³ï³ñí³Í ó³ÝÏ³ó³Í 

÷á÷áËáõÃÛáõÝ áõÕÕ³ÏÇ Ï³Ù ³ÝáõÕÕ³ÏÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ¹ñ³ ã³÷»ñÇ áõ 
áñ³ÏÇ íñ³: àñå»ë Ï³ÝáÝ, Ù³ùáõñ ßñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÇ ÝáñÙ³É ³×Á ¹ÇïíáõÙ 
¿ áñå»ë ¹ñ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝ, ë³Ï³ÛÝ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É Ý³¨ áã ¹ñ³Ï³Ý 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ: úñÇÝ³Ï, ¹ñ³ ³×Á ³ÝÑáõë³ÉÇ ¹»µÇïáñÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³Ý 
Ñ³ßíÇÝ Ñ³½Çí Ã» µ³í³ñ³ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ù»Ý»ç»ñÇÝ: 

Þñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇó Ù»ÏÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ Ý»ñ³éáõÙ »Ýª 

- ÑáõÙùÁ ¨ ÝÛáõÃ»ñÁ, 
- ³Ý³í³ñï ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ, 
- å³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ ¨ ³ÛÉÝ: 
ø³ÝÇ áñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ÙÇçáóÝ»ñ ¿ Ý»ñ¹ÝáõÙ å³ß³ñÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý 

Ñ³Ù³ñ, ³å³ å³ß³ñÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý Í³Ëù»ñÁ Ï³åí³Í »Ý áã ÙÇ³ÛÝ 
å³Ñ»ëï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ, ³ÛÉ Ý³¨ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÷ã³óÙ³Ý, ÑÝ³óÙ³Ý éÇëÏÇ Ñ»ï, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï³åÇï³ÉÇ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ³ñÅ»ùÇ Ñ»ï, ³ÛëÇÝùÝª ß³ÑáõÛÃÇ ³ÛÝ 
ÝáñÙ³ÛÇ, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ñ ëï³óí»É éÇëÏÇ ÝáõÛÝ ³ëïÇ×³Ýáí Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ÛÉ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: 
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²Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Í³í³Éáí ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ 
³ñï³¹ñ³Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ÏñáõÙ »Ý Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ µÝáõÛÃ ïíÛ³É 
ïÇåÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: úñÇÝ³Ï, å³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ù»Í å³ß³ñÝ»ñÁ 
(Ï³åí³Í í³×³éùÇ »ÝÃ³¹ñíáÕ Í³í³ÉÇ Ñ»ï) Ïñ×³ïáõÙ »Ý ³åñ³ÝùÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ ¹»ýÇóÇïÇ ³é³ç³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ÝÏ³ñÍ³ÏÇ Ù»Í 
å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ¹»åùáõÙ: ÐáõÙùÇ ¨ ÝÛáõÃ»ñÇ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í å³ß³ñÝ»ñÁ §÷ñÏáõÙ 
»Ý¦ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÁÝ¹Ñ³ïáõÙÇó Ï³Ù ³ÛÉ Ã³ÝÏ³ñÅ»ù ÷áË³ñÇÝáÕ 
ÝÛáõÃ»ñÇ ·ÝáõÙÇóª Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å³ß³ñÝ»ñÇ Ñ³ÝÏ³ñÍ³ÏÇ ãµ³í³ñ³ñÙ³Ý 
¹»åùáõÙ: ÐáõÙùÇ ¨ ÝÛáõÃ»ñÇ ·ÝÙ³Ý å³ïí»ñÝ»ñÇ Ù»Í ù³Ý³ÏÁ Ã»¨ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ 
µ³í³Ï³Ý³ã³÷ å³ß³ñÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ, µ³Ûó ¨ ³ÛÝå»ë áõÝÇ áñáß³ÏÇ ÇÙ³ëï. 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ëÝ»É Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇó ·Ý»ñÇ Çç»óÙ³Ý (ù³ÝÇ 
áñ Ù»Í³ù³Ý³Ï å³ïí»ñÝ»ñÁ ëáíáñ³µ³ñ »ÝÃ³¹ñáõÙ »Ý áñáß³ÏÇ ³ñïáÝáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ, áñáÝù, áñå»ë Ï³ÝáÝ, Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý ½»Õã»ñÇ ï»ëùáí): ÜáõÛÝ å³ï×³éáí 
Ý³ËÁÝïñ»ÉÇ ¿ áõÝ»Ý³É å³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ å³ß³ñÝ»ñ, 
ÇÝãÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ ßáõÏ³ÛÇ ³×áÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ³å³Ñáí»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ñ»Ýó ÇÝùÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ·Ýáñ¹Ý»ñÇÝ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ 
½»Õã»ñ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ù»Ý»ç»ñÇ ËÝ¹ÇñÝ ¿ª å³ñ½»É å³ß³ñÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý 
Ñ»ï Ï³åí³Í Í³Ëë»ñÝ áõ ÑÝ³ñ³íáñ ³ñ¹ÛáõÝùÁ ¨ Ï³½Ù»É ÝáñÙ³É Ñ³ßí»ÏßÇé: 

¸»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïùÁ ßñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÇ Ï³ñ¨áñ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇó ¿: 
ºñµ ÙÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ ³åñ³Ýù ¿ í³×³éáõÙ ÙÛáõëÇÝ, ¹³ ¹»é ãÇ Ýß³Ý³ÏáõÙ, áñ 
í×³ñáõÙÁ Ï³ï³ñí»Éáõ ¿ ³ÝÙÇç³å»ë: Ø³ï³Ï³ñ³ñí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó 
ãí×³ñí³Í (Ï³Ù í×³ñÙ³Ý »ÝÃ³Ï³) Ñ³ßÇíÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý ¹»µÇïáñ³Ï³Ý 
å³ñïùÇ Ù»Í Ù³ëÁ: ¸»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïùÇ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ï³ññ »Ý ëï³óÙ³Ý 
ÙáõñÑ³ÏÝ»ñÁª Çñ»Ýó ¿áõÃÛ³Ùµª ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ù»Ý»ç»ñÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó 
Ù»ÏÁ ·Ýáñ¹Ý»ñÇ ³Ýí×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ ³ëïÇ×³ÝÇ áñáßáõÙÝ ¿, Ï³ëÏ³Í»ÉÇ 
å³ñïù»ñÇ Ï³ÝË³ï»ë»ÉÇ é»½»ñíÇ Ñ³ßí³ñÏÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ »ñ³ßË³íáñ³·ñ»ñÇ 
Ý»ñÏ³Û³óáõÙÁª ÷³ëï³óÇ Ï³Ù åáï»ÝóÇ³É ³Ýí×³ñáõÝ³Ï ·Ýáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï 
³ßË³ï³ÝùÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: 

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ¨ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³é³í»É 
ÉÇÏíÇ¹³ÛÇÝ Ù³ëÝ »Ýª ßñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÇ µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ëÁ: 

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇÝ í»ñ³µ»ñáõÙ »Ýª 
- ¹ñ³ÙÁ ¹ñ³Ù³ñÏÕáõÙ, 
- ¹ñ³ÙÁ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ¨ ¹»åá½Çï³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñáõÙ: 

²ñÅ»ÃÕÃ»ñÁª Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ, Ý»ñ³éáõÙ »Ýª 
- ³ÛÉ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ, 
- å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñ ¨ ³ÛÉÝ: 

²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ¨ Ï³ÝËÇÏ ÙÇçáóÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÁÝïñáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ»ÉÇë 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ù»Ý»ç»ñÁ ÉáõÍáõÙ ¿ ³ñï³¹ñ³Ï³ÝÇÝ Ñ³Ù³ñÅ»ù ËÝ¹Çñ: Øßï³å»ë 
·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ù»Í å³ß³ñÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í 
³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ. ¹ñ³Ýù ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë Ïñ×³ï»É Ï³ÝËÇÏáõÃÛ³Ý å³Ï³ëÇ 
éÇëÏÁ ¨ ÁÝÓ»éáõÙ »Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ: ØÛáõë ÏáÕÙÇó, 
Å³Ù³Ý³Ï³íáñ³å»ë ³½³ï, ãû·ï³·áñÍíáÕ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
å³Ñå³ÝÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Í³Ëù»ñÁ ³í»ÉÇ ß³ï »Ý, ù³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáõÙ 
Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Í³Ëë»ñÁ 
(Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, ¹ñ³Ýù Ï³ñ»ÉÇ ¿ å³ÛÙ³Ý³Ï³Ýáñ»Ý ÁÝ¹áõÝ»É ãëï³óí³Í 
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ß³ÑáõÛÃÇ ã³÷áí) ÑÝ³ñ³íáñ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 
²ÛëåÇëáí, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ù»Ý»ç»ñÁ å»ïù ¿ ÉáõÍÇ Ï³ÝËÇÏ ÙÇçáóÝ»ñÇ ûåïÇÙ³É 
å³ß³ñÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: 

ÀÝÃ³óÇÏ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï 
Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïùÁ, Ý³Ë ¨ ³é³çª µ³ÝÏ³ÛÇÝ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ãí×³ñ³Í Ñ³ßÇíÝ»ñÁ: ÞáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÕµÛáõñ »Ý Í³é³ÛáõÙ ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
µ³ÝÏ»ñÁ: àñå»ë Ï³ÝáÝ, µ³ÝÏ»ñÁ å³ñï³å³ÝÇó å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý ³åñ³Ýù³-
ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñáí í³ñÏ»ñÇ ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛáõÝ: ºñÏÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ 
ï³ñµ»ñ³Ï ¿ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïùÇ ÙÇ Ù³ëÁ áñáß³ÏÇ ½ÇçáõÙáí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñ»ÉÁ: Ð»ï¨³µ³ñ, áñáß Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ï³ñáÕ »Ý Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ï³ñ·³íáñ»É Çñ»Ýó 
ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·ñ³í³¹ñÙ³Ý, ÇëÏ ÙÛáõëÝ»ñÁª ¹ñ³Ýó Ù³ëÝ³ÏÇ í³×³éùÇ 
×³Ý³å³ñÑáí: 

Þñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÇ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ÏñáÕÝ»ñ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ÁÝÃ³óÇÏ 
³ÏïÇíÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý 
(ÐÐÐÐ) Ýáñ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñáí ³ñï³óáÉíáõÙ »Ý Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý 
Ñ³ßÇíÝ»ñÇ ó³ÝÏÇ »ñÏñáñ¹ ¹³ëÇ Ñ³ßÇíÝ»ñáõÙ: 

¸³ë 2–Ç 2.1. Ñ³ßÇíÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ å³ß³ñÝ»ñÇÝ: ä³ß³ñÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ýª 
ÝÛáõÃ»ñÁ (2.1.1), ³×»óíáÕ ¨ µïíáÕ Ï»Ý¹³ÝÇÝ»ñÁ (2.1.2), ³ñ³·³Ù³ß 
³é³ñÏ³Ý»ñÁ (2.1.3), ³Ý³í³ñï ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ (2.1.4), ³ñï³¹ñ³ÝùÁ (2.1.5), 
³åñ³ÝùÝ»ñÁ (2.1.6): 

²Û¹ ¹³ëÇ 2.2 Ñ³ßÇíÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ ÁÝÃ³óÇÏ 
¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇÝ, 2.4–Áª ÁÝÃ³óÇÏ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇÝ, 2.5–Áª 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇÝ, 2.6–Áª ³ÛÉ ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇÝ: 

 ä³ß³ñÝ»ñÇ ËÙµÇ ÝÛáõÃ»ñ »ÝÃ³ËáõÙµÁ (2.1.1) ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ª 
- ÑáõÙù ¨ ÝÛáõÃ»ñ, 
- ·ÝáíÇ ÏÇë³ý³µñÇÏ³ïÝ»ñ, Ñ³Ù³ÉñáÕ ßÇÝí³ÍùÝ»ñ ¨ ¹»ï³ÉÝ»ñ, 
- í³é»ÉÇù, 
- ï³ñ³ ¨ ï³ñ³ÛÇÝ ÝÛáõÃ»ñ, 
- å³Ñ»ëï³Ù³ë»ñ, 
- ßÇÝ³ÝÛáõÃ»ñ, 
- ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ÝÛáõÃ»ñ, 
- í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³ÝÓÝí³Í ÝÛáõÃ»ñ, 
- ³ÛÉ ÝÛáõÃ»ñ Ñá¹í³ÍÝ»ñÁ: 
²ñï³¹ñ³Ýù (2.1.5) »ÝÃ³ËÙµÇ Ù»ç ÙïÝáõÙ »Ýª 
- å³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ, 
- ë»÷³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÏÇë³ý³µñÇÏ³ïÝ»ñÁ, 
- ÏáÝëÇÝ·Ý³óÇáÝ ¨ ÏáÙÇëÇáÝ ÑÇÙáõÝùÝ»ñáí í³×³éùÇ Ñ³ÝÓÝí³Í ³ñï³¹-

ñ³ÝùÁ, 
- µ»éÝí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÁ: 
²åñ³ÝùÝ»ñ (2.1.6) »ÝÃ³ËáõÙµÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ª 
- ³åñ³ÝùÝ»ñ å³Ñ»ëïáõÙ, 
- ³åñ³ÝùÝ»ñ Ù³Ýñ³Í³Ë ³é¨ïñáõÙ, 
- ï³ñ³ ¨ ï³ñ³ÝÛáõÃ, 
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- ÏáÝëÇÝ·Ý³óÇáÝ ¨ ÏáÙÇëÇáÝ ÑÇÙáõÝùÝ»ñáí í³×³éùÇ Ñ³ÝÓÝí³Í 
³åñ³ÝùÝ»ñ, 

- µ»éÝí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñ, 
- ³ÛÉ ³åñ³ÝùÝ»ñ Ñá¹í³ÍÝ»ñÁ: 
Ð³Ù³Ó³ÛÝ ÐÐÐÐ ëï³Ý¹³ñï 2–Çª å³ß³ñÝ»ñ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ ³ÛÝ 

³ÏïÇíÝ»ñÁ, áñáÝùª 
- å³Ñå³ÝíáõÙ »Ý ëáíáñ³Ï³Ý (³Ù»ÝûñÛ³) ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ 

í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ, 
- ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ »Ý ¨ Ý³Ë³ï»ëí³Í »Ý í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ, 
- ³ñï³Ñ³Ûïí³Í »Ý ÝÛáõÃ»ñÇ ¨ ³ñ³·³Ù³ß ³é³ñÏ³Ý»ñÇ Ó¨áíª 

³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ 
û·ï³·áñÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

Àëï Ýßí³Í ëï³Ý¹³ñïÇª å³ß³ñÝ»ñÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ »Ýª  
- ³åñ³ÝùÝ»ñ, Ý»ñ³éÛ³Éª Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ·Ýí³Í ¨ 

í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ å³ÑíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ, ÑáÕ³ÏïáñÁ ¨ ³ÛÉ áõÝ»óí³ÍùÁ, 
- å³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ, 
- ³Ý³í³ñï ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ, 
- ÝÛáõÃ»ñÁ ¨ ûÅ³Ý¹³Ï ÙÇçáóÝ»ñÁ, áñáÝù Ý³Ë³ï»ëí³Í »Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 

ÁÝÃ³óùáõÙ û·ï³·áñÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, 
- ³ñ³·³Ù³ß ³é³ñÏ³Ý»ñÁ: 
ä³ß³ñÝ»ñÇ Ù»ç Ý»ñ³éíáÕ µáÉáñ ³ÏïÇíÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý ÇÝùÝ³ñÅ»ùáí 

¨ Çñ³óÙ³Ý ½áõï ³ñÅ»ùÇ Ýí³½³·áõÛÝáí: 
ÆÝùÝ³ñÅ»ùÁ å»ïù ¿ Ý»ñ³éÇ Ó»éù µ»ñÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ, ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 

í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñÁ ¨ å³ß³ñÝ»ñÁ ïíÛ³É í³Ûñ µ»ñ»Éáõ Ñ»ï Ï³åí³Í ³ÛÉ 
Í³Ëë»ñÁ: ä³ß³ñÝ»ñÇ Ó»éù µ»ñÙ³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý Ó»éù µ»ñÙ³Ý 
·ÇÝÁ, Ý»ñÏñÙ³Ý ïáõñù»ñÁ, Ñ³ñÏ»ñÁ ¨ å³ñï³¹Çñ ³ÛÉ í×³ñáõÙÝ»ñÁ, ÏáÙÇëÇáÝ 
í×³ñÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ, µ»éÝÙ³Ý-µ»éÝ³Ã³÷Ù³Ý áõ ³ÛÉ 
Í³Ëë»ñÁ, áñáÝù áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ï³åí³Í »Ý ¹ñ³Ýó Ó»éù µ»ñÙ³Ý Ñ»ï: 

ì»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Ñ»ï 
áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ï³åí³Í Í³ËëáõÙÝ»ñÁ, ûñÇÝ³Ï, ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ 
³ßË³ï³í³ñÓÁ: ¸ñ³Ýù ÁÝ¹·ñÏáõÙ »Ý Ý³¨ å³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ íñ³ 
µ³ßËíáÕ Ñ³ëï³ïáõÝ ¨ ÷á÷áËáõÝ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÁ, áñáÝù 
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ: Ð³ëï³ïáõÝ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ µ³ßËáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ª »ÉÝ»Éáí ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Ñ½áñáõÃÛáõÝÇó, ³ÝÏ³Ë Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
÷³ëï³óÇ û·ï³·áñÍáõÙÇó: öá÷áËáõÝ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ ÙÇ³íáñ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ íñ³ µ³ßËíáõÙª »Ý »ÉÝ»Éáí ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
÷³ëï³óÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó: î»ë³Ï³Ýáõ µ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ, 
»ñµ ¹ñ³Ýù ³ñï³¹ñíáõÙ »Ý Ñ³Ù³ï»Õ, í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ ¹ñ³Ýó íñ³ 
µ³ßËíáõÙ »Ý é³óÇáÝ³É ¨ Ñ³Ù³Ù³ëÝ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñáí: 

ä³ß³ñÝ»ñÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ, ëáíáñ³µ³ñ, ³ñï³¹ñí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ Ñ³ßí³ñÏíÇ ÏáÝÏñ»ï ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ áñáßÙ³Ý 
×³Ý³å³ñÑáí (Ï³ÉÏáõÉÛ³óÇ³), ÇÝãÁ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ã¿ å³ß³ñÝ»ñÇ Ù»Í ÙÇ³íáñÝ»ñÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ: ÜÙ³Ý Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñáõÙ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ å³ß³ñÝ»ñÇ 
ÙÝ³óáñ¹Ç ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹Á, Áëï áñÇ, ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ áñáßíáõÙ ¿ §²é³çÇÝÁ 
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Ùáõïùª ³é³çÇÝÁ »Éù¦ ²Ø²º (üÆüú), §ì»ñçÇÝÁ Ùáõïùª ³é³çÇÝÁ »Éù¦ ìØ²º 
(ÈÆüú) Ï³Ù ÙÇçÇÝ Ïßéí³Í ³ñÅ»ùÇ µ³Ý³Ó¨áí: 

¶áñÍáÕ ëï³Ý¹³ñïÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, ³ñ³·³Ù³ß ³é³ñÏ³Ý»ñÇÝ í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý 
³ÛÝ ³ÏïÇíÝ»ñÁ, áñáÝó Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ ãÇ ·»ñ³½³ÝóáõÙ Ù»Ï ï³ñÇÝª 
³ÝÏ³Ë ¹ñ³Ýó ³ñÅ»ùÇó: ²Û¹ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ß³ñùÝ »Ý ¹³ëíáõÙ, ûñÇÝ³Ï, 
å³Ñ»ëï³Ù³ë»ñÁ, ëå³ë³ñÏáÕ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÁ, ·áñÍÇùÝ»ñÁ ¨ 
Ñ³ñÙ³ñ³ÝùÝ»ñÁ, ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áõÛùÁ, Å³Ù³Ý³Ï³íáñ 
Ï³éáõÛóÝ»ñÁ, Ñ³ïáõÏ Ñ³·áõëïÁ ¨ ÏáßÏ»Õ»ÝÁ, ³ÝÏáÕÝ³ÛÇÝ å³ñ³·³Ý»ñÁ, ³ÛÉ 
·áõÛùÁ: ²ñ³·³Ù³ß ³é³ñÏ³Ý»ñÇ ³ñÅ»ùÁ Í³ËëáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
Ñ³ßÇíÝ»ñÇÝ ¹áõñë ¿ ·ñíáõÙ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ñ³ÝÓÝ»Éáõ å³ÑÇÝ: 

ÐÐÐÐ ëï³Ý¹³ñï 2–áõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ËÙµ»ñÝ áõ 
ï³ññ»ñÁ µÝáõÃ³·ñáõÙ »Ý ßñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÇ Ï³½ÙÁ, ÇëÏ ¹ñ³Ýóª ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ßñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÇ Ù»ç áõÝ»ó³Í ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÝ»ñÁ ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ »Ý 
Ï³éáõóí³ÍùÁ: Î³½ÙÁ ÝáõÛÝ³ïÇå ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ µáÉáñ Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ·ñ»Ã» ÝáõÛÝÝ ¿, ÇëÏ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
µ³í³Ï³Ý³ã³÷ Ù»Í »Ýª Ñ³ïÏ³å»ë Áëï ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»ñÇ 
å³ïÏ³Ý»ÉáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝãÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí, ÃáÕ³ñÏíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ µÝáõÛÃáí 
¨ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý–Çñ³óÙ³Ý, Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí: 

²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ùµ ½µ³ÕíáÕ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÇ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ÏñáÕÝ»ñÇ Ù»ç Çñ»Ýó 
Í³í³Éáí ³Ù»Ý³ËáßáñÁ, Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ áõ ¹»ñáí ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñÁ ÑáõÙùÁ ¨ 
ÝÛáõÃ»ñÝ »Ý, áñáÝù Ï³½ÙáõÙ »Ý ÃáÕ³ñÏíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ñ»ÝùÁ: ¸ñ³Ýó 
å³Ñ³ÝçíáÕ Í³í³ÉÇ áõ Ï³éáõóí³ÍùÇ å³ß³ñÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
Íñ³·ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ·ÉË³íáñ Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ÑáõÙùÇ, 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñÇ ¨ ·ÝáíÇ ÏÇë³ý³µñÇÏ³ïÝ»ñÇ áñ³Ï³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÁ 
³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ ¿ ³ñï³¹ñíáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÇ ëå³éáÕ³Ï³Ý 
³ñÅ»ùÇ íñ³, Ñ»ï¨³µ³ñ, å³ÛÙ³Ý³íáñáõÙ ¿ Ý³¨ ³ÛÝ ·Ý»ñÁ, áñáÝóáí ¹ñ³Ýù 
Ï³ñáÕ »Ý Çñ³óí»É: Æñ»Ýó ³ñÅ»ùáí ÑáõÙùÁ ¨ ÝÛáõÃ»ñÁ Ó¨³íáñáõÙ »Ý 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÇ ·»ñ³ÏßéáÕ Ù³ëÁª Ï³½Ù»Éáí ÷áË³ÝóíáÕ ³ñÅ»ùÇ 
³Ù»Ý³í×é³Ï³Ý ï³ññ»ñÇó Ù»ÏÁ: ÀÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³Ûë ËáõÙµÁ 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ÃíáõÙ Çñ 
ï»ë³Ï³ñ³ñ Ïßéáí Ï³½ÙáõÙ ¿ 35–40 ïáÏáë: 

ÀÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ù»ç µ³í³Ï³Ý³ã³÷ Ù»Í ¿ Ý³¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý íñ³ 
Ï³ï³ñí³Í Í³ËëáõÙÝ»ñÇ µ³ÅÇÝÁ, Ñ³ïÏ³å»ë ³Ý³í³ñï ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ 
ë»÷³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÏÇë³ý³µñÇÏ³ïÝ»ñÇ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ ³ÛÝ 
·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ 20 ïáÏáëÁ, ÇëÏ Í³Ýñ Ù»ù»Ý³ßÇÝáõÃÛáõÝáõÙª ³í»ÉÇ ù³Ý 35–40 
ïáÏáëÁ: 

Þñç³åïáõÛïÇ ³ÝÁÝ¹Ñ³ïáõÃÛáõÝÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³Ù»Ý ÙÇ 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ ½áõ·³Ñ»é³µ³ñ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ 
ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ýáÝ¹»ñÇ áñáß³ÏÇ Í³í³É, ÇÝãÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ Ï³éáõóí³ÍùÁ 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý ïíÛ³É ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áõ Çñ³óÙ³Ý Í³í³Éáí, ÝÛáõÃ³Ï³Ý 
³ñÅ»ùÝ»ñÇ ëï³óÙ³Ý áõ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý ¹ñí³Íùáí, Ñ³ßí³ñÏ³í×³-
ñ³ÛÇÝ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óáí ¨ ³ÛÉÝ: Þñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ýáÝ¹»ñÁ 
ÁÝ¹·ñÏáõÙ »Ý í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ áõ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
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É³ÛÝ ßñç³Ý³Ï, ¹ñ³Ù³ñÏÕáõÙ áõ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñáõÙ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ, 
¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: ²Ûë ËÙµÇ Ï³½ÙÁ Çñ ³ñï³óáÉáõÙÝ ¿ ·ïÝáõÙ 
ÐÐÐÐ ëï³Ý¹³ñï 2–Ç å³ß³ñÝ»ñ ËÙµáõÙª Ñ³ßí³éí»Éáí 2–ñ¹ ¹³ëÇ 2.1.5, 2.1.6, 
2.2 Ñ³ßÇíÝ»ñáõÙ: 

ì»ñ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
Ó¨Á Ï³ï³ñáõÙ ¿ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ¹»ñ: ¸³ ¹ñë¨áñíáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ, Ç 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ÙÛáõë ýáõÝÏóÇáÝ³É Ó¨»ñÇ, ÙÇ³ÛÝ ïíÛ³É Ó¨áí »Ý ³å³ÑáííáõÙ 
÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÙÇÙÛ³Ýó, µÛáõç»Ç, ëáóÇ³É³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ, í³ñÏ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç, ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï: Ð»Ýó ³Û¹ Ó¨áõÙ 
·ïÝíáÕ ³ÏïÇíÝ»ñáí ¿ Ï³ï³ñíáõÙ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ»ï³·³ µ³ßËáõÙÝ áõ 
í»ñ³µ³ßËáõÙÁ Ý³¨ Ý»ñïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ Ïáõï³ÏÙ³Ý áõ ëå³éÙ³Ý 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: Â»¨, ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë, ³½³ï 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ µ³ÅÇÝÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ù»ç Ï³½ÙáõÙ ¿ 
5–6 ïáÏáë, ë³Ï³ÛÝ Ý»ñÏ³, ÉñÇí ãÓ¨³íáñí³Í áõ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·í³Í ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³í»É³ó»É ¿ ¹ñ³Ýó Í³í³ÉÝ áõ Ù»Í³ó»É ¿ 
¹»ñÁª Ñ³ïÏ³å»ë ÙÇçïÝï»ë³Ï³Ý ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
·áñÍáõÙ: îÝï»ë³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ³½³ï ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³é³ç³óÙ³Ý 
å³ï×³éÝ»ñÁ Ï³åí³Í »Ý ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ßñç³åïáõÛïÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ï-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï. Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, Ï³ñ¨áñ ·áñÍáÝ ¿ ÙÇçáóÝ»ñÇ ëï³óÙ³Ý ¨ 
Í³ËëÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ ÙÇÙÛ³Ýó ãÑ³Ù³å³ï³ëË³Ý»ÉÁ: 

ÆÝãå»ë ³ëí»ó, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ ×ÛáõÕ»ñáõÙ ßñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÇ 
Ï³éáõóí³ÍùÁ ÙÇ³ï»ë³Ï ã¿: ²ÛÝ ï³ñµ»ñ ¿ ÝáõÛÝÇëÏ ÙÇ¨ÝáõÛÝ ×ÛáõÕÇ ÝáõÛÝ³ï»ë³Ï 
³ñï³¹ñ³Ýù ÃáÕ³ñÏáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: î³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¨ ×ÛáõÕÇ ÏáÝÏñ»ï 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
½ÇÝí³ÍáõÃÛ³Ý áõ Ù³ëÝ³·Çï³óÙ³Ý ³ëïÇ×³Ýáí, ÏÇñ³éíáÕ ï»ËÝáÉá·Ç³Ûáí, 
Çñ³óÙ³Ý áõ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí ¨ ³ÛÉÝ: 

²ÙµáÕçáõÃÛ³Ý Ù»ç, ëáíáñ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³í»ÉÇ 
ù³Ý 3/4 Ï³½ÙáõÙ »Ý ³åñ³Ýù³ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÁ, áñáÝóáõÙ ¿É ·ÉË³íáñÁ 
å³ß³ñÝ»ñÝ »Ý: ²Ûë ³éáõÙáí ¿É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ù»Ý»ç»ñÇ ÏáÕÙÇó ßñç³Ý³éáõ 
Ï³åÇï³ÉÇ Ù»ç ³í³Ýë³íáñíáÕ ·áõÙ³ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ áñáß»ÉÇë Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõ-
ÃÛáõÝ ¿ ¹³ñÓíáõÙ ïíÛ³É ¨ ³ÛÉ Ï³ÝË³ï»ë»ÉÇ ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÁ 
áñáß»ÉáõÝ: 

Þñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÁ, ÉÇÝ»Éáí Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ·áñÍáÝ ¨ áõÝ»óí³ÍùÇ µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ë, 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñÇó Ù»ÏÝ »Ý Ñ³ïÏ³å»ë 
ëÏ½µÝ³Ï³Ý ûÕ³ÏÝ»ñáõÙ: Þñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ¹ñáõÃÛáõÝÁ ¨ û·ï³·áñÍÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ýÇñÙ³Ý»ñáõÙ, Ý³Ë ¨ ³é³ç, å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý ¹ñ³Ýó 
å³Ñ³ÝçÇ Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç ÙÇçáóÝ»ñÇ ³í³Ýë³íáñÙ³Ý 
Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Ñ³í³ëïÇáõÃÛ³Ùµ: ²Ûë µÝ³·³í³éÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÝ áõ ¹»ñÁ ã³÷³½³Ýó Ù»Í »Ý Ñ³ïÏ³å»ë ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Ñ³Ù³ñ, »ñµ éÇëÏ»ñÁ ËÇëï Ù»Í »Ý, Ïáñáõëï Ïñ»Éáõ 
Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁª µ³ñÓñ: 

Þñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÇ åÉ³Ý³íáñáõÙÁ ÙÇÏñáÙ³Ï³ñ¹³Ïáí 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý µÝ³·³í³éÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿ ¨ å»ïù ¿ ·ïÝíÇ 
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ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ¨ å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ: ØÇÝã¹»é, ÇÝãå»ë 
ÙÇÏñáÙ³Ï³ñ¹³Ïáí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ, ³ÛÝå»ë ¿É Ýñ³ ³Ûë 
µÝ³·³í³éÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ÉñÇí ³Ýï»ëí³Í »Ý: 
²ñï³¹ñ³Ï³Ý–ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Íñ³·ñÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÝ »Ý Çñ³Ï³Ý ³ÛÝ »É³Ï»ï»ñÁ, 
áñáÝó íñ³ Ï³éáõóíáõÙ »Ý Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁª Ñ³ïÏ³å»ë µÛáõç»Ç 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÁ, Ñ³Ï³é³Ï å³ñ³·³ÛáõÙ ³Ù»Ý ÇÝã áñáßíáõÙ ¿ ³ãù³ã³÷áí, ÇÝãÁ 
·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ¹ñë¨áñí»É ¿ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç Ï³½ÙÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ: 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇ ³ÝË³÷³Ý Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ ¿ áã 
ÙÇ³ÛÝ ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ, ³ÛÉ¨ Ï³éáõóí³ÍùÁ, ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ÛÝ 
Ýí³½³·áõÛÝ ÙÝ³óáñ¹Á, áñÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ïíÛ³É ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó Ó¨³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ 
Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ µËÇ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ å³ñ³Ù»ïñ»ñÇó ¨ ÉÇÝÇ 
ûåïÇÙ³É, ÇÝãÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ³å³Ñáí»É ÙÇ³ÛÝ ÏáÝÏñ»ï åÉ³Ý³íáñáõÙ (ÝáñÙ³-
íáñáõÙ) Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ÙÇçáóáí: 

 
 

11.3. Þðæ²Ü²èàô Î²äÆî²ÈÆ Î²¼Ø²ÎºðäàôØÀ ºì 11.3. Þðæ²Ü²èàô Î²äÆî²ÈÆ Î²¼Ø²ÎºðäàôØÀ ºì 11.3. Þðæ²Ü²èàô Î²äÆî²ÈÆ Î²¼Ø²ÎºðäàôØÀ ºì 11.3. Þðæ²Ü²èàô Î²äÆî²ÈÆ Î²¼Ø²ÎºðäàôØÀ ºì 
ÜàðØ²ìàðàôØÀ  ÜàðØ²ìàðàôØÀ  ÜàðØ²ìàðàôØÀ  ÜàðØ²ìàðàôØÀ      

 
Þñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 

µÝ³·³í³éÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: ²ÛÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ ëÏ½µáõÝùÝ»ñáí ¨ 
ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝÝ»ñáí: ¶ÉË³íáñ å³Ñ³ÝçÝ ³ÛÝ ¿, åÉ³Ý³íáñíáÕ Ï³Ù 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ÙµáÕç Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ ÁÝÃ³óÇÏ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ Ù»ç ³í³Ýë³íáñí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ ûåïÇÙ³É ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ ÉÇÝÇ 
³ÛÝåÇëÇÝ, áñ ÉÇáíÇÝ µ³í³ñ³ñÇ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
³ÝÑñ³Å»ßï å³ß³ñÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ¨ áñáß³ÏÇ Í³Ëë»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ: ²½³ï ßáõÏ³ÛÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ßñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÇ é³óÇáÝ³É 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ Ñ»ÝíáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó Ó¨³íáñÙ³Ý áõ û·ï³·áñÍÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ É³ÛÝ ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛ³Ý íñ³: ´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, ýÇñÙ³Ý»ñÁ 
Çñ»Ýù »Ý áñáßáõÙ ÙÇçáóÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³Ñ³ÝçÁ, ÁÝÃ³óÇÏ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ËÙµ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ, Áëï µÝ³·³í³éÝ»ñÇ 
µ³ßËí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ Ó¨³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ: ²é¨ïñ³Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏÁ ¨ ß³ÑáõÛÃ 
Ñ»ï³åÝ¹»Éáõ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ Ýñ³Ýó ½ñÏáõÙ ¿ ëË³Éí»Éáõ Çñ³íáõÝùÇó, ß»ÕáõÙÝ»ñÁ 
ãå»ïù ¿ ·»ñ³½³Ýó»Ý ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ, ãå»ïù ¿ ³é³ç³óÝ»Ý Éñ³óáõóÇã 
Í³Ëë Ï³ï³ñ»Éáõ ¨ ÁÝ¹áõÝí³Í Íñ³·ÇñÁ Ó³ËáÕ»Éáõ éÇëÏ: ²Û¹ ïñ³Ù³-
µ³ÝáõÃÛ³Ùµ, µáÉáñ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ 
×Çßï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÝ áõ Ï³é³í³ñáõÙÁ ¹ñ³Ýó ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
û·ï³·áñÍÙ³Ý ·ñ³í³Ï³ÝÝ»ñÇó Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝÝ »Ý: 

Þñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ Ïáãí³Í ¿ ÉáõÍ»Éáõ Ñ»ï¨Û³É ËÝ¹ÇñÝ»ñÁª 
- ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³½ÙÇ ¨ Ï³éáõóí³ÍùÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ, 
- ¹ñ³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³Ñ³ÝçÇ áñáßáõÙ, 
- ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Ý³Ë³ï»ëáõÙ, 
- ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ïÝûñÇÝÙ³Ý ¨ Ù³Ý¨ñ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ, 
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- ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍÙ³Ý ¨ å³Ñå³ÝÙ³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý 
Ï³ÝË³ï»ëáõÙ: 

Þñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ÏñáÕÝ»ñÇ ·»ñ³ÏßÇé Ù³ëÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý 
³ßË³ï³ÝùÇ ³é³ñÏ³Ý»ñÁ ¨ ¹ñë¨áñíáõÙ »Ý å³ß³ñÝ»ñÇ Ó¨áí: ´³óÇ ¹³, ½·³ÉÇ 
µ³ÅÇÝ áõÝ»Ý Ý³¨ áñáß ³ßË³ï³ÝùÇ ÙÇçáóÝ»ñª ³ñ³·³Ù³ß ³é³ñÏ³Ý»ñ, 
·áñÍÇùÝ»ñ, ÷áË³ñÇÝáÕ Ñ³ñÙ³ñ³ÝùÝ»ñ, å³Ñ»ëï³Ù³ë»ñ, ³ñï³Ñ³·áõëï, 
ÏáßÇÏ ¨ ³ÛÉÝ: ²Ûë ³Ù»ÝÁ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý Ñ»ï áõÝ»Ý áõÕÕ³ÏÇ 
³éÝãáõÃÛáõÝ, ½·³ÛáõÝ »Ý Ýñ³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ¨ ÷á÷áËíáõÙ »Ý í»ñçÇÝÇë 
÷á÷áËáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ù³Ù³ëÝáñ»Ý: Â»¨ ¹ñ³Ýó ·Íáí å³ß³ñÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ 
Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç ¿ Ý³¨ ³ñï³ùÇÝ µ³½Ù³ÃÇí ·áñÍáÝÝ»ñÇó, ³ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ, 
Ï³ÝË³ï»ë»ÉÇ »Ý ¨ Ï³ñáÕ »Ý ×ß·ñïáõÃÛ³Ùµ åÉ³Ý³íáñí»É: 

î»ë³Ï³Ýáñ»Ý ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÁ, Ï³ÝË³ï»ëí»Éáõ ³éáõÙáí, 
ëïáñ³µ³Å³ÝíáõÙ »Ý ÝáñÙ³íáñíáÕÇ ¨ ãÝáñÙ³íáñíáÕÇ: îÝï»ë³í³ñÙ³Ý 
Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý åñ³ÏïÇÏ³Ý ³í³Ý¹³µ³ñ Ý³ËÁÝïñáõÙ ¿ ³é³ÝÓÇÝ ËÙµ»ñÇ áõ 
ï³ññ»ñÇ ·Íáí å³ß³ñÝ»ñÇ åÉ³Ý³ÛÇÝ ÝáñÙ³Ý»ñÇ áõ ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ 
ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ: âÝáñÙ³íáñíáÕ ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÁ áñáßíáõÙ ¿ 
ûå»ñ³ïÇí ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: 

²Ù»Ý ¹»åùáõÙ ë»÷³Ï³Ý ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÇ áñáßáõÙÁ 
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ÝáñÙ³íáñÙ³Ý ÙÇçáóáí: 

ÜáñÙ³íáñÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ áñáß»É ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ÛÝ é³óÇáÝ³É 
Í³í³ÉÁ, áñÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñÇ ÝáñÙ³É 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

Þñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ÝáñÙ³íáñáõÙÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùµ: ì»ñçÇÝÝ»ñÇë ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³ÝçÇ áñáßÙ³Ý ÑÇÙùáõÙ ¹ñí³Í 
»Ý åÉ³Ý³íáñíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÃáÕ³ñÏíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
Í³í³ÉÁ ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñÇ Ý³Ë³Ñ³ßÇíÁ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áã ë»½áÝ³ÛÇÝ ×ÛáõÕ»ñÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñå»ë Ñ³ß-
í³ñÏÝ»ñÇ ÑÇÙù, û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý ãáññáñ¹ »é³ÙëÛ³ÏÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, áñï»Õ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³í³ÉÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ï³ñ»Ï³Ý Íñ³·ñáõÙ ³Ù»Ý³Ù»ÍÝ ¿: 
²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ë»½áÝ³ÛÇÝ µÝáõÛÃÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍáõÙ 
»Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³÷áùñ Í³í³É áõÝ»óáÕ »é³ÙëÛ³ÏÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, ù³ÝÇ áñ 
ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ë»½áÝ³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÁ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ³å³Ñáí»É 
µ³ÝÏ»ñÇ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ: 

ÜáñÙ³ïÇíÇ áñáßÙ³Ý ·ÉË³íáñ óáõó³ÝÇßÁ ÝáñÙ³íáñíáÕ ßñç³Ý³éáõ 
ÙÇçáóÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ ûñ³Ï³Ý Í³ËëÝ ¿ª ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùµ: Àëï 
ÏáÝÏñ»ï å³ß³ñÝ»ñÇ, ÙÇçÇÝ ûñ³Ï³Ý Í³ËëÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ª »ÉÝ»Éáí 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÇ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñá¹í³ÍÝ»ñÇó: 
²Ý³í³ñï ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý íñ³ Í³Ëë»ñÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ýª »ÉÝ»Éáí Ñ³Ù³Ë³éÝ 
Ï³Ù ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇó, å³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ·Íáíª 
³åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇó: 

ÜáñÙ³íáñÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý Ù³ëÝ³ÏÇ ¨ ³ÙµáÕç³Ï³Ý 
ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñ: 

ÜáñÙ³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ ÙÇ ù³ÝÇ Ñ³çáñ¹³Ï³Ý ÷áõÉ»ñÇó: 
Ü³Ë ¨ ³é³ç, Ùß³ÏíáõÙ »Ý å³ß³ñÇ ÝáñÙ³Ý»ñª ÝáñÙ³íáñíáÕ ßñç³Ý³éáõ 
ÙÇçáóÝ»ñÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ññÇ ·Íáí: ÜáñÙ³Ý Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý Ù»ÍáõÃÛáõÝ ¿, áñÁ 
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Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ññÇ ÁÝÃ³óÇÏ 
å³ß³ñÇÝ: àñå»ë Ï³ÝáÝ, ÝáñÙ³Ý»ñÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý å³ß³ñ–ûñ»ñÇ ï»ëùáí: 

ä³ß³ñÝ»ñÇ ÝáñÙ³Ý Ï³ñáÕ ¿ ë³ÑÙ³Ýí»É Ý³¨ ïáÏáëÝ»ñáíª áñáß³ÏÇ µ³½³ÛÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ: 

Æ í»ñçá, ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ÙµáÕç³Ï³Ý ÝáñÙ³ïÇíÁ Çñ»ÝÇó 
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³åñ³Ýù³ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ åÉ³Ý³ÛÇÝ ³ÛÝ Ýí³½³·áõÛÝ 
å³ß³ñÝ»ñÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÁ, áñÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ïíÛ³É Íñ³·ñÇ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÝáñÙ³É ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ³å³Ñá-
í»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

²í³Ý¹³µ³ñ û·ï³·áñÍáõÙ »Ý ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ÝáñÙ³íáñÙ³Ý 
Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁª 

1. áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ßí³ñÏÇ Ù»Ãá¹, 
2. ³Ý³ÉÇïÇÏ Ñ³ßí³ñÏÇ Ù»Ãá¹, 
3. ·áñÍ³Ïó³ÛÇÝ Ù»Ãá¹: 
àõÕÕ³ÏÇ Ñ³ßí³ñÏÇ Ù»Ãá¹Ç ¿áõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ, Ý³Ë, áñáßíáõÙ ¿ ÁÝÃ³óÇÏ 

³ÏïÇíÝ»ñÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ññÇ Ù»ç ³í³Ýë³íáñíáÕ ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ 
Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ, ³å³, ¹ñ³Ýù ·áõÙ³ñ»Éáíª ÝáñÙ³ïÇíÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÁ: 

²Ý³ÉÇïÇÏ Ñ³ßí³ñÏÇ Ù»Ãá¹Á ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ åÉ³Ý³íáñíáÕ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç ¿³Ï³Ý 
Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ã»Ý Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¨ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
å³Ñå³ÝíáõÙ »Ý Ý³Ëáñ¹ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ: ²Ûë ¹»åùáõÙ 
ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ÝáñÙ³ïÇíÇ Ñ³ßí³ñÏÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ëáßáñ³óí³Í 
Ó¨áí, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ÝáñÙ³íáñíáÕ ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ 
Ù»ÍáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³×Ç Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ý³Ëáñ¹ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ: 

¶áñÍ³Ïó³ÛÇÝ Ù»Ãá¹Ç ÏÇñ³éÙ³Ý ¹»åùáõÙ ÝáñÙ³ïÇíÁ áñáßíáõÙ ¿ 
µ³½Çë³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ÝáñÙ³ïÇíÇ ×ß·ñïÙ³Ý ÙÇçáóáíª ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
»ÉÝ»Éáí Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ åÉ³Ý³ÛÇÝ ³×Ç ï»Ùå»ñÇó: 

ÜáñÙ³íáñÙ³Ý åñ³ÏïÇÏ³Ý óáõÛó ¿ ïí»É, áñ ³é³í»É Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ 
û·ïí»É áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ßí³ñÏÇ Ù»Ãá¹Çó, ù³ÝÇ áñ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ß³ï ³í»ÉÇ 
Ñ³í³ëïÇ »Ý, áõëïÇ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ï³ï³ñ»É Ù³ëÝ³ÏÇ ¨ ³ÙµáÕç³Ï³Ý 
ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ ³é³í»É ×ß·ñÇï Ñ³ßí³ñÏÝ»ñ: 

²åñ³Ýù³ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ å³ß³ñÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
³ÝÑñ³Å»ßï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ (ÝáñÙ³ïÇíÇ) áñáßÙ³Ý ëÏ½µáõÝù³ÛÇÝ 
µ³Ý³Ó¨Á Ñ»ï¨Û³ÉÝ ¿ª 

üØ (Ï³Ù ÝáñÙ³ïÇíÁ) = N (ÝáñÙ³) x U (ûñ³Ï³Ý ëå³éáõÙ): 
ú·ï³·áñÍíáÕ ÑáõÙùÇ, ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñÇ ¨ ·ÝáíÇ ÏÇë³ý³µñÇÏ³ïÝ»ñÇª 

Áëï ³Ýí³Ý³ó³ÝÏÇ ÙÇçÇÝ ûñ³Ï³Ý Í³ËëÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ ¹ñ³Ýóª 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý »é³ÙëÛ³ÏÇ Í³Ëë»ñÇ ·áõÙ³ñÇ ¨ »é³ÙëÛ³ÏÇ ûñ»ñÇ ÃíÇ 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛ³Ùµ: 

ä³ß³ñÝ»ñÇ ÝáñÙ³Ý»ñÇ áñáßáõÙÁ ÝáñÙ³íáñÙ³Ý ³é³í»É µ³ñ¹ ¨ Ï³ñ¨áñ 
Ù³ëÝ ¿: ä³ß³ñÝ»ñÇ ÝáñÙ³Ý Ï³½ÙíáõÙ ¿ Áëï ÝÛáõÃ»ñÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ËÙµÇ ¨ 
ï»ë³ÏÇ: ºÃ» û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý ÑáõÙùÇ ¨ ÝÛáõÃ»ñÇ ß³ï ï»ë³ÏÝ»ñ, ³å³ ÝáñÙ³Ý 
ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ Áëï ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÇ: 

ä³ß³ñÝ»ñÇ ÝáñÙ³Ýª ûñ»ñáí, Áëï ÑáõÙùÇ, ÝÛáõÃ»ñÇ ¨ ÏÇë³ý³µñÇÏ³ïÝ»ñÇ, 
ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ª »ÉÝ»Éáí ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ, ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý, 
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Ý³Ë³å³ïñ³ëï³Ï³Ý, ÁÝÃ³óÇÏ å³Ñ»ëï³ÛÇÝ ¨ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
å³ß³ñÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ ³ÝÑñ³Å»ßï Å³Ù³Ý³ÏÇó: 

îñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñÁ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ 
×³Ý³å³ñÑÇÝ µ»éÝ»ñÇ ß³ñÅÙ³Ý ³ñ³·áõÃÛáõÝÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó 
Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ëï³óÙ³Ý áõ í×³ñÙ³Ý ³ñ³·áõÃÛ³ÝÁ: 
Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñÁ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ »Ý ÝÛáõÃ»ñÇ 
¹ÇÙ³ó Ý³ËÝ³Ï³Ý í×³ñÙ³Ý å³ÛÙ³Ýáí ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ: 

îñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ å³ß³ñÁ, ëáíáñ³µ³ñ, Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ ·Ýáñ¹ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùáï: ¸ñ³ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ Ñ»ï¨³Ýù ¿ ³ÛÝ µ³ÝÇ, áñ 
³åñ³Ýù³ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó í×³ñÙ³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ß³ñÅáõÙÁ, 
Å³Ù³Ý³ÏÇ ³éáõÙáí, ÙÇÙÛ³Ýó ã»Ý Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ, Ñ³ïÏ³å»ë ³ÛÉ ù³Õ³ù³ÛÇÝ 
Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ: ¸ñ³ Ñ»ï¨³Ýùáí, Ñ³ÛïÝÇ Å³Ù³Ý³ÏÇ 
ÁÝÃ³óùáõÙ, ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ Ù³ëÁ ïíÛ³É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÇó ¹áõñë ¿ ·³ÉÇë ³é³Ýó Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý: 
²Ûëå»ë, »ñµ Ù³ï³Ï³ñ³ñÁ ·Ýáñ¹ÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñ ¿ ³é³ùáõÙ, ¹ñ³Ýù Ýñ³ 
ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÇó ¹áõñë »Ý ·³ÉÇë, ÇëÏ ·Ýáñ¹Á Ý³Ëù³Ý ëï³Ý³ÉÁ ³Û¹åÇëÇù 
û·ï³·áñÍ»É ãÇ Ï³ñáÕ: ´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, »ñÏáõëÝ ¿É áõÝ»ÝáõÙ »Ý ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáó-
Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Éñ³óáõóÇã å³Ñ³Ýçª Ù³ï³Ï³ñ³ñÁ ³é³ùáõÙÇó ÙÇÝã¨ ¹ñ³Ýó 
³ñÅ»ùÁ í×³ñ»Éáõ, ·Ýáñ¹Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÁ í×³ñ»Éáõ å³ÑÇó ÙÇÝã¨ 
³åñ³ÝùÝ»ñÁ Ýß³Ý³ÏÙ³Ý í³ÛñÁ Ñ³ëÝ»Éáõ ï¨áÕáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ: 

¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑáõÙù, ÝÛáõÃ»ñ ¨ 
·ÝáíÇ ÏÇë³ý³µñÇÏ³ïÝ»ñ ëï³ÝáõÙ »Ý µ³½Ù³ÃÇí Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇó: î³ñµ»ñ 
Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñáí »Ý ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ µ»éÝ»ñÇ ¨ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ 
í³½ùÇ ï¨áÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, Ñ³ñÏ ¿ ÉÇÝáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
ËÙµ»ñÇ ·Íáí ïñ³ëåáñï³ÛÇÝ å³ß³ñÇ ÝáñÙ³Ý»ñÁ áñáß»É Áëï ÏáÝÏñ»ï 
Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ ¨, ³å³, »ÉÝ»Éáí ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙÝ»ñÇ Ù»ç 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßéÇó, ¹áõñë µ»ñ»É ÙÇçÇÝ ÝáñÙ³Ý: 

²ÛÝù³Ýáí, áñ É³ÛÝ ³Ýí³Ý³ó³ÝÏÇ ¹»åùáõÙ ÝÙ³Ý Ùáï»óáõÙÁ ß³ï ³ßË³-
ï³ï³ñ ¿, µ³óÇ ¹³, åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ý³ËûñÛ³ÏÇÝ µ³í³ñ³ñ ïíÛ³ÉÝ»ñ Ó»éù 
µ»ñ»É ÑÝ³ñ³íáñ ã¿, áõëïÇ, ß³ï Ñ³×³Ë ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ å³ß³ñÇ ÙÇçÇÝ 
ÝáñÙ³Ý áñáßíáõÙ ¿ª »ÉÝ»Éáí Ý³Ëáñ¹ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ µ»éÝ»ñÇª ×³Ý³å³ñÑÇÝ 
í×³ñí³Í ÙÇçÇÝ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÇó: êÏ½µÝ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñáí, 
ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÁ, ³ÝÑñ³Å»ßï ×ßïáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõó Ñ»ïá, Ñ³ñ³µ»ñáõÙ »Ý 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ËÙµÇ ûñ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÇ (Í³ËëÇ) íñ³ ¨ ëï³ÝáõÙ 
ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ å³ß³ñÇ ÝáñÙ³Ý: ²Û¹åÇëÇ Ñ³ßí³ñÏ Ï³½ÙíáõÙ ¿ ³Û¹ ËÙµÇ Ù»ç 
ÙïÝáÕ µáÉáñ ï³ññ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¨, ³å³, ¹³ñÓÛ³É Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ëï³-
óáõÙÝ»ñÇ Ù»ç ¹ñ³Ýó ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÝ»ñÝ áõ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ÝáñÙ³Ý»ñÁ, 
áñáßíáõÙ ¿ ÙÇçÇÝ ÝáñÙ³Ý: 

ÐáõÙùÇ, ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñÇ, ·ÝáíÇ ÏÇë³ý³µñÇÏ³ïÝ»ñÇ ¨ í³×³éùÇ 
Ýå³ï³Ïáí Ó»éù µ»ñíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ å³ß³ñÝ»ñ ëï»ÕÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ßñç³Ý³éáõ 
ÙÇçáóÝ»ñÇ ÝáñÙ³ÛÇ Ñ³çáñ¹ µ³ÕÏ³óáõóÇã ï³ññÁ ¹ñ³Ýó ÁÝ¹áõÝÙ³Ý, 
µ»éÝ³Ã³÷Ù³Ý, ï»ë³Ï³íáñÙ³Ý ¨ å³Ñ»ëï³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáÕ 
Å³Ù³Ý³ÏÝ ¿: ²Û¹ å³Ñ³ÝçÁ ÏáãíáõÙ ¿ Ý³Ë³å³ïñ³ëï³Ï³Ý ¨ ëï»ÕÍíáõÙ ¿, 
ù³ÝÇ áñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëï³óí³Í ÑáõÙùÁ, ÝÛáõÃ»ñÁ ¨ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ 
³ÝÙÇç³å»ë û·ï³·áñÍ»É ¨ í³×³é»É ã»Ý Ï³ñáÕ, áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï ¿ 
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å³Ñ³ÝçíáõÙ í»ñÁ Ýßí³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
Ü³Ë³å³ïñ³ëïÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ·áñÍ³éÝáõÃÛ³Ý ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ 
ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ª »ÉÝ»Éáí ·áñÍáÕ Ï³Ù Ó¨³íáñí³Í ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÝáñÙ³Ý»ñÇó Ï³Ù 
Ï³ï³ñ»Éáí Å³Ù³Ý³Ï³ã³÷áõÙ: 

²é³ÝÓÇÝ ¹»åù»ñáõÙ, Ý³Ë³å³ïñ³ëï³Ï³Ý å³ß³ñÇó ½³ï, ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý å³ß³ñÇ ÝáñÙ³: ºñµ»ÙÝ, ³é³ÝÓÇÝ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 
ëï³óí³Í ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÁ (ÑáõÙùÁ, ÝÛáõÃ»ñÁ, ÏÇë³ý³µñÇÏ³ïÝ»ñÁ) 
ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ ³ÝÙÇç³å»ë ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ µ³ó ÃáÕÝ»É, 
³ÝÑñ³Å»ßïáñ»Ý å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ ÏÇñ³é»É ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñ (ãáñ³-
óáõÙ, ÑÝ³óáõÙ, Ñ³ëáõÝ³óáõÙ, ËÙáñáõÙ, ç»ñÙ³Ùß³ÏáõÙ ¨ ³ÛÉÝ): î»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý 
å³ß³ñÇ ÝáñÙ³ÛÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ »ñÏáõ ·áñÍáÝÝ»ñáíª ïíÛ³É 
·áñÍÁÝÃ³óÇ ï¨áÕáõÃÛ³Ùµ ¨ ¹ñ³Ýáí ³ÝóÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ Ù³ëÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³ËëÇ 

Ù»ç áõÝ»ó³Í ï»ë³Ï³ñ³ñ Ïßéáí: ¸³ Ñ³í³ë³ñ ¿ª 
100

dxt
 (t–Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý 

·áñÍÁÝÃ³óÇ ÙÇçÇÝ ï¨áÕáõÃÛáõÝÝ ¿, ÇëÏ d–Ýª ¹ñ³Ýáí ³ÝóÝáÕ Ù³ëÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ 
ÏßÇéÁ): Î³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É Ý³¨ ³ÛÉ Ùáï»óáõÙ ³Û¹ ÝáñÙ³ÛÇ áñáßÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ïíÛ³É ËÙµÇ Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ý»É Ù³ëÝ³ÏÇ 
ÝáñÙ³ïÇí ¨, Ñ³ñ³µ»ñ»Éáí ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÇ ûñ³Ï³Ý Í³ËëÇÝ, ëï³Ý³É 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý å³ß³ñÇ ÝáñÙ³Ý: úñÇÝ³Ï, »Ã» ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñÇ 
Ý³Ë³Ñ³ßíáí ³Û¹ ËÙµÇ ïíÛ³É »é³ÙëÛ³ÏÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³ËëÁ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ 
270 ÙÉÝ ¹ñ³Ù, áñÇ 30 ïáÏáëÁ å³ñï³¹Çñ »ÝÃ³Ï³ ¿ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ùß³ÏÙ³Ýª 
60 ûñ ï¨áÕáõÃÛ³Ùµ, ³å³, ³é³çÇÝ Ó¨áí, ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý å³ß³ñÇ ÝáñÙ³Ý 

ÏÏ³½ÙÇª ûñ18
100

30x60 = : ºñÏñáñ¹Ç ¹»åùáõÙ Ñ³ñÏ³íáñ ¿ Ñ³ßí»É ³Û¹ ËÙµÇ Ñ³Ù³ñ 

ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇ ÝáñÙ³ïÇíÁ, ÇÝãÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ ûñ³Ï³Ý Í³ËëÇ ¨ 

ÝáñÙ³ÛÇ ³ñï³¹ñÛ³ÉÇÝª 54
90x100

60x30)x(270 =  ÙÉÝ ¹ñ³Ù: 

ÜáñÙ³Ý ÝáõÛÝå»ë ÏÏ³½ÙÇ 18 ûñ 








90

270
:54 : 

Þñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñÇ Ù»ç, ëáíáñ³µ³ñ, ³í»ÉÇ 
Ù»Í ¿ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÇ ÁÝÃ³óÇÏ å³ß³ñÇ µ³ÅÇÝÁ, áñÇ å³Ñ³ÝçÁ 
áñáß»ÉÁ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ³ßË³ï³ï³ñ ¿: ÐáõÙùÇ ¨ ÝÛáõÃ»ñÇ ÁÝÃ³óÇÏ 
å³Ñ»ëï³ÛÇÝ å³ß³ñÁ Ýñ³Ýó Ùßï³Ï³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ÙÝ³óáñ¹Ý ¿, áñÁ ÉñÇí 
Ý³Ë³å³ïñ³ëïí³Í ¿ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ù»ç ÙïÝ»Éáõ Ï³Ù í³×³éùÁ 
Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ì»ñçÇÝÇë ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³ÛÝ 
Ñ³Ý·³Ù³Ýùáí, áñ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ Ï³½Ù³Ï»ñå»É ¨ ³å³Ñáí»É 
¹ñ³Ýó ³Ù»ÝûñÛ³ ëï³óáõÙÁ: ²Û¹ å³ß³ñÝ»ñÁ Ïáãí³Í »Ý ³å³Ñáí»Éáõ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³Ù í³×³éùÇ ³ÝË³÷³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ: ²é¨ïñ³Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏÇ 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇóª ÁÝÃ³óÇÏ å³ß³ñÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý Ýí³½³·áõÛÝ, »Ã» ÑÝ³ñ³íáñ 
¿ª ûåïÇÙ³É: ´áÉáñ ¹»åù»ñáõÙ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý áõ ³é¨ïñ³Ï³Ý Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ó»éÝïáõ ¿ ÝÛáõÃ»ñÇ áõ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³Ù»ÝûñÛ³ 
ëï³óáõÙÁ: Ð³×³Ë³ÏÇ ëï³Ý³Éáõ ¹»åùáõÙ ÷áùñ³ÝáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó ÙÇç³Ï³ÛùÁ, 
å³Ï³ëáõÙª ÁÝÃ³óÇÏ å³ß³ñÝ»ñÇ Ù»ç ³í³Ýë³íáñíáÕ ·áõÙ³ñÁ, µÝ³Ï³Ý³µ³ñ, 
ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³ÝçÁ, Ïñ×³ïíáõÙ »Ý å³Ñ»ëï³íáñÙ³Ý 
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áõ å³Ñå³ÝÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ, Ñ»ï¨³µ³ñª Ù»Í³ÝáõÙ ¿ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý 
³ÏïÇíáõÃÛáõÝÁ: 

ÀÝÃ³óÇÏ å³ß³ñÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ Ï³åí³Í ¿ ÏáÝÏñ»ï Í³Ëë»ñÇ 
Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ»ï (å³Ñå³ÝáõÙ, ëå³ë³ñÏáõÙ), áñÇ ÙÇÝÇÙÇ½³óáõÙÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ 
¿ ûåïÇÙ³É³óÙ³Ý ËÝ¹Çñ ¨ å»ïù ¿ ÉáõÍíÇ ÝáñÙ³íáñÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ: 

²ñï³¹ñ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÇ ·Íáí ¹³ Ù³ï³Ï³ñ³ñíáÕ ÑáõÙùÇ, ÝÛáõÃ»ñÇ ¨ 
³ÛÉÝÇ ûåïÇÙ³É Ù»ÍáõÃÛ³Ý áñáßáõÙÝ ¿: ¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ, áñù³Ý Ù»Í ¿ Ù»Ï 
ËÙµ³ù³Ý³ÏÇ ëï³óÙ³Ý Í³í³ÉÁ, ³ÛÝù³Ý Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ýáñ»Ý ÷áùñ »Ý Ýñ³ 
ï»Õ³íáñÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ (÷áË³¹ñáõÙ, ÁÝ¹áõÝáõÙ), ë³Ï³ÛÝ ¹³ Ï³ÝËáñáßáõÙ ¿ 
å³ß³ñÇ ÙÇçÇÝ Í³í³ÉÇ Ù»Í ÉÇÝ»ÉÁ: ºÃ» ÑáõÙùÁ ·ÝíÇ ³ÙÇëÁ Ù»Ï ³Ý·³Ù, ³å³ 
å³ß³ñÇ ÙÇçÇÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ ÏÉÇÝÇ 30 ûñí³ å³Ñ³ÝçÇ ã³÷áí, ÇëÏ »ñÏáõ ³Ý·³ÙÇ 
¹»åùáõÙª 15 ûñí³: 

Ø³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý Ù»Ï ËÙµ³ù³Ý³ÏÇ Ù»Í Í³í³Éáí ëï³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ 
(³ÙÇëÁ 1 ³Ý·³Ù) ëå³ë³ñÏÙ³Ý Í³ËëÁ Ýß³Ý³Ï»Ýù ÀS1, ÇëÏ »ñÏáõ ³Ý·³ÙÇ 
¹»åùáõÙ (»ñµ Í³í³ÉÁ ÏñÏÝ³ÏÇ Ýí³½áõÙ ¿)ª ÀS2: ²Ûë ¹»åùáõÙ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý 
ÙÇ³íáñÇ ûåïÇÙ³É Ù»ÍáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³ñÏÁª ëå³ë³ñÏÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ 
ÙÇÝÇÙÇ½³óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙª ÀS1+ÀS2 = min, Ï³ï³ñíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨áí 
(àõÇÉëáÝÇ Ùá¹»É)ª 

2

1

ÀS

ÀS x Àå x 2
  Øûs =  

Øûs – Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ûåïÇÙ³É Í³í³ÉÁ, 
Àå – ÁÝÃ³óÇÏ å³ß³ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ, 
ÀS1 – ³ÙÇëÁ Ù»Ï ³Ý·³Ù ëï³Ý³Éáõ ¹»åùáõÙ ÙÇ³íáñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Í³ËëÁ, 
ÀS2 – ³ÙÇëÁ »ñÏáõ ³Ý·³Ù ëï³Ý³Éáõ ¹»åùáõÙ ÙÇ³íáñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý 

Í³ËëÁ: 
 
àñå»ë Ï³ÝáÝ, ÁÝÃ³óÇÏ å³Ñ»ëï³ÛÇÝ å³ß³ñÇ ·Íáí ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ 

ÝáñÙ³Ý ÑáõÙùÇ ¨ ÝÛáõÃ»ñÇ ËÙµ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÁÝ¹áõÝíáõÙ ¿ Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙÝ»ñÇ 
ÙÇçÇÝ ÙÇç³Ï³ÛùÇ 50 ïáÏáëÇ ã³÷áí:  

¸³ ÑÇÙÝ³íáñíáõÙ ¿ Ýñ³Ýáí, áñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ µáÉáñ ÝÛáõÃ»ñÇ ¨ 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ å³ß³ñÝ»ñÁ ã»Ý Ï³ñáÕ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ÉÇÝ»É ³é³í»É³·áõÛÝ: ²Û¹ 
å³ß³ñÝ»ñÁ Ï³ÛáõÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝ ã»Ý. Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý å³ÑÇÝ Ñ³ëÝáõÙ »Ý 
³é³í»É³·áõÛÝÇ ¨ Ñ³çáñ¹Ç Ý³ËûñÛ³ÏÇÝ ÇçÝáõÙ »Ý Ýí³½³·áõÛÝÇ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï 
ÝÏ³ïÇ ¿ ³éÝíáõÙ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ ïíÛ³É ËÙµÇ Ù»ç ÙïÝáÕ ï³ññ»ñÇó Ù»ÏÇ 
å³ß³ñÁ áñáß³ÏÇ å³ÑÇ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ³é³í»É³·áõÛÝ, ÙÛáõëÝ»ñÇÝÁª Ýí³½³·áõÛÝ, 
áñáß Ù³ëÇ ·Íáí ÙÇçÇÝ å³ß³ñ áõÝ»Ý³Éáõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: ²ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ û·ï³·áñÍáõÙ ¿ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ï»ë³Ï³Ýáõ ÝÛáõÃ»ñ, ¨ 
Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ ÃÇíÁ ¨ë ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ¿, ÁÝÃ³óÇÏ å³ß³ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ñáÕ ¿ 
Ý³Ë³ï»ëí»É ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ÝáñÙ³, ÁÝ¹Ñáõå ÙÇÝã¨ ³Û¹ ÙÇç³Ï³ÛùÇ 100 ïáÏáëÇ 
ã³÷áí: 

²ÛëåÇëáí, Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³í³ëï»É, áñ ÁÝÃ³óÇÏ å³Ñ»ëï³ÛÇÝ å³ß³ñÇ ÝáñÙ³Ý 
Ñ³í³ë³ñ ¿ »ñÏáõ Ñ³çáñ¹³Ï³Ý Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÁÝÏ³Í Å³ÙÏ»ïÇ 
Ï»ëÇÝ: 

ÐáõÙùÇ, ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñÇ, ·ÝáíÇ ÏÇë³ý³µñÇÏ³ïÝ»ñÇ ¨ Ó»éù µ»ñíáÕ ³ÛÉ 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ å³ß³ñ ëï»ÕÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ÝáñÙ³ÛÇ í»ñçÇÝ 
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ï³ññÇª ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³ß³ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ 
Ýñ³Ýáí, áñ, ëáíáñ³µ³ñ, ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ÝáñÙ³íáñáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ª 
»ÉÝ»Éáí åÉ³Ý³ÛÇÝ ¨ Ý³Ë³ï»ëí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó: 
¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ µáÉáñáíÇÝ ¿É µ³ó³éí³Í ã»Ý Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
³åñ³Ýù³ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ³é³ùÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ Ë³ËïáõÙÝ»ñ Ï³Ù 
Çñ»Ýó Ù»Õùáí, Ï³Ù ïñ³ÝëåáñïÇ ¨ ³ÛÉ å³ï×³éÝ»ñáí: îíÛ³É µÝ³·³í³éÇ 
éÇëÏ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í µ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ Ï³ÝË»Éáõ ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ÝáñÙ³É ÁÝÃ³óùÁ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ å»ïù ¿ 
ëï»ÕÍíÇ Éñ³óáõóÇã »ñ³ßËÇù³ÛÇÝ (³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý) å³ß³ñ: ø³ÝÇ áñ 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³ß³ñ ëï»ÕÍ»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ Ï³åí³Í ¿ 
å³ï³Ñ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ Ñ»ï, áõëïÇ ¹ñ³ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ Ï³ÝË³ï»ë»ÉÁ áñáß³ÏÇ 
¹Åí³ñáõÃÛáõÝ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ: 

²ÛëåÇëáí, ÁÝÃ³óÇÏ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ýßí³Í Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ËÙµ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý å³ß³ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÝáñÙ³Ý Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ 
Ýßí³Í ÑÇÝ· ÝáñÙ³Ý»ñÇ ·áõÙ³ñÁ, ÇëÏ ÝáñÙ³ïÇíÁª ¹ñ³ ¨ »é³ÙëÛ³ÏÇ 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý Íñ³·ñáí ÝáõÛÝ ËÙµÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í ûñ³Ï³Ý Í³ËëÇ 
³ñï³¹ñÛ³ÉÁ: 

²ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÛáõÃ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ¹»ñ áõ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ûÅ³Ý¹³Ï ÝÛáõÃ»ñÁ: ÐÐÐÐ Ýáñ 
ëï³Ý¹³ñïÝ»ñáí ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ ³Û¹åÇëÇù Ã»¨ ³é³ÝÓÝ³óí³Í 
ã»Ý, ë³Ï³ÛÝ ÝáñÙ³íáñÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ã»Ý Ï³ñáÕ ÝáõÛÝ³óí»É ÙÛáõë ÝÛáõÃ»ñÇ áõ 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ñ»ï, ³ÛÝù³Ýáí, áñ Ó¨³íáñÙ³Ý áõ û·ï³·áñÍÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ Ù»Í »Ý: ¸ñ³Ýó ³Ýí³Ý³ó³ÝÏÁ ·ñ»Ã» µáÉáñ 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ß³ï É³ÛÝ ¿: ²Û¹ å³ï×³éáí ¿É 
ÝáñÙ³íáñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ûÅ³Ý¹³Ï ÝÛáõÃ»ñÁ å»ïù ¿ ëïáñ³µ³Å³Ý»É »ñÏáõ 
ËÙµÇª Ù»Í ã³÷áí û·ï³·áñÍíáÕÇ ¨ ÷áùñ (³ÝÝß³Ý) ã³÷áí û·ï³·áñÍíáÕÇ: 
²é³çÇÝ ËÙµÇ ÝáñÙ³ïÇíÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ áñáß»É ÑáõÙùÇ ¨ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
ÏÇñ³éíáÕ Ù»Ãá¹áí: ºñÏñáñ¹ ËÙµÇ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÁ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ 
¿ Ñ³ßí»É ³í»ÉÇ å³ñ½ Ó¨áí: 

öáùñ³ñÅ»ù ¨ ³ñ³·³Ù³ß ³é³ñÏ³Ý»ñÇ ËáõÙµÁ ÐÐÐÐ Ýáñ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñáí 
³ñï³óáÉíáõÙ ¿ ³ñ³·³Ù³ß ³é³ñÏ³Ý»ñ 2.1.3 Ñ³ßíáõÙ: ¸ñ³Ýù ¹ñë¨áñíáõÙ »Ý 
É³ÛÝ ³Ýí³Ý³ó³ÝÏáí ¨ Ï³ñáÕ »Ý áõÝ»Ý³É ï³ñµ»ñ áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝª  

- ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ³é³ñÏ³ ¨ Ñ³ñÙ³ñ³Ýù, 
- ³ñ³·³Ù³ß ïÝï»ë³Ï³Ý ·áõÛù, 
- Ñ³ïáõÏ ³ñï³Ñ³·áõëï ¨ ÏáßÏ»Õ»Ý, 
- Ñ³ïáõÏ ·áñÍÇù, 
- ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ï³ñ³ ¨ ³ÛÉÝ: 
ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ³Û¹ ËÙµ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ·ïÝí»É å³Ñ»ëïÝ»ñáõÙ ¨ 

ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ù»ç: ì»ñçÇÝÝ»ñÇë ·Íáí ÝáñÙ³ïÇí ãÇ Ï³ñáÕ Ý³Ë³ï»ëí»É, ù³ÝÇ 
áñ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ñ³ÝÓÝ»ÉÇë ¹ñ³Ýó ÉñÇí ³ñÅ»ùÁ ¹áõñë ¿ ·ñíáõÙ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Í³Ëë³ÛÇÝ Ñá¹í³ÍÇÝ: ä³Ñ»ëï³ÛÇÝ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÇ 
å³ÑáõëïÝ»ñÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ »Ýª »ÉÝ»Éáí Ï³Ù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ 
ÙÇçÇÝ óáõó³Ï³ÛÇÝ ÃíÇó ¨ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ù»Ï ³Ý¹³ÙÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í 
ÝáñÙ³ÛÇó (¹ñ³Ùáí)ª áñå»ë ¹ñ³Ýó ³ñï³¹ñÛ³É (ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ·áõÛù, 
³ñï³Ñ³·áõëï, ÏáßÏ»Õ»Ý ¨ ³ÛÉÝ), Ï³Ù 1000 ÙÇ³íáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ñ³ßíáí 
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(Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ù»Í³Í³Ë ·Ý»ñáí) ³ñ³·³Ù³ß ³é³ñÏ³Ý»ñÇ ÝáñÙ³Ý 
µ³½Ù³å³ïÏ»Éáí åÉ³Ý³ÛÇÝ ï³ñí³ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý óáõó³ÝÇßáí 
(å³Ñ»ëï³Ù³ë»ñ, ·áñÍÇùÝ»ñ, ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ï³ñ³ ¨ ³ÛÉÝ): 

Þñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ÏñáÕÝ»ñÇ »ñÏñáñ¹ Ëáßáñ³·áõÛÝ ËáõÙµÁ 
³ÝÙÇç³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ·ïÝíáÕ ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÝ »Ýª 
³Ý³í³ñï ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ·³ÉÇù Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Í³Ëë»ñÁ, áñåÇëÇù 
ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ù»ç Ï³½ÙáõÙ »Ýª ³í»ÉÇ ù³Ý 25 ïáÏáë 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝáõÙ, ÙÇÝã¨ 40 ïáÏáëª Ëáßáñ Ù»ù»Ý³ßÇÝáõÃÛáõÝáõÙ: 

²ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ý³í³ñï ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÁ (ÝáñÙ³ïÇíÁ) ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ÛÝ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝÁ, áñÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Í³Ëëí³Í ÁÝÃ³óÇÏ 
³ÏïÇíÝ»ñÁ, ³ßË³ï³í³ñÓÁ, áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ù³ßí³ÍùÁ ¨ ³ÛÉ 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ ³í³Ýë³íáñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

²Ûë µÝ³·³í³éÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³ÝçÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ·áñÍáõÙ 
áõñáõÛÝ ¿ Í³ËëáõÙÝ»ñÇ é»ÅÇÙÇ ¹»ñÁ: ¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÙÇ¨ÝáõÛÝ 
Í³í³ÉÇ ¨ ÝáõÛÝ ï¨áÕáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³Ý³í³ñï ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝáõÙ 
ÙÇçáóÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ ÙÝ³óáñ¹Á, Ñ»ï¨³µ³ñ ¨ ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
å³Ñ³Ýç Ï³ñáÕ ¿ ³ñï³Ñ³Ûïí»É ³í»ÉÇ Ï³Ù å³Ï³ë ·áõÙ³ñáí, »Ã» ïíÛ³É 
³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ Í³ËëáõÙÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ï³ñµ»ñ é»ÅÇÙáí: 
ºñµ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ù»ç Ý»ñ³éíáÕ Í³Ëë»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏÝáõÙ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ëÏ½µÇÝ, ÷áùñ Ù³ëÁª Ñ»ï³·³ ûñ»ñÇÝ Ï³Ù í»ñçÇÝ, ³Ý³í³ñï 
³ñï³¹ñáõÃÛáõÝáõÙ ÙÇçáóÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ ÙÝ³óáñ¹Á Ï³ñï³Ñ³ÛïíÇ ³í»ÉÇ Ù»Í 
·áõÙ³ñáí, ù³Ý Ñ³Ï³é³Ï ¹³ë³íáñáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ: ²Ý³í³ñï ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
Ñ»ï Ï³åí³Íª ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ÝáñÙ³ïÇíÁ áñáß»ÉÇë ³Ûë Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ 
Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝíáõÙ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñÇ ³×Ç Ï³Ù ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ ·áñÍ³ÏóÇ 
ÙÇçáóáí: Ì³ËëáõÙÝ»ñÇ ³×Ç ·áñÍ³ÏÇóÁ, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ 
³Ý³í³ñï ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ³í³Ýë³íáñí³Í (Í³Ëëí³Í) ÙÇçáóÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ 
ÙÝ³óáñ¹Ç Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇÝ (Í³Ëë»ñÇÝ): êáíáñ³µ³ñ, 
³Ý³í³ñï ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ³í³Ýë³íáñí³Í ÙÇçáóÝ»ñÁ, ³í³Ýë³íáñÙ³Ý 
ûñÇó Ï³Ëí³Í, áõÝ»Ý ³ÛÝï»Õ ÙÝ³Éáõ ï³ñµ»ñ ï¨áÕáõÃÛáõÝ: ´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, ³é³-
çÇÝ ûñ»ñÇÝ Ï³ï³ñí³ÍÝ»ñÁ ÙÝáõÙ »Ý ³í»ÉÇ »ñÏ³ñ, ¨ »Ã» Ýñ³Ýó µ³ÅÇÝÁ ³í»ÉÇ 
Ù»Í ¿, ÙÇçÇÝ ÙÝ³óáñ¹Á ÏáõÝ»Ý³ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï: 

Ì³ËëáõÙÝ»ñÇ ³×Ç ·áñÍ³ÏóÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñáÕ »Ý óáõó³µ»ñí»É 
ï³ñµ»ñ Ùáï»óáõÙÝ»ñ, ÇÝãÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Í³Ëë»ñÇª Áëï ûñ»ñÇ Ñ³í³ë³ñ 
Ï³Ù ³ÝÑ³í³ë³ñ³ã³÷ µ³ßËí³ÍáõÃÛ³Ùµ, é»ÅÇÙÁ Ñëï³Ï Ñ³ÛïÝÇ ÉÇÝ»Éáõ 
Ñ³Ý·³Ù³Ýùáí ¨ ³ÛÉÝ: ²Ûëå»ë, ûñÇÝ³Ï, »Ã» ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ëÏ½µÇÝ Ï³ï³ñíáÕ 
áñáß³ÏÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý ÙÇ³Ýí³· Í³Ëë»ñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ Ñ»ï³·³ Í³Ëë»ñÁ, Áëï 
ÙÝ³ó³Í ûñ»ñÇ, µ³ßËí³Í »Ý Ñ³í³ë³ñ³ã³÷áñ»Ý, ·áñÍ³ÏÇóÁ Ï³ñáÕ ¿ áñáßí»É 
ÙÇ³Ýí³· Í³Ëë»ñÇ ¨ Ñ»ï³·³ Í³Ëë»ñÇ Ï»ëÇ ·áõÙ³ñÁ µ³Å³Ý»Éáí ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 

Í³Ëë»ñÇÝ. K=
ÐØ

0,5ÐØ

+
+

 (Ø-Á ÙÇ³Ýí³· Í³Ëë»ñÝ »Ý, Ð-Ýª Ñ»ï³·³ Í³Ëë»ñÁ): 

ºÃ» Ýßí³Í å³Ñ³ÝçÁ ³å³Ñáíí³Í ã¿, Ï³ñáÕ ¿ û·ï³·áñÍí»É Ñ»ï¨Û³É 
³É·áñÇÃÙÁª 
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ÐÝ³ñ³íáñ ¿ ÏÇñ³é»É Ý³¨ Ñ»ï¨Û³É ëÏ½µáõÝùÁ. Áëï ûñ»ñÇª ³Ý³í³ñï 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý íñ³ Í³Ëëí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ ³×áÕ³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÇ 
Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñÁ µ³Å³Ý»É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³ËëÇ ¨ ï¨áÕáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñÛ³ÉÇÝ: 

ä³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¨ Çñ³óÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ å³ß³ñÝ»ñ 
ëï»ÕÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÁ ³ñ¹ÛáõÝù ¿ 
³ÛÝ µ³ÝÇ, áñ, ëáíáñ³µ³ñ, ¹ñ³Ýù ³ñï³¹ñ»Éáõó ¨ Ó»éù µ»ñ»Éáõó ³ÝÙÇç³å»ë 
Ñ»ïá Çñ³óÝ»É ÑÝ³ñ³íáñ ã¿: Ä³Ù³Ý³Ï ¿ å³Ñ³ÝçíáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ËÙµ³-
ù³Ý³ÏÇ Ñ³ëóÝ»Éáõ, ÷³Ã»Ã³íáñ»Éáõ, ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇÝ µ»éÝ»Éáõ, 
÷³ëï³ÃÕÃ»ñáí Ó¨³Ï»ñå»Éáõ ¨ ³é³ù»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Âí³ñÏí³Í 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ ÁÝ¹áõÝíáõÙ ¿ áñå»ë ÝáñÙ³, ÇëÏ 
ÝáñÙ³ÛÇ ¨ ûñ³Ï³Ý ÃáÕ³ñÏíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³í³ÉÇ (ÇÝùÝ³ñÅ»ùáí 
³ñï³Ñ³Ûïí³Í) ³ñï³¹ñÛ³ÉÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ÝáñÙ³ïÇíÇ ·áõÙ³ñÁ: 

ÐëÏÇã Ù»Ãá¹Á ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ³í³Ý¹³Ï³Ý 
Ùáï»óáõÙÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿, áñÁ É³ÛÝáñ»Ý û·ï³·áñÍí»É ¿ ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñÇ ¨ 
·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí: îíÛ³É Ù»Ãá¹Á ÏÇñ³é»ÉÇë ³ÙµáÕç 
ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÁ µ³Å³ÝíáõÙ »Ý »ñ»ù ËÙµÇ: ÊÙµ³íáñÙ³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÁ 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ Ñ»ï áõÝ»ó³Í Ï³åÇ áõÕÕ³ÏÇ Ï³Ù ³ÝáõÕÕ³ÏÇ ÉÇÝ»ÉÝ ¿:  

ÆÝãå»ë ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ í»ñ³µ»ñáÕ Í³Ëë»ñÁ, ³ÛÝå»ë ¿É ¹ñ³Ýó 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÝÛáõÃ³Ï³Ý áõ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÁ ÉÇÝáõÙ »Ý áõÕÕ³ÏÇ 
÷á÷áË³Ï³Ý, áõÕÕ³ÏÇ ¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ëï³ïáõÝ: ²Ûë ¹»åùáõÙ ÑáõÙùÁ, ÝÛáõÃ»ñÁ, 
í³é»ÉÇùÁ, ï³ñ³Ý, ³Ý³í³ñï ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ, å³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³ÝÁ ³ñÓ³·³ÝùáõÙ »Ý ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý, ¨ 
¹ñ³Ýó å³ß³ñÝ»ñÁ, Ý³¨ Í³ËëÁ ³í»É³ÝáõÙ Ï³Ù å³Ï³ëáõÙ »Ý ÝáõÛÝ 
Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛ³Ùµ, »Ã» ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáÕ ³ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñ ãÏ³Ý: ²ñ³·³Ù³ß 
³é³ñÏ³Ý»ñÁ, ·áñÍÇùÝ»ñÁ, í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý å³Ñ»ëï³Ù³ë»ñÁ Íñ³·ñÇ 
÷á÷áËáõÃÛ³ÝÁ Ï³ñáÕ »Ý ³ñÓ³·³Ýù»É å³Ï³ë ã³÷»ñáí. Ýñ³Ýó ³×Ç ï»ÙåÁ 
ÙÇßï Ñ»ï ¿ ÙÝáõÙ Íñ³·ñÇ ï»ÙåÇó: ÆëÏ ·³ÉÇù Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Í³Ëë»ñÁ 
Ï³ñáÕ ¿ µáÉáñáíÇÝ Ï³å ãáõÝ»Ý³Ý Íñ³·ñÇ ¨ µ³½Ù³ÃÇí ³ÛÉ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ»ï: 
àõëïÇ, ³é³çÇÝ ËÙµÇ ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ÝáñÙ³ïÇíÁ áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
»É³Ï»ï ¿ ÁÝ¹áõÝíáõÙ Ý³Ëáñ¹ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ÝáñÙ³ïÇíÁ ¨ Ñ³Ù³Ë³éÝ, 
³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ï³Ù Çñ³óíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³×Ç ï»ÙåÁ: Üáñ ÝáñÙ³ïÇíÁ 
ëï³óíáõÙ ¿ Ý³Ëáñ¹Á Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ï»Ùå»ñáí ³í»É³óÝ»Éáõ 
×³Ý³å³ñÑáí: ºÃ» ÷á÷áËáõÃÛáõÝ ¿ Ý³Ë³ï»ëí³Í ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ³Ûë 
ËÙµÇ ßñç³Ý³é»ÉÇáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÇ Ù»ç (³ñ³·³óáõÙ, ¹³Ý¹³ÕáõÙ), ³å³ Ñ³ßíÇ ¿ 
³éÝíáõÙ ¹ñ³ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ¨ë:  

¶áñÍÝ³Ï³Ý ÏÇñ³éáõÃÛáõÝ Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨Á. 

äÜ = 






 −×
100

²

100

²îÜÜ
1 , 

äÜ – åÉ³Ý³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ÝáñÙ³ïÇíÝ ¿, 
²î – Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³×Ç ï»ÙåÁ, 
² – ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ßñç³åïáõÛïÇ ³ñ³·³óÙ³Ý ïáÏáëÁ: 
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´³Ý³Ó¨Ç ³é³çÇÝ Ù³ëÁ ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿ ³Û¹ ËÙµÇ ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 

å³ß³ñ ëï»ÕÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÁª ³é³Ýó ³ñ³·³óáõÙÁ 
Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáõ, »ñÏñáñ¹Áª Çñ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÁ ßñç³åïáõÛïÇ Ý³Ë³ï»ëí³Í 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: 

 
 

11.4. Þðæ²Ü²èàô Î²äÆî²ÈÆ üÆÜ²Üê²Î²Ü Î²è²ì²ðàôØÀ   11.4. Þðæ²Ü²èàô Î²äÆî²ÈÆ üÆÜ²Üê²Î²Ü Î²è²ì²ðàôØÀ   11.4. Þðæ²Ü²èàô Î²äÆî²ÈÆ üÆÜ²Üê²Î²Ü Î²è²ì²ðàôØÀ   11.4. Þðæ²Ü²èàô Î²äÆî²ÈÆ üÆÜ²Üê²Î²Ü Î²è²ì²ðàôØÀ       
    
Þñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÇ Í³í³ÉÁ, Ýñ³ Ó¨³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Ï³½ÙÝ áõ 

Ï³éáõóí³ÍùÁ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáí: ²ñ¹»Ý Ñ³ÛïÝÇ ¿, áñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ÏïÇíÝ»ñÁ ëïáñ³µ³Å³ÝíáõÙ »Ý áã ÁÝÃ³óÇÏÇ (ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ, ÑáÕÁ, 
ß»Ýù»ñÁ, Ï³éáõÛóÝ»ñÁ, ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÁ, ³ÛÉ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ) ¨ ÁÝÃ³óÇÏÇ: 
àã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý ¹Åí³ñ Çñ³óí»ÉÇ ³ÛÝ ³éáõÙáí, áñ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý Ó¨Ç í»ñ³¹³éÝ³Éáõ Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï ¨, Ý³¨, 
Éñ³óáõóÇã Í³Ëë»ñÇ Ï³ï³ñáõÙ: ÀÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÁ, Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ, ¹ñ³ÙÇ 
í»ñ³Íí»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ³í»É Ï³Ù å³Ï³ë ³ñ³·áõÃÛ³Ý ³éáõÙáí Ï³ñáÕ »Ý 
ÉÇÝ»É ¹³Ý¹³Õ ¨ ³ñ³· Çñ³óí»ÉÇ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ÑÇÙÝ³Ï³Ýª áã ÁÝÃ³óÇÏ 
³ÏïÇíÝ»ñÁ ¨ ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ÛÝ Ù³ëÁ, áñÁ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ »ñÏ³ñ 
Å³Ù³Ý³ÏÇ (ï³ñí³) ÁÝÃ³óùáõÙ ÙÝáõÙ ¿ ³Ý÷á÷áË Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³, 
Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç ã»Ý ë»½áÝ³ÛÇÝ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇó, Ï³½ÙáõÙ »Ý Ï³ÛáõÝ 
³ÏïÇíÝ»ñÁ, ÙÛáõëÝ»ñÁª áã Ï³ÛáõÝÁ:  

²Ûë ³Ù»ÝÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
å³ëÇíÝ»ñÁ, áñáÝù µ³Å³ÝíáõÙ »Ý ë»÷³Ï³ÝÇ ¨ ÷áË³éáõÇ: ê»÷³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÁ, »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³Ù÷á÷íáõÙ »Ý Ùßï³Ï³Ý, ÇëÏ 
Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ»ñÁ, ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïùÁ ¨ 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ (áñáÝó Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ Éñ³ÝáõÙ ¿ ÁÝÃ³óÇÏ 
ï³ñáõÙ)ª ÁÝÃ³óÇÏ (÷á÷áËáõÝ) å³ëÇíÝ»ñáõÙ: 

ÀÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ ÁÝÃ³óÇÏ å³ëÇíÝ»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ½áõï ßñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³½áõï ßñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³½áõï ßñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³½áõï ßñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÁÉÁÉÁÉÁ: ²ÛÉ Ï»ñå ¹³ ³Ýí³ÝáõÙ »Ý 
³ßË³ïáÕ Ï³åÇï³É, ÇëÏ ³í³Ý¹³Ï³Ý ï»ñÙÇÝ³µ³ÝáõÃÛ³Ùµª ë»÷³Ï³Ý 
ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñ (êÞØ): ¸Åí³ñ ã¿ ÝÏ³ï»É, áñ ½áõï ßñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÁ 
ÑÝ³ñ³íáñ ¿ áñáß»É Ñ³ßí»ÏßéÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇó: Ð»ßïáõÃÛ³Ùµ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ùá½í»É, áñ 
½áõï ßñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ë»÷³Ï³Ý ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÝ »Ý: 

ÀÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ Í³ÍÏÙ³Ý ë»÷³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ 
Ñ³ñÏ ¿ ÉÇÝáõÙ ýÇÝ³Ýë³íáñ»É å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝª Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý 
å³ñïù»ñáí, »Ã» ¹³ ¿É ãµ³í³ñ³ñÇ, å»ïù ¿ ¹ÇÙ»É Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï 
÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: ¸ñ³Ýáí Ó¨³íáñíáõÙ ¿ ÁÝÃ³óÇÏ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³Ñ³Ýç 
Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ (Àüä): ¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ÁÝÃ³óÇÏ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÁ Ó»é-
Ý³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ñ»ï¨Û³ÉÝ ¿ª ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ (³é³Ýó ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ) ¨ Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïùÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù ÝáõÛÝÝ ¿, Ã»ª 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÇ, å³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¨ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý 
å³ñïù»ñÇ Ù»ç ³í³Ýë³íáñí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ, Ï³Ù ½áõï ßñç³Ý³éáõ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ÛÝ Ù³ëÁ, áñ Í³ÍÏí³Í ã¿ 
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ë»÷³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñáí, »ñÏ³ñ³ï¨ í³ñÏ»ñáí ¨ Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñáí: 
Î³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É Ý³¨, áñ ¹³ ë»÷³Ï³Ý ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ×»Õùí³ÍùÝ ¿ Ï³Ù 
ÝáõÛÝÝ ¿, Ã»ª Ï³ñ×³ï¨ í³ñÏÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³ÝçÁ: 

Àüä-Á Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ßí³ñÏ»É ÇÝãå»ë ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùµ, ³ÛÝå»ë 
¿É Ñ³ëáõÛÃÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ïáÏáëÝ»ñáí (ÁÝÃ³óÇÏ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³Ñ³Ýç × 100 : 
Ñ³ëáõÛÃÇ ÙÇçÇÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝ): ºÃ» ³ñ¹ÛáõÝùÁ, ³ë»Ýù, ÉÇÝÇ 50 ïáÏáë, Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ 
Àüä-Ý Ñ³Ù³ñÅ»ù ¿ Ýñ³ ï³ñ»Ï³Ý ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ï»ëÇÝª 180 ûñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ³ßË³ïáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ Ýñ³ Ñ³Ù³ñ, áñ Í³ÍÏÇ Àüä: 
ØÇ³Ý·³Ù³ÛÝ µÝ³Ï³Ý Ó·ïáõÙ ¿ ³é³ç³ÝáõÙ ³é¨ïñ³Ï³Ý í³ñÏÇ Ñ³ßíÇÝ 
·Ýáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ý¹»å å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù³ñ»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: ÐÝ³ñ³íáñ ¿, 
áñ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ, ¹ñ³ Ñ»ï¨³Ýùáí, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ïíÛ³É å³ÑÇÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÁ ÉÇÝ»Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ÝÁÝ¹Ñ³ïáõÃÛáõÝÝ ³å³Ñáí»Éáõ å³Ñ³ÝçÇó 
³í»ÉÇ, ÇëÏ Àüä áõÝ»Ý³ µ³ó³ë³Ï³Ý Ù»ÍáõÃÛáõÝ: ÜÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ñ³ëÝ»Éáõ 
ËÝ¹ÇñÁ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ÉáõÍíáõÙ ¿ ßñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇçáóáí, 
ÇÝãÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ë»É³ÙÇï Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙ: 

´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, ³Ûë å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ 
ë¨»éíÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ é³óÇáÝ³É Ï³é³í³ñÙ³ÝÁª Ï»ÝïñáÝ³Ý³Éáí å³ß³ñÝ»ñÇ ¨ 
¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ ßñç³åïáõÛïÇ ³ñ³·³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ íñ³, 
Ó·ï»Éáí »ñÏ³ñ³óÝ»É Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ Ù³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÁ 
·áñÍ³ñ³ñ ¿ÃÇÏ³ÛÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ: ²ÛÅÙ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³Ýù Àüä Ïñ×³ïÙ³Ý ³ÛÝ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, áñáÝù í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ¨ Çñ³óÙ³Ý 
³éÝãáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: 

²åñ³ÝùÝ»ñÇ Ã³ÝÏ ·ÝÙ³Ý ¨ ¿Å³Ý í³×³éùÇ ëÏ½µáõÝùÁ ³Ûë ³éÝãáõÃÛ³Ùµ 
ÉñÇí Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ ¸ÛáõåáÝÇ Ù»Í µ³Ý³Ó¨ÇÝ. ·Ýáñ¹Ý»ñÇÝ ·Ý»ñÇ 
½»Õã»ñÇ Ñ³ïÏ³óáõÙ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ »ñÏ³ñ³óÙ³Ý ¹ÇÙ³ó, 
í»ùëÇÉÝ»ñÇ (ÙáõñÑ³ÏÝ»ñÇ) Ñ³ßí³éáõÙ ¨ ý³ÏïáñÇÝ·. ³Ñ³ ³ÛÝ áõÕÇÝ»ñÁ, áñáÝù 
ï³ÝáõÙ »Ý Àüä Ïñ×³ïÙ³Ý: 

Àëï ¸ÛáõåáÝÇ µ³Ý³Ó¨Ç, ½áõï ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ ½áõï 
ß³ÑáõÛÃ × 100 : ³ÏïÇíÝ»ñÇÝ: ²ÛÝ í»ñ³÷áË»Ýùª µ³½Ù³å³ïÏ»Éáí 
ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝ : ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùµ (ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝ : 
ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝ = 1), áñáí ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ãÇ ÷áËíÇ, ë³Ï³ÛÝ Ç 
Ñ³Ûï Ï·³Ý ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý »ñÏáõ Ï³ñ¨áñ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñª ³é¨ïñ³Ï³Ý 
Ù³ñÅ³Ý ¨ ïñ³ÝëýáñÙ³óÇ³ÛÇ ·áñÍ³ÏÇóÁ: ºí ³Ûëå»ëª 

îÞ = 100
ÛáõÝßñç³Ý³éáõÃ

ÛáõÝßñç³Ý³éáõÃ

³ÏïÇíÝ»ñ

ß³ÑáõÛÃ ½áõï ×× : 

Ò¨³÷áË»Éáíª Ïëï³Ý³Ýù. 

³ÏïÇí

ÛáõÝßñç³Ý³éáõÃ
100

ÛáõÝßñç³Ý³éáõÃ

ß³ÑáõÛÃ ½áõï ×× = ²Ø × 100 × Kî 

 
²é¨ïñ³Ï³Ý Ù³ñÅ³Ý óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, Ã» áñù³Ý ß³ÑáõÛÃ ¿ µ»ñáõÙ 

ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ ÙÇ³íáñÁ (³ë»Ýùª 1000 ¹ñ³ÙÁ): Àëï ¿áõÃÛ³Ý, ¹³ 
ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ ¿, »Ã» ³ñï³Ñ³ÛïíÇ ïáÏáëÝ»ñáí, Ï³Ù 
í³×³éùÇ, Ï³Ù Çñ³óí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ½áõï ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ: 
îñ³ÝëýáñÙ³óÇ³ÛÇ ·áñÍ³ÏÇóÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, Ã» ÙÇ³íáñ ³ÏïÇíÁ áñù³Ý 
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ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝ ¿ ³å³ÑáíáõÙ, ³ÛÉ Ï»ñåª µÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ ÙÇ³íáñ ³ÏïÇíÇ 
ßñç³Ý³é»ÉÇáõÃÛáõÝÁ (åïáõÛïÝ»ñÇ ÃÇíÁ): 

ØÇ³Ý·³Ù³ÛÝ ³ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ Í³í³ÉÇ ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝ 
³å³Ñáí»ÉÁ ËáëáõÙ ¿ Ó»éù µ»ñíáÕ Ýí³×áõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: ê³Ï³ÛÝ ³Ûëï»Õ Ï³ñ¨áñ 
¿ Ó»éùµ»ñÙ³Ý §·ÇÝÁ¦ (·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç ½µ³Õí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÁ):  

úñÇÝ³Ï, »Ã» 12 ÙÉÝ ¹ñ³ÙÇ ß³ÑáõÛÃ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ Ó»éù µ»ñí³Í 40 ÙÉÝ 
¹ñ³ÙÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ·áñÍ»É »Ý 60 ÙÉÝ ¹ñ³ÙÇ ³ÏïÇíÝ»ñ, 
Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ³é¨ïñ³Ï³Ý Ù³ñÅ³Ý ÙÇ³Ý·³Ù³ÛÝ ·áÑ³óáõóÇã ¿ ¨ ³å³ÑáíáõÙ ¿ 30 

ïáÏáë ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝ 






 ×
 40ÙÉÝ

10012ÙÉÝ
 áõ ÉñÇíáõÃÛ³Ùµ ã»½áù³óÝáõÙ ¿ 

ïñ³ÝëýáñÙ³óÇ³ÛÇ ·áñÍ³ÏóÇ ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ (40 ÙÉÝ : 60 ÙÉÝ = 067): 
êï³óíáõÙ ¿, áñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÙÇ³íáñ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý 
1,5 ÙÇ³íáñ ³ÏïÇíÝ»ñ. ïÝï»ë³Ï³Ý ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ÏÏ³½ÙÇ 

20%ª :
 60

10012







 ×
  

²ëí³ÍÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ »½ñ³Ï³óÝ»É, áñ í³×³éùÇ ó³Íñ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý 
¹»åùáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ß»ßïÁ ¹Ý»É Ï³åÇï³ÉÇ ßñç³åïáõÛïÇ ³ñ³·³óÙ³Ý íñ³: 
ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ó³Íñ ·áñÍ³ñ³ñ ³ÏïÇíáõÃÛáõÝÁ (ßñç³åïáõÛïÇ ¹³Ý¹³ÕáõÃÛáõÝÁ) 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÷áËÑ³ïáõó»É ÙÇ³ÛÝ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áõ Çñ³óÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý 
Ï³Ù ·Ý»ñÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ³ßíÇÝ: 

Ø³ëÝ³íáñ ïÝï»ë³Ï³Ý ß³Ñ»ñÇó »ÉÝ»Éáíª Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ïÝï»ë³í³ñáÕ 
ëáõµÛ»Ïï å³ñï³íáñ ¿ ÏáÝÏñ»ï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»É Ï³Ù ÁÝ¹É³ÛÝ»É ¿Å³Ý ·ÝáõÙÝ»ñÁ, Ã³ÝÏ í³×³éùÁ, Ó·ï»Éáí Ï³ÛáõÝ 
¨ Ù»Í Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÇª ³Ýí»ñ³å³Ñáñ»Ý »ÝÃ³ñÏí»Éáí ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý 
ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇÝ: Ð³×³Ë ïÝï»ë³å»ë ß³ÑáõÙ »Ý ³ÛÝ ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÁ, áñáÝù 
ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ³ñ³·³óÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ Ù»Í Í³í³ÉÇ 
Çñ³óáõÙ ¨ ß³ÑáõÛÃ »Ý ³å³ÑáíáõÙ Ã³ÝÏ ·Ý»Éáõ ¨ ¿Å³Ý í³×³é»Éáõ ëÏ½µáõÝùáíª 
ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ëï»ÕÍ»Éáí Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ áõ ·Ýáñ¹Ý»ñÇ Ï³ÛáõÝ ßñç³Ý³Ï: 

¼³ñ·³ó³Í ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ å³ñï³-
íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Å³ÙÏ»ïÇó ßáõï Ù³ñ»Éáõ Ï³Ù Ù³ñáõÙÁ »ñÏ³ñ³Ó·»Éáõ Ñ»ï 
Ï³åí³Íª É³ÛÝáñ»Ý ÏÇñ³éíáõÙ ¿ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ·Ý³ÛÇÝ ½»Õã»ñ 
Ñ³ïÏ³óÝ»Éáõ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ: ²Ù»Ý ÙÇ ÏáÝÏñ»ï ¹»åùáõÙ å»ïù ¿ áñáßíÇ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝí»Éáõ Ï³Ù Ññ³Å³ñí»Éáõ §·ÇÝÁ¦: ²é³ç³ñÏíáÕ ½»ÕãÇó §Ññ³Å³ñí»Éáõ 
·ÇÝÁ¦ Ï³Ëí³Í ¿ µ³ÝÏ³ÛÇÝ í³ñÏÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇó. á±ñÝ ¿ ³í»ÉÇ Ó»éÝïáõª 
·Ýáñ¹Ç í×³ñáõÙÁ Ñ»ï³Ó·»ÉÁ, å³Ñ³ÝçÁ µ³ÝÏ³ÛÇÝ í³ñÏáí Éñ³óÝ»ÉÁ, Ã»± 
³é³ç³ñÏ»Éáí áñáß³ÏÇ ½»Õã, ëï³óáõÙÁ ³ñ³·³óÝ»ÉÁ: ä³ï³ëË³ÝÁ Ï³ñáÕ ¿ 
ï³É ³ñ¹ÛáõÝùÁ Ïßé»ÉÁ: ÎáÝÏñ»ï Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÇó »ÉÝ»Éáíª Ïßé»Ýù 
³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. 

 

ÝÁï¨áÕáõÃÛáõ
Ýï¨áÕáõÃÛáõ-ÛÝ³é³í»É³·áõ

 ÁÝ¹áõÝíáÕÑ»ïáÑ»ï³Ó·»Éáõ
 ï³Éáõó ½»Õã³ñáõÙÁí

ûñ360

% ½»ÕãÇ-100

100% ½»ÕãÇ
·ÇÝÁÐñ³Å³ñÙ³Ý

×
××=

   



 100

Þñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý áõ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í 
µáÉáñ Ñ³ñó»ñÁ, Ç í»ñçá, Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í »Ý ¹ñ³ û·ï³·áñÍÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ËÝ¹ñÇÝ, áñÝ ¿É, Çñ Ñ»ñÃÇÝ, Ñ»ï³¹³ñÓ 
³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç 
³í³Ýë³íáñÙ³Ý Í³í³ÉÇ íñ³: 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
û·ï³·áñÍÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ³é³í»É Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³ÝóÙ³Ý ³ñ¹Ç ÷áõÉáõÙ ¨ µÝáõÃ³·ñíáõÙ »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áí, í»ñçÇÝ Ñ³ßíáí Ñ³Ý·»Éáí 
ßñç³Ý³é»ÉÇáõÃÛ³ÝÁ: Þñç³Ý³é»ÉÇáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÁ ïíÛ³É ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
Íñ³·ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ³í»ÉÇ å³Ï³ë ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñ, 
ÇÝãÁ ³ÛÉ Ï³ñÇùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ é»ëáõñëÇ ³ÕµÛáõñ ¿: 

Þñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ßñç³åïáõÛïÇ ³ñ³·³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÇó ÙÇçáóÝ»ñÇ ³½³ïáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É µ³ó³ñÓ³Ï ¨ 
Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý: 

´³ó³ñÓ³Ï ³½³ïáõÙ ï»ÕÇ áõÝÇ, »Ã» ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ÷³ëï³óÇ Ï³Ù 
åÉ³Ý³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÁ ³í»ÉÇ å³Ï³ë ¿, ù³Ý »Õ»É ¿ Ý³Ëáñ¹ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ å³Ñå³Ý»Éáõ Ï³Ù ³í»É³óÝ»Éáõ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: 

Þñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý ³½³ïáõÙÁ ³ÛÝ ¹»åùÝ ¿, »ñµ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÇ ³×Á ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³ÝçÇ Ñ³Ù»Ù³ï áõÝÇ ³é³ç³ÝóÇÏ ï»Ùå: 

Þñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý íñ³ ³½¹áÕ 
·áñÍáÝÝ»ñÁ µ³½Ù³ÃÇí »Ý ¨ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ³ñï³ùÇÝ áõ Ý»ñùÇÝ: 

 
²ñï³ùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ë»É.  
³/ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ïÝï»ë³Ï³Ý ¹ñáõÃÛáõÝÁ, 
µ/ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ, 
·/ í³ñÏ»ñÇ ëï³óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ¨ ïáÏáë³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, 
¹/ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ,  
»/ µÛáõç»Çó ýÇÝ³Ýë³íáñíáÕ Íñ³·ñ»ñÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ: 
 
ÐÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³Ûë ·áñÍáÝÝ»ñÝ »Ý áñáßáõÙ ³ÛÝ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ, áñáÝóáí Ï³ñ»ÉÇ 

¿ Ù³Ý¨ñ»É ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ é³óÇáÝ³É ß³ñÅÁ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë: 
îÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ÷áõÉáõÙ ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ 

û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ¨ íÇ×³ÏÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý Ñ»ï¨Û³É 
Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñáíª 

³/ ãí×³ñáõÙÝ»ñÇ ×·Ý³Å³Ù, 
µ/ Ñ³ñÏ»ñÇ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï, 
·/ µ³ÝÏ³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ µ³ñÓñ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ: 
 
²ñï³¹ñí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óÙ³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ ¨ ãí×³ñáõÙÝ»ñÁ 

Ñ³Ý·»óÝáõÙ »Ý ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ßñç³Ý³é»ÉÇáõÃÛ³Ý ¹³Ý¹³Õ»óÙ³ÝÁ: 
Ð»ï¨³µ³ñ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³ñï³¹ñ»É ³ÛÝåÇëÇ ³ñï³¹ñ³Ýù, áñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
µ³í³Ï³ÝÇÝ ³ñ³· ¨ ß³Ñ³í»ï Çñ³óÝ»Éª ÁÝ¹Ñ³ï»Éáí Ï³Ù ¿³Ï³Ýáñ»Ý 
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Ïñ×³ï»Éáí ³ÛÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ, áñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ãÏ³ µ³í³ñ³ñ 
ÁÝÃ³óÇÏ å³Ñ³Ýç³ñÏ. ¹ñ³Ýáí ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ï³ÝËíáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÏïÇíÝ»ñáõÙ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ áõé×³óáõÙÁ: 

Þñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÇ ßñç³Ý³é»ÉÇáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É óáõó³ÝÇßÝ»ñÁª 

1. Þñç³Ý³é»ÉÇáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁª 

Kß =
ÞÎ

ÐÆ
    (1) 

Kß – ßñç³Ý³é»ÉÇáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÝ ¿ (åïáõÛïÝ»ñÇ ÃÇíÁ), 
ÐÆ - ³ñï³¹ñ³ÝùÇ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Çñ³óáõÙÇó Ñ³-

ëáõÛÃÁ, 
ÞÎ - ßñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÇ ÙÇçÇÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ: 
Þñç³Ý³é»ÉÇáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë áñáß³ÏÇ 

Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ßñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÇ Ï³ï³ñ³Í 
åïáõÛïÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ: 

2. Ø»Ï åïáõÛïÇ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁª 

t = 
ÐÆ

TÞÎ×
   Ï³Ùª   

2K

T
   (2) 

t – ßñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÇ ßñç³Ý³é»ÉÇáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ 
ï¨áÕáõÃÛáõÝÝ ¿ (ûñ»ñáí), 

T – Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ûñ»ñÇ ÃÇíÝ ¿:  
3. Þñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÇ ³Ùñ³óÙ³Ýª µ»éÝí³ÍáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁª  

ÐÆ

ÞÎ
Kµ =     (3) 

Þñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ³Ùñ³óÙ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë Ù»Ï ¹ñ³Ù 
Çñ³óí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇÝ µ³ÅÇÝ ÁÝÏÝáÕ ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ: 

²é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ßñç³Ý³é»ÉÇáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 
Ñ³ßí³ñÏÇ Å³Ù³Ý³Ï û·ï³·áñÍáõÙ »Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁª 
í³×³éùÇ ·Ý»ñáí Çñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃÇ ÷áË³ñ»Ý: 

²ëí³ÍÁ ³í»ÉÇ ÁÝÏ³É»ÉÇ ¹³ñÓÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³ï³ñ»Ýù í»ñáÑÇßÛ³É 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏ (ïíÛ³ÉÝ»ñÁ å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý »Ý).  

 
²ÕÛáõë³Ï 11.4.1²ÕÛáõë³Ï 11.4.1²ÕÛáõë³Ï 11.4.1²ÕÛáõë³Ï 11.4.1    

Þñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ßñç³Ý³é»ÉÇáõÃÛ³Ý óáõóÞñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ßñç³Ý³é»ÉÇáõÃÛ³Ý óáõóÞñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ßñç³Ý³é»ÉÇáõÃÛ³Ý óáõóÞñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ßñç³Ý³é»ÉÇáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏ³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏ³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏ³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏ    
 

    
òòòòáõó³ÝÇßÝ»ñáõó³ÝÇßÝ»ñáõó³ÝÇßÝ»ñáõó³ÝÇßÝ»ñ    

Ü³Ëáñ¹ Ü³Ëáñ¹ Ü³Ëáñ¹ Ü³Ëáñ¹     
Å³Ù³Ý³Å³Ù³Ý³Å³Ù³Ý³Å³Ù³Ý³----

Ï³ßñç³ÝÏ³ßñç³ÝÏ³ßñç³ÝÏ³ßñç³Ý    

äÉ³Ý³ÛÇÝ äÉ³Ý³ÛÇÝ äÉ³Ý³ÛÇÝ äÉ³Ý³ÛÇÝ 
Å³Ù³Ý³Å³Ù³Ý³Å³Ù³Ý³Å³Ù³Ý³----
Ï³ßñç³ÝÏ³ßñç³ÝÏ³ßñç³ÝÏ³ßñç³Ý    

    
ÞÞÞÞ»ÕáõÙÁ»ÕáõÙÁ»ÕáõÙÁ»ÕáõÙÁ    

1. ²ñï³¹ñ³ÝùÇ, ³ßË³ï³Ýù 
Ý»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³óáõÙÇó 
Ñ³ëáõÛÃÁ (Ñ³½.¹.) 

125960 271380 145420 

2. Þñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ ÙÝ³óáñ¹Á 
(Ñ³½.¹.) 

28990 38630 + 10040 

3. Þñç³Ý³é»ÉÇáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ  
(ïáÕ 1: ïáÕ 2) 

4,406 7,025 + 2,619 

4. Ø»Ï åïáõÛïÇ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ 81,7 51,3 - 30,4 
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 (360 : ïáÕ 3) 
5. ́ »éÝí³ÍáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ  
(ïáÕ 2 : ïáÕ 1) 

0,22 0,14 - 0,08 

 
Àëï µ»ñí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇ, ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ßñç³Ý³é»ÉÇáõÃÛáõÝÁ 

åÉ³Ý³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ ³ñ³·³Ý³Éáõ ¿ 2,6 åïáõÛïáí, Ï³Ù ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ 
Ïñ×³ïí»Éáõ ¿ ³í»ÉÇ ù³Ý 30 ûñáí, ÇÝãÁ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ ¹ñ³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃ ¿ ¨ 
ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÇó Ï³½³ïÇ Ù»Í Í³í³ÉÇ ÙÇçáóÝ»ñ: Þñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ åÉ³Ý³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÇ Ïñ×³ïÙ³ÝÁ ½áõ·ÁÝÃ³ó, µ³ñ»É³ííáõÙ »Ý Ý³¨ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÙÛáõë óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹ñáõÃÛáõÝÁ: 

Þñç³åïáõÛïÇ ³ñ³·³óÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÇó ÙÇçáóÝ»ñÇ 
³½³ïÙ³Ý ·áõÙ³ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ßí»É »ñÏáõ »Õ³Ý³Ïáíª 

1. ú·ïí»Éáí Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨Çóª  
∆ÞØ = ÞØ2 – ÞØ1 × K,  
áñï»Õª  
∆ÞØ - ³½³ïÙ³Ý ·áõÙ³ñÝ ¿,  
ÞØ1, ÞØ 2 - Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý 

Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ ¿ª Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ýáñ»Ý Ý³Ëáñ¹ ¨ åÉ³Ý³ÛÇÝ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ, 

K – Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ åÉ³Ý³ÛÇÝ ³×Ç ·áñÍ³ÏÇóÝ ¿, ÏáÝÏñ»ï 
¹»åùáõÙ, µ»ñí³Í ³ÕÛáõë³ÏÇ ïíÛ³ÉÝ»ñáíª ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÇó ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ñ³-
µ»ñ³Ï³Ý ³½³ïÙ³Ý ·áõÙ³ñÁ ÏÏ³½ÙÇ 21586 Ñ³½. ¹ñ³Ù (38630 – 28990 × 2,15): 

2. ºÉÝ»Éáí Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨Çóª 
∆ÞØ = (t1 - t 0) × Ç 0 ,  
áñï»Õª  
t 1, t 0  - ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ù»Ï åïáõÛïÇ ï¨áÕáõÃÛáõÝÝ ¿ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ, 
Ç 0  - ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ûñ³Ï³Ý Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÝ ¿ª Áëï åÉ³ÝÇ: 
¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ û·ïí»É Ý³¨ ³í³Ý¹³µ³ñ ï³ëÝÛ³Ï ï³ñÇÝ»ñÇ 

ÁÝÃ³óùáõÙ ÏÇñ³éí³Í Ù»Ãá¹Çó, Áëï áñÇª 

∆ÞØ = ÞØ´
K

K

ß1

ß1 × ,  

áñï»Õª  
Kß1 ¨ Kß0 - Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ýáñ»Ý Ý³Ëáñ¹ ¨ åÉ³Ý³ÛÇÝ ßñç³Ý³é»ÉÇáõÃÛ³Ý 

·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÝ »Ý, 
ÞØ´ – ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ µ³½Çë³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ å³Ñ³ÝçÁ: 
²ëí»ó Ý³¨, áñ ßñç³åïáõÛïÇ ³ñ³·³óáõÙÁ ¹ñ³Ï³Ýáñ»Ý ¿ ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ 

Ý³¨ ß³ÑáõÛÃÇ ·áõÙ³ñÇ íñ³: ¸ñ³ Ñ»ï¨³Ýùáí ß³ÑáõÛÃÇ ³×Á Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ßí»É 
Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨áíª  

∆Þ = Þ 0× 0

ß0

ß0ß1
Þ

K

KK
−

−
,  

Þ 0- µ³½Çë³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ÷³ëï³óÇ ß³ÑáõÛÃÝ ¿: 
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ºÃ» ³Ûë ¹»åùáõÙ µ³½Çë³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ÷³ëï³óÇ ß³ÑáõÛÃÁ 
ÁÝ¹áõÝ»Ýù 12000 Ñ³½. ¹ñ³Ù, ³å³ ïíÛ³É ûñÇÝ³ÏáõÙ ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ 
ßñç³åïáõÛïÇ Ý³Ë³ï»ëí³Í ³ñ³·³óáõÙÁ ß³ÑáõÛÃÇ åÉ³ÝÇ íñ³ Ï³Ý¹ñ³¹³éÝ³ 

¹ñ³Ï³Ýáñ»Ýª 7128 Ñ³½. ¹ñ³Ù ·áõÙ³ñáí (12000 12000
4,406

7,025 −× ): 

Þñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ßñç³åïáõÛïÇ ï¨áÕáõÃÛ³Ý ¨ ÙÛáõë óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ³ñ¹ÛáõÝù ¿ ýáõÝÏóÇáÝ³É ï³ñµ»ñ Ó¨»ñáõÙ ·ïÝíáÕ ÁÝÃ³óÇÏ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý íÇ×³ÏÇ, áõëïÇ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ 
·Ý³Ñ³ï»É Áëï ËÙµ»ñÇ ¨ å³ñ½»É Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
óáõó³ÝÇßÇ ¨ ï»Õ ·ï³Í ¹ñ³Ï³Ý áõ µ³ó³ë³Ï³Ý ß»ÕáõÙÝ»ñÇ íñ³: ²é³ÝÓÝ³ÏÇ 
áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ ¹³ñÓíáõÙ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÇ, å³ïñ³ëïÇ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ, ¹»µÇïáñ³Ï³Ý áõ Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ 
ßñç³Ý³é»ÉÇáõÃÛ³ÝÁ:  

 
 

 
¶Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ ¨ ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñ¶Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ ¨ ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñ¶Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ ¨ ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñ¶Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ ¨ ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñ    

    
1. Æ±Ýã ¿ Ýß³Ý³ÏáõÙ ßñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³É, áñá±Ýù »Ý ¹ñ³ ÝÛáõ¿Ã³Ï³Ý 

ÏñáÕÝ»ñÁ: 

2. àñá±Ýù »Ý ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÁ, Ýß»É ¹ñ³Ýó Ï³½ÙÁ ¨ Ï³éáõóí³ÍùÁ: 

3. Æ±Ýã ëÏ½µáõÝùÝ»ñáí ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåíáõÙ ßñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÁ ¨ ÇÝãå»±ë 

Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ï³ÝË³ï»ë»É Ýñ³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 

å³Ñ³ÝçÁ: 

4. àñá±Ýù »Ý ßñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ: 

5. ÆÝãå»±ë ¿ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ßñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Ï³é³í³ñáõÙÁ ¨ áñá±Ýù »Ý ÁÝÃ³óÇÏ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÇ 

³ñ¹ÛáõÝ³½í»ï Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: 
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¶ È àô Ê   12 ¶ È àô Ê   12 ¶ È àô Ê   12 ¶ È àô Ê   12     
 

ÒºèÜ²ðÎàôÂÚ²Ü ÐÆØÜ²Î²Ü Î²äÆî²ÈÀÒºèÜ²ðÎàôÂÚ²Ü ÐÆØÜ²Î²Ü Î²äÆî²ÈÀÒºèÜ²ðÎàôÂÚ²Ü ÐÆØÜ²Î²Ü Î²äÆî²ÈÀÒºèÜ²ðÎàôÂÚ²Ü ÐÆØÜ²Î²Ü Î²äÆî²ÈÀ    
 
 

12.1. Æ ÜìºêîÆòÆ²Üª àðäºê  ÐÆØÜ²Î²Ü Î²äÆî²ÈÆ12.1. Æ ÜìºêîÆòÆ²Üª àðäºê  ÐÆØÜ²Î²Ü Î²äÆî²ÈÆ12.1. Æ ÜìºêîÆòÆ²Üª àðäºê  ÐÆØÜ²Î²Ü Î²äÆî²ÈÆ12.1. Æ ÜìºêîÆòÆ²Üª àðäºê  ÐÆØÜ²Î²Ü Î²äÆî²ÈÆ    
    Ò¨²ìàðØ²Ü ¶àðÌÆø Ò¨²ìàðØ²Ü ¶àðÌÆø Ò¨²ìàðØ²Ü ¶àðÌÆø Ò¨²ìàðØ²Ü ¶àðÌÆø     

 
ÆÝí»ëïÇóÇ³ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ »ñÏ³ñ³ï¨ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ, áñáÝó ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ó¨³íáñíáõÙ »Ý »Ï³Ùáõï 
(ß³ÑáõÛÃ) ëï³Ý³Éáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁ ¨ Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ: Ð»ï¨³µ³ñ, 
³ÛÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÁÝÏ³É»É áñå»ëª ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ, µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ 
Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñ, Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÝ»ñ, µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ, ³ÛÉ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ, áñáÝù 
áõÕÕíáõÙ »Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ, Ù»ù»Ý³Ý»ñÇ, ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ, ß»Ýù»ñÇ áõ 
Ï³éáõÛóÝ»ñÇ, ÉÇó»Ý½Ç³Ý»ñÇ, ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÝ»ñÇ, ÇÝï»É»Ïïáõ³É ³ñÅ»ùÝ»ñÇ, 
ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ ¨ ³ÛÉ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
Ó¨³íáñÙ³Ý áõ Ó»éÝ³ñÏã³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç Ý»ñ¹Ý»Éáõ 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝª »Ï³Ùáõï /ß³ÑáõÛÃ/ ëï³Ý³Éáõ ³ÏÝÏ³ÉáõÃÛ³Ùµ: 

ÆÝí»ëïÇóÇáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ µÝáõÃ³·ñí»É áñå»ë Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉáõÝ áõÕÕí³Í åñ³ÏïÇÏ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ, áñÇ 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ó¨³íáñíáõÙ ¨ í»ñ³ñï³¹ñíáõÙ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áã 
ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÁ (ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÁ): àã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý 
¨ í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ó¨Á Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÝ »Ý: 

î»ë³Ï³Ýáñ»Ý Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ »Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç 
³í³Ýë³íáñíáÕ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ÛÝ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ, áñáÝù áõÕÕí³Í »Ý Ýáñ 
áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý (Ï³éáõóáõÙ, Ó»éùµ»ñáõÙ), ·áñÍáÕÝ»ñÇ 
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý í»ñ³½ÇÝÙ³Ý, í»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý áõ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇÝ: 

Î³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÝ áõÝ»Ý áñáß³ÏÇ áõÕÕáõÃÛáõÝ áõ Ï³éáõóí³Íù, áñÁ 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ïíÛ³É »ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý-ù³Õ³ù³Ï³Ý íÇ×³Ïáí, 
å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó í³ñíáÕ ÇÝí»ëïÇóÇáÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ: ²ÝóáõÙ³ÛÇÝ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ¿ÏáÝáÙÇÏ³Ý áõÕ»ÏóíáõÙ ¿ Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇª Áëï 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨Ç ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñáí: 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ÇÝí»ëïÇóÇáÝ ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³ïáõÅ³Í µÝ³·³í³éÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿. å»ïáõÃÛ³Ý ¨ 
ÇÝí»ëïáñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ñëï³Ï áñáßí³Í ã»Ý ¹ñ³Ýó ³é³çÝ³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ù»Í »Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í éÇëÏ»ñÁ, ãÏ³ µ³ñ»Ýå³ëï 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ áõ ïÝï»ë³Ï³Ý ¹³ßï: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙª Çñ³Ï³Ý áÉáñïáõÙ Ï³ï³ñíáÕ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ (µáÉáñ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ) Ïñ×³ïí»É »Ý Ù»Í ã³÷»ñáí: 
Ð³Ù»Ù³ï³µ³ñ µ³ñíáù ¿ áã ³ñï³¹ñ³Ï³Ý áÉáñïáõÙ Ï³ï³ñíáÕ Ï³åÇï³É 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ íÇ×³ÏÁ, áñï»Õ Ïñ×³ïÙ³Ý ï»Ùå»ñÁ, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ, ÝÏ³ï»ÉÇáñ»Ý ó³Íñ »Ý: 

ÆÝí»ëïÇóÇáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ µ³ñ¹ ·áñÍÁÝÃ³ó ¿ ¨ áõÝÇ 
µ³½Ù³ÃÇí Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñ: êáõµÛ»ÏïÝ»ñÝ »Ý Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ, å³ïíÇñ³ïáõÝ»ñÁ, 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñ Ï³ï³ñáÕÝ»ñÁ, ³ñ¹ÛáõÝùÁ ïÝûñÇÝáÕÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÁ, ÙÇ ß³ñù Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù (µ³ÝÏ³ÛÇÝ, ³å³Ñáí³-
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·ñ³Ï³Ý, ÙÇçÝáñ¹ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, ýáÝ¹»ñ) ¨ ³ÛÉ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñ: ²ÛÉ 
Ëáëùáí, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý¹Çë³Ý³É 
Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý áõ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù, ³Û¹ ÃíáõÙ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ å»ïáõÃÛáõÝÁ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ü»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ, áñå»ë 
ïíÛ³É ·áñÍÁÝÃ³óÇ ëáõµÛ»Ïï, Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó ë»÷³Ï³Ý, ÷áË³éáõ ¨ 
Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ ³í³Ýë³íáñáõÙ ÇÝí»ëïÇóÇ³Ý»ñÇ Ù»çª ³å³Ñáí»Éáí 
¹ñ³Ýó Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ û·ï³·áñÍáõÙÁ: ÆÝí»ëïÇóÇáÝ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ áñå»ë 
å³ïíÇñ³ïáõ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý¹»ë ·³É ÇÝí»ëïáñÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÁÝ¹áõÝí³Í 
Ý³Ë³·ÍÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó »ñ³ßË³íáñí³Í ó³ÝÏ³ó³Í 
Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý áõ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ: 

ÆÝí»ëïÇóÇáÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ñ¹ÛáõÝùÁ ïÝûñÇÝáõÙ »Ý Ý»ñ¹ñáÕÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
³ÛÉ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý áõ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù: ²Û¹åÇëÇù Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É 
å»ïáõÃÛáõÝÁ, ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ, ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý 
Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. í»ñçÇÝ Ñ³ßíáí 
Ýñ³Ýù, áõÙ Ñ³Ù³ñ ëï»ÕÍíáõÙ ¿ ïíÛ³É ûµÛ»ÏïÁ: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ûµÛ»Ïï 
Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý¹Çë³Ý³É. 

- Ýáñ ëï»ÕÍíáÕ ¨ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óíáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõ ßñç³Ý³éáõ ýáÝ¹»ñÁ (áã 
ÁÝÃ³óÇÏ áõ ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÁ) ïÝï»ëáõÃÛ³Ý µáÉáñ áÉáñïÝ»ñáõÙ, 

- ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ (µ³ÅÝ»ïáÙë»ñ, ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ), 
- Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³í³Ý¹Ý»ñÁ, 
- ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÁ ¨ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ÛÉ ûµÛ»ÏïÝ»ñÁ, 
- ·áõÛù³ÛÇÝ ¨ ÇÝï»É»Ïïáõ³É ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÁ: 
Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ûµÛ»ÏïÝ»ñÁ ÝáõÛÝÝ »Ý Ý³¨ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³ñ, »Ã» ã»Ý Ñ³Ï³ëáõÙ ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³ÝÁ: 
ÀÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë Çñ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ áÉáñïÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý µÝ³·³í³éÇ, 

Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Ý³¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ, Ï³åÇï³É 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¨ ßñç³Ý³éáõ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÝ 
»Ý: ²Ûë áÉáñïÁ ÙÇ³íáñáõÙ ¿ å³ïíÇñ³ïáõ-Ý»ñ¹ñáÕÇ, Ï³å³É³éáõÇ, 
Ý³Ë³·ÍáÕÝ»ñÇ, ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ ¨ ÙÛáõë Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: Î³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ó¨³íáñíáÕ ³ñï³-
¹ñ³ÝùÇ ÝÛáõÃ³Çñ³ÛÇÝ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ ¹ñë¨áñíáõÙ ¿ áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
ÙÇçáóáí: Ð³Ù³Ó³ÛÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý 
Ñ³ßí³éÙ³Ý Ù³ëÇÝ ûñ»ÝùÇ, ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÁ ¨ ³ñ¹ÛáõÝùÁ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý 
ëï³Ý¹³ñï 9-áõÙ, 11-áõÙ ¨ 16-áõÙ: 

ÂÇí 9 ëï³Ý¹³ñïÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Í³ËëáõÙ-
Ý»ñÇÝ: Üå³ï³ÏÝ ¿ª ë³ÑÙ³Ý»É ¹ñ³Ýó Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý 
Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ, áñáß»É, Ã» ³Û¹ Í³ËëáõÙÝ»ñÁ »ñµ å»ïù ¿ ×³Ý³ãí»Ý áñå»ë 
³ÏïÇí ¨ »ñµª áñå»ë Í³Ëë: Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ Ýáñ ·Çï³Ï³Ý áõ 
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñ ¨ ÇÙ³óáõÃÛáõÝ Ó»éù µ»ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ï³ï³ñíáÕ 
ëÏ½µÝ³Ï³Ý ¨ Íñ³·ñí³Í áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ¸ñ³Ýó µÝáñáß ûñÇÝ³ÏÝ»ñÝ »Ýª 

- ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ýáñ ·Çï»ÉÇùÝ»ñ Ó»éù µ»ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, 
- Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÇ ÏÇñ³éáõÃÛ³Ý áñáÝáõÙÁ, 
- ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ï³Ù ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áñáÝáõÙÁ, 
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- ÑÝ³ñ³íáñ Ýáñ Ï³Ù Ï³ï³ñ»É³·áñÍí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ, Ï³Ù 
ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ ¨ Ý³Ë³·ÍáõÙÁ: 

¼³ñ·³óáõÙÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ï³Ù ³ÛÉ 
·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³ÝÁ, áñÝ áõÕÕí³Í ¿ Ýáñ ¨ ³é³í»É Ï³ï³ñ»É³·áñÍí³Í 
ÝÛáõÃ»ñ, ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ, ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñ, ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ, Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ 
³ñï³¹ñ»Éáõ, Íñ³·Çñ Ï³Ù Ý³Ë³·ÇÍ Ï³½Ù»Éáõ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇÝ: úñÇÝ³Ïª 

- ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ï³Ù ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ, 
- ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÷áñÓ³ÝÙáõßÇ Ý³Ë³·ÍáõÙÁ, Ï³éáõóáõÙÁ ¨ ÷áñÓ³ñÏáõÙÁ, 
- ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ý³Ë³·ÍáõÙÁª Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ ÏÇñ³éÙ³Ùµ, 
- ÷áñÓ³ñ³ñ³Ï³Ý ·áñÍ³ñ³ÝÇ Ý³Ë³·ÍáõÙÁ, Ï³éáõóáõÙÁ ¨ ·áñÍ³ñÏáõÙÁ: 
Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñÝ áõÝ»Ý ÏáÝÏñ»ï µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñ, 

áñáÝù ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý Ï³åí³Í »Ý ¹ñ³Ýó ³éÝãíáÕ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ñ»ï ¨ 
Ï³ñáÕ »Ý ÑÇÙÝ³íáñí³Í Ï»ñåáí í»ñ³·ñí»É ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³Û¹ ï»ë³ÏÇÝ: 
Ð³Ù³Ó³ÛÝ ïíÛ³É ëï³Ý¹³ñïÇ, Ý»ñ³éíáõÙ »Ý ³Û¹ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñáõÙ ½µ³Õí³Í 
³ßË³ïáÕÝ»ñÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÁ ¨ Í³é³ÛáÕ³Ï³Ý ³ÛÉ í×³ñáõÙÝ»ñÁ, 
û·ï³·áñÍí³Í ÝÛáõÃ»ñÇ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ, áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
Ù³ßí³ÍùÁ, å³ï»ÝïÝ»ñÇ ¨ ÉÇó»Ý½Ç³Ý»ñÇ ³ÙáñïÇ½³óÇ³Ý, ³ÛÉ áõÕÕ³ÏÇ ¨ 
í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÁ: 

ºñµ Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿, áñ Ï³ï³ñí³Í Í³ËëáõÙÝ»ñÁ ³å³·³ÛáõÙ Ïï³Ý 
ïÝï»ë³Ï³Ý »Ï³Ùáõï (ß³ÑáõÛÃ) ¨ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ï³ñáÕ »Ý ×ß·ñïáñ»Ý 
·Ý³Ñ³ïí»É ¹ñ³Ýù, ×³Ý³ãíáõÙ »Ý áñå»ë ³ÏïÇí: 

¼³ñ·³óÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ áñå»ë ³ÏïÇí ×³Ý³ãíáõÙ »Ý ³ÛÝ Ñ³ßí»ïáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ, »ñµ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý: 

àã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÁ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý 
³é³çÇÝ ¹³ëÇ Ñ³ßÇíÝ»ñáõÙ (11, 13, 14 ¨ 15): ¸ñ³Ýù µ³Å³ÝíáõÙ »Ý ãáñë Ëáßáñ 
ËÙµ»ñÇª 

1. áã ÁÝÃ³óÇÏ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ, 
2. áã ÁÝÃ³óÇÏ áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ, 
3. áã ÁÝÃ³óÇÏ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ, 
4. ³ÛÉ áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñ: 
àã ÁÝÃ³óÇÏ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ýª ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ 

(111), ¹ñ³Ýó Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝÁ (112), Å³Ù³Ý³Ï³íáñ³å»ë ß³Ñ³·áñÍáõÙÇó 
Ñ³Ýí³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ (113), ÑáÕ³Ù³ë»ñÁ (114), µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ 
(115), ³Ý³í³ñï áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÁ (117), »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï í³ñÓ³Ï³Éí³Í 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ (118): 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÝÛáõÃ³Çñ³ÛÇÝ Ï³½ÙÁ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ ß»Ýù»ñÇ, 
Ï³éáõÛóÝ»ñÇ, ÷áË³ÝóáÕ Ñ³ñÙ³ñ³ÝùÝ»ñÇ, Ù»ù»Ý³-ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ, 
ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ, ³ñï³¹ñ³Ï³Ý áõ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áõÛùÇ, ·áñÍÇùÝ»ñÇ, 
µ³½Ù³ÙÛ³ ïÝÏ³ñÏÝ»ñÇ, µ³ÝáÕ áõ ÙÃ»ñ³ïáõ ³Ý³ëáõÝÝ»ñÇ áõ ³ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
ÙÇçáóáí: 

ºñÏñáñ¹ ËÙµÇ áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý 
Í³Ëë»ñÁ, ÉÇó»Ý½Ç³Ý»ñÁ, ýÇñÙ³ÛÇ ·ÇÝÁ (·áõ¹íÇÉ), ³ñïáÝ³·ñ»ñÁ, ³åñ³Ýù³ÛÇÝ 
Ýß³ÝÝ»ñÁ, Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíáõÙÁ, ÑáÕÇ ¨ µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý 
Çñ³íáõÝùÁ ¨ ³ÛÉ áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ: 
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àã ÁÝÃ³óÇÏ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ ¨ 
µ³ÅÝ»Ù³ë»ñÁ, å³ñï³ïáÙë»ñÁ, Ñ³ïÏ³óí³Í ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ: 

²ÛÉ áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÝ áõÝ»Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ³Ýí³Ý³ó³ÝÏ, 
·ÉË³íáñ³å»ë í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý Ñ»ï³Ó·í³Í Í³ËëáõÙÝ»ñÇÝ ¨ Ñ»ï³Ó·í³Í 
Ñ³ñÏ»ñÇÝ: 

Âí³ñÏí³Í ãáñë ËÙµ»ñÝ, Çñ»Ýó Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ï³ññ»ñáí, 
³ñï³Ñ³ÛïáõÙ »Ý áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³½ÙÁ, ÇëÏ ¹ñ³Ýó ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
³ÏïÇíÝ»ñÇª ³Ûë ËÙµÇ Ù»ç áõÝ»ó³Í ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÝ»ñÁª Ï³éáõóí³ÍùÁ: 

ÐÐ ëï³Ý¹³ñï 16-Á Ñ³ïáõÏ ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñ ¿ ï³ÉÇë áã ÁÝÃ³óÇÏ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÙµ»ñÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý, û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 
ï¨áÕáõÃÛ³Ý, Ù³ßí³ÍùÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý, ëÏ½µÝ³Ï³Ý áõ ½áõï ³ñÅ»ùÇ ×³Ý³ãÙ³Ý 
í»ñ³µ»ñÛ³É: 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ, ÝáõÛÝÝ ¿, Ã»ª ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ÝÛáõÃ³Ï³Ý 
ÏñáÕÝ»ñÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ù³ë»ñÇó Ù»ÏÝ »Ý: 
ÐÐê 16-Ç ï»ñÙÇÝÝ»ñÝ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É ÇÙ³ëïÝ»ñáí. ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÁ ³ÛÝ ³ÏïÇíÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³éÏ³ »Ý ³ñï³-
¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³ïáõóÙ³Ý, ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý, í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ï³Éáõ Ï³Ù í³ñã³Ï³Ý 
Ýå³ï³Ïáí û·ï³·áñÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñª ³í»ÉÇ ù³Ý Ù»Ï ï³ñÇ Å³ÙÏ»ïáí: ²Ûë 
Ó¨³Ï»ñåáõÙÁ, ³í³Ý¹³µ³ñ û·ï³·áñÍíáÕ Ù³ñùëÛ³Ý Ó¨³Ï»ñåÙ³Ý Ñ³Ù»Ù³ï, 
áõÝÇ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ Ý»Õ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ: Àëï ¿áõÃÛ³Ý, ³Ýï»ëíáõÙ »Ý 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý áõ ³ÛÉ µÝáõÛÃÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³ñÅ»ùÁ Ýáñ ³ñ¹ÛáõÝùÇÝ ÷áË³Ýó»Éáõ Ó¨»ñÝ áõ 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ: î³ñµ»ñÇã ·ÉË³íáñ Ñ³ïÏ³ÝÇß ¿ ¹ÇïíáõÙ û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 
ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ: ØÇÝã¹»é áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇí (ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñ) Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý 
ë³ÑÙ³ÝáõÙÇó å»ïù ¿ »ñ¨³, áñ ¹ñ³Ýù ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ (³ñï³¹ñ³Ï³Ý, Çñ³ó-
Ù³Ý ¨ ³ÛÉ) Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý ï¨³Ï³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, ÙÇÝã¨ 
í»ñçÝ³Ï³Ý ¹áõñë ·ñí»ÉÁ å³Ñå³ÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó ÝÛáõÃ³Çñ³ÛÇÝ ëÏ½µÝ³Ï³Ý Ó¨Á (Ç 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ) ¨ ³ñÅ»ùÁ Ýáñ ³ñ¹ÛáõÝùÇÝ ÷áË³ÝóáõÙ »Ý 
Ù³ë-Ù³ëª ÷³ëï³óÇ Ù³ßí³ÍùÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ ã³÷»ñáí: 

²ñï³¹ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ 
í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»É Ï³Ù áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ, Ï³Ù 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ÏñáÕ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ûµÛ»ÏïÁ áñå»ë 
Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇÝ ÙáõÍáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ Ñ³ÝÓÝ»ÉÁ ¨ Ï³Ù 
Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý áõ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ³ÝÑ³ïáõÛó Ñ³ïÏ³óÝ»ÉÁ: ÐÇÙÝ³Ï³Ý 
Ï³åÇï³ÉÇ ÁÝ¹É³ÛÝí³Í í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·ÉË³íáñ Ù»Ãá¹Á áõÕÕ³ÏÇ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÝ »Ý (Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ): 

àõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ýáñ 
ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý íñ³ Ï³ï³ñí³Í Í³ËëáõÙÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ·áñÍáÕ 
ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ, í»ñ³Ï³éáõóáõÙÁ, ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý í»ñ³½ÇÝáõÙÁ: 

²Û¹ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí Ï³ï³ñí³Í Í³Ëë»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ 
ÏáãíáõÙ ¿ áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»»ñÇ í»ñ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý Ï³éáõóí³Íù: 

Üáñ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³ÝÁÜáñ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³ÝÁÜáñ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³ÝÁÜáñ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³ÝÁ í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý Ýáñ Ññ³å³ñ³ÏÝ»ñÇ íñ³ Ï³éáõóíáÕ 
ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ Í³Ëë»ñÁ: 
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ÀÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÀÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÀÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÀÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ï³Ï Ñ³ëÏ³óíáõÙ »Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý »ñÏñáñ¹ ¨ Ñ³çáñ¹ 
Ñ»ñÃ»ñÇ, Éñ³óáõóÇã ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³Ù³ë»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ: 

ì»ñ³Ï³éáõóáõÙÁì»ñ³Ï³éáõóáõÙÁì»ñ³Ï³éáõóáõÙÁì»ñ³Ï³éáõóáõÙÁ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÉñÇí Ï³Ù Ù³ëÝ³ÏÇ 
í»ñ³ë³ñù³íáñáõÙÁ (³é³Ýó ·áñÍáÕ ³ñï³¹ñ³Ù³ë»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ¨ Ýáñ»ñÇ 
Ï³éáõóÙ³Ý) µ³ñáÛ³å»ë áõ ýÇ½ÇÏ³å»ë Ù³ßí³Í ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ áõ 
Ù»Ë³ÝÇ½Ý»ñÇ Ýáñáí ÷áË³ñÇÝÙ³Ùµ, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³íïáÙ³ï³óÙ³Ùµ ¨ 
³ÝÑ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³óÙ³Ùµ: ì»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ó»éù ¿ 
µ»ñíáõÙ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÇ Ù»Í³óáõÙ, ï»ë³Ï³Ýáõ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ, áñ³ÏÇ 
µ³ñÓñ³óáõÙ Ýáñ Å³Ù³Ý³Ï³Ï³Çó ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ µ³½³ÛÇ íñ³: 

î»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ýî»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ýî»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ýî»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý í»ñ³½ÇÝáõÙÁ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ³é³ÝÓÇÝ ï»Õ³Ù³ë»ñÇ í»ñ³½ÇÝÙ³Ý Ñ³Ù³ÉÇñ 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝÁ, Ýáñ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ áõ ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ, 
³íïáÙ³ï³óÙ³Ý, ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý, ÑÇÝ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÁ Ýáñáí 
÷áË³ñÇÝ»Éáõ ×³Ý³å³ñÑáí: 

Âí³ñÏí³Í ¨ ³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ýå³ï³ÏÁ 
³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý, ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý 
Í³í³ÉÇ ³×Ç, áñ³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý ³å³ÑáíáõÙÝ ¿: 

àõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ »ñ»ù 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ññ»ñÇóª ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ Ó»éù µ»ñáõÙ, Í³ËëáõÙÝ»ñ 
ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý ÙáÝï³Å³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ íñ³, Ý³Ë³·Í³-Ý³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñ: ²Û¹ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí Ï³ï³ñíáÕ Í³Ëë»ñÇ 
Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ µÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ áõÕÕ³ÏÇ Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ: 

´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÁ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý (û·ï³·áñÍÙ³Ý) 
ÁÝÃ³óùáõÙ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ Ù³ßíáõÙ »Ý ¨ ³Ù»Ý ï³ñÇ ÏáñóÝáõÙ ëÏ½µÝ³Ï³Ý 
³ñÅ»ùÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ëÁ, áñÇ ã³÷áí ¨ ³í»É³ÝáõÙ »Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Í³Ëë»ñÁ: Üáñ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñáí ³Ýï»ëíáõÙ ¿ ³ÙáñïÇ½³óÇ³ÛÇ, áñå»ë 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý, ³ÛÝ Ó¨³Ï»ñåáõÙÁ, Áëï áñÇ, ³ÙáñïÇ½³óÇ³Ý Ù³ß-
í³ÍùÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÝ ¿: Ø³ßí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³ÝÁ ïñíáõÙ 
¿ ¹ñ³Ù³Ï³Ý µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ ¨ Ñ³Ý·»óíáõÙ ³ÏïÇíÇ ³ñÅ»ùÇ û·ï³Ï³ñ 
Í³é³ÛáõÃÛ³Ýª ï³ñÇÝ»ñÇ íñ³ å³ñµ»ñ³Ï³Ý µ³ßËíáÕ ·áõÙ³ñÇ: ²ÛÉ Ï»ñåª 
§Ø³ßí³ÍáõÃÛ³Ý ·áõÙ³ñÁ ³ÏïÇíÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ Ï³Ù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¹ñ³Ý ÷áË³ñÇÝáÕ ³ÛÉ ·áõÙ³ñÇ ¨ ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ ¿¦: 

ú·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÝ ¿, áñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ ³ÏÝÏ³ÉáõÙ ¿ û·ï³·áñÍ»É ³ÏïÇíÁ: ú·ï³Ï³ñ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ã³÷í»É Ý³¨ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ï³Ù ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ¨ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ Í³í³Éáí, áñåÇëÇÝ ³ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿ ³å³Ñáí»É ³ÏïÇíÇ 
û·ï³·áñÍÙ³Ý ÙÇçáóáí, ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ³ÙµáÕç ï¨áÕáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ, Áëï 
Ýñ³ Ù»ç ÙïÝáÕ ï³ñÇÝ»ñÇ: 

àã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý ëÏ½µÝ³Ï³Ý, ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ (½áõï) 
¨ í»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñáí: 

êÏ½µÝ³Ï³Ý (å³ïÙ³Ï³Ý) ³ñÅ»ùÁ Ï³ñáÕ ¿ Ù»ÏÝ³µ³Ýí»É »ñÏáõ Ó¨áíª 
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1. ³ÏïÇíÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý Ï³Ù Ï³éáõóÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï í×³ñí³Í 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ·áõÙ³ñ (Ñ³ïáõóÙ³Ý Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ù), 

2. ³ÏïÇíÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý Ï³Ù Ï³éáõóÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ÏáÕÙ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ùµ áñáßí³Í í×³ñí»ÉÇù ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ·áõÙ³ñ 
(Ñ³ïáõóÙ³Ý Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁª ³ÏïÇíÇ Ó»éù µ»ñÙ³Ý å³ÑÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ): 

Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ù ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÁ ³ÛÝ ·áõÙ³ñÝ ¿, áñáí ³ÏïÇíÝ 
³é¨ïñ³Ï³Ý ·áñÍ³ñùÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³ñáÕ ¿ ÷áË³Ý³Ïí»É Çñ³½»Ï ¨ 
å³ïñ³ëï³Ï³Ù ÏáÕÙ»ñÇ ÙÇç¨: 

ì»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñÅ»ùÁ ³ÏïÇíÇ ³ÛÝ ³ñÅ»ùÝ ¿, áñÁ áñáßíáõÙ ¿ ¹ñ³ 
í»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: 

ØÝ³óáñ¹³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ ³ÛÝ ½áõï ·áõÙ³ñÝ ¿, áñÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ 
³ÏÝÏ³ÉáõÙ ¿ ëï³Ý³É ³ÏïÇíÇóª ¹ñ³ û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý í»ñçáõÙª 
¹áõñë·ñÙ³Ý ëå³ëíáÕ Í³Ëë»ñÁ Ñ³Ý»Éáõó Ñ»ïá: ØÇÝã¨ ëáõÛÝ ëï³Ý¹³ñïÇ 
Ý»ñ¹ñáõÙÁ ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ ³ñÅ»ù (½áõï ³ñÅ»ù) Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 
ÁÝÃ³óùáõÙ ÁÝÏ³Éí»É ¿ñ áñå»ë ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ¨ ÷³ëï³óÇ Ñ³ßí³ñÏí³Í 
Ù³ßí³ÍùÇ (³ÙáñïÇ½³óÇ³ÛÇ) ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ, ÇëÏ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý í»ñçáõÙª 
ÉáõÍ³ñ³ÛÇÝ (ã³ÙáñïÇ½³óí³Í) ³ñÅ»ùÇ ·áõÙ³ñ: 

¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ·áñÍ³ÍíáõÙ ¿ Ý³¨ ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñáõëïÝ»ñ 
Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ, áñÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿ ³ÛÝ ·áõÙ³ñÁ, áñáí ³ÏïÇíÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ 
³ñÅ»ùÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ ÷áËÑ³ïáõóíáÕ ·áõÙ³ñÁ: ²Ûëï»ÕÇó ¿Éª Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ 
³ñÅ»ùÁ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ ³ÛÝ ·áõÙ³ñÁ, áñáí ³ÏïÇíÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ ¨ Ý»ñ³éíáõÙ 
Ñ³ßí»ÏßéÇ Ù»çª Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó Ïáõï³Ïí³Í ÏáñáõëïÝ»ñÁ 
Ñ³Ý»Éáõó Ñ»ïá: ØÇÝã¨ ³Ûë ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ §Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ù¦ 
³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÁ ÝáõÛÝ³óí»É ¿ ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ Ñ»ï, ÇëÏ áã í³Õ 
³ÝóÛ³ÉáõÙª ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ Ñ»ï: 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ Ñ³í³ù³Ï³Ý Ù»ÍáõÃÛáõÝ ¿ ¨ 
Ó¨³íáñíáõÙ ¿ ×³Ý³ãí³Í ÙÇ³íáñÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ ·áõÙ³ñ»Éáõ ÙÇçáóáí: ÐÇÙÝ³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ ÙÇ³íáñÝ»ñÇ ×³Ý³ãáõÙÝ»ñÁ Ï³åí³Í »Ý ÏáÝÏñ»ï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý Ñ»ï: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, å»ïù ¿ ³ÏÝÏ³ÉíÇ, áñ ¹ñ³ Ñ»ï Ï³åí³Í 
³å³·³ ïÝï»ë³Ï³Ý û·áõïÝ»ñÁ ÏÑáë»Ý ¹»åÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ, ¨ ³ñÅ»ùÁ 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñëï³Ïáñ»Ý ·Ý³Ñ³ï»É: 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÙÇ³íáñÁ, »Ã» Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ ³ÏïÇí 
×³Ý³ã»Éáõ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ, å»ïù ¿ ã³÷íÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí (ÇÝùÝ³ñÅ»ùáí): 
êÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ Ýñ³ ·ÝÙ³Ý ·ÇÝÁ, Ý»ñÏñÙ³Ý ïáõñù»ñÁ, 
Ñ³ñÏ»ñÁ ¨ å³ñï³¹Çñ ³ÛÉ í×³ñáõÙÝ»ñÁ, ³ÏïÇíÁª Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ û·ï³·áñÍÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ íÇ×³ÏÇ µ»ñ»Éáõ Ñ»ï ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý Ï³åí³Í 
ó³ÝÏ³ó³Í Í³Ëë: 

àã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÁ û·ï³Ï³ñ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ, Ý³¨ 
ß³Ñ³·áñÍáõÙÇó ¹áõñë (³Ý·áñÍáõÃÛ³Ý íÇ×³ÏáõÙ) »ÝÃ³ñÏíáõÙ »Ý Ù³ßí³ÍùÇ ¨ 
³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ÏáñóÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ: ØÇç³½·³ÛÇÝ 
ã³÷³ÝÇßÝ»ñáí, áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ù³ßí³ÍùÁ ÁÝ¹áõÝíáõÙ ¿ áñå»ë ¹ñ³Ýó 
ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ³ÙµáÕç ï¨áÕáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ³ÙáñïÇ½³óÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ 
·áõÙ³ñÇó Ï³ï³ñíáÕ å³ñµ»ñ³Ï³Ý Ñ³ïÏ³óáõÙ: ²ÙáñïÇ½³óÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ 
·áõÙ³ñ ¿ áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ¨ ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ: 
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àã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ù³ßí³ÍùÇ å³ï×³é Ï³ñáÕ »Ý ×³Ý³ãí»É Ñ»ï¨Û³É 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁª 

³) áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ (ß³Ñ³·áñÍáõÙÁ), 
µ) û·ï³Ï³ñ Å³Ù³Ý³ÏÇ Éñ³Ý³ÉÁ, 
·) áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÇ §Í»ñ³Ý³ÉÁ¦ (ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ, ï»ËÝÇÏ³ÛÇ, 

ßáõÏ³Û³Ï³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ÷á÷áËí»Éáõ Ñ»ï Ý³¨ µ³ñáÛ³å»ë Ù³ßí»ÉÁ), 
¹) ³Õù³ï³óáõÙÁ (Ñ³Ýù³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñÁ): 
Ø³ßí³ÍùÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý áõ Ñ³ßí³éÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ 

û·ï³Ï³ñ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý µáÉáñ ï³ñÇÝ»ñÇ íñ³ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ó¨áí 
µ³ßË»Éáõ ÙÇçáóáí Ó¨³íáñ»É ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý ÝáõÛÝù³Ý »Ï³Ùáõï, ß³ÑáõÛÃ ¨ 
íÝ³ëª Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ó¨áõÙ ³ñï³óáÉ»Éáí áñå»ë Í³Ëë: àã í³Õ ³ÝóÛ³ÉáõÙ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ù³ßí³ÍùÁ ³ÛÝ ÑÇÙùÝ ¿ñ, áñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
ëï»ÕÍíáõÙ ¿ñ ¹ñ³Ýó å³ñ½ í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ³ÕµÛáõñ: 
ÞáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Û³ó³Í Ñ³Ù³Ï³ñ· áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ, 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ¨ë, Ù³ßí³ÍùÇ Ñ³ßí³ñÏáõÙÁ áã ÁÝÃ³óÇÏ 
·áñÍáÕ ³ÏïÇíÝ»ñÁ Ýáñáí ÷áË³ñÇÝ»Éáõ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ýáÝ¹ 
ëï»ÕÍ»Éáõ Ýå³ï³Ï ãÇ Ñ»ï³åÝ¹áõÙ: ö³ëïáñ»Ý, ¹³ ïíÛ³É ³ÏïÇíÇ ³ñÅ»ùÇª 
Áëï Ýñ³ û·ï³·áñÍÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ, µ³ßËÙ³Ý å³ñ½ Ù»Ãá¹ ¿ /³ÛÝ 
Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ, áñáÝó ÁÝÃ³óùáõÙ ëï³óíáõÙ ¿ »Ï³Ùáõï/: ¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ 
Çñ³ï»ë³Ï³Ý ¿É ã¿ Ù³ßí³ÍùÁ áã ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ÏïÇíÁ Ýáñáí 
÷áË³ñÇÝ»Éáõ µ³í³ñ³ñ ³ÕµÛáõñ Ñ³Ù³ñ»ÉÁ, ù³ÝÇ áñ ÇÝýÉÛ³óÇ³ÛÇ ¨ ³ÛÉ 
å³ï×³éÝ»ñáí ãÇ Ï³ñáÕ ÉñÇí ÷áËÑ³ïáõóí»É: ´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, Ù³ßí³Íù 
Ñ³ßí³ñÏ»ÉÁ ãÇ ¹ÇïíáõÙ áñå»ë áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý Ï³Ù Ýáñáí 
÷áË³ñÇÝ»Éáõ »Õ³Ý³Ï: ê³Ï³ÛÝ Ñ³ßí³ñÏí³Í áõ Ïáõï³Ïí³Í Ù³ßí³ÍùÇ ¨ 
Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³ñÏíáÕ ß³ÑáõÛÃÇ ÙÇç¨ å»ïù ¿ ·áÛáõÃÛáõÝ 
áõÝ»Ý³ áñáß³ÏÇ Ï³å ¨ ÷áËå³ÛÙ³Ý³íáñí³ÍáõÃÛáõÝ, ÇÝãå»ë èáõë³ëï³ÝÇ 
¸³ßÝáõÃÛáõÝáõÙ ¿: Ð³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ Ù³ßí³ÍùÇ ·áõÙ³ñÁ Ï³ñáÕ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ù»ç ÉñÇí ¹ÇÙ³½ñÏí»Éª ¹ñë¨áñí»Éáí ÙÇ³ÛÝ áñå»ë ãÑ³ñÏíáÕ ß³ÑáõÛÃ 
¨ áã ³í»ÉÇÝ: 

Ð³Ù³Ó³ÛÝ ÐÐ ëï³Ý¹³ñï 16-Ç, ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÇ ÙÇ³íáñÇ Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý 
·áõÙ³ñÁ å»ïù ¿ å³ñµ»ñ³µ³ñ µ³ßËíÇ ³ÏïÇíÇ û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 
³ÙµáÕç ï¨áÕáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ: Ø³ßí³ÍùÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ Ù»Ãá¹Á 
å»ïù ¿ ³ñï³óáÉÇ ³ÛÝ Ùá¹»ÉÁ, áñáí Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ëå³éáõÙ ¿ ³ÏïÇíÇ 
ïÝï»ë³Ï³Ý û·áõïÁ (ß³ÑáõÛÃÁ): Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Ñ³Ù³ñ 
Ñ³ßí³ñÏí³Í Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý ·áõÙ³ñÁ å»ïù ¿ ×³Ý³ãíÇ áñå»ë Í³Ëë, »Ã» ³ÛÝ ãÇ 
Ý»ñ³éíáõÙ Ù»Ï áõñÇß ³ÏïÇíÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ Ù»ç: 

ø³ÝÇ áñ ³ÏïÇíÇ Ù»ç ³é³ñÏ³Û³ó³Í ïÝï»ë³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃÁ û·ï³·áñÍíáõÙ 
¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó, áõëïÇ ³ÏïÇíÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ Ýí³½»óíáõÙ 
¿, ¹ñ³Ýáí ÇëÏ ³Û¹ û·ï³·áñÍáõÙÁ ³ñï³óáÉíáõÙ ¿ Ù³ßí³ÍáõÃÛ³ÝÁ í»ñ³·ñ»Éáõ 
ÙÇçáóáí: 

ØÇ³Ýß³Ý³Ï ¿, áñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÙÇ³íáñÇ Ù»ç ³é³ñÏ³Û³ó³Í 
ïÝï»ë³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ ëå³éáõÙ ¿ ·ÉË³íáñ³å»ë ³ÏïÇíÇ 
û·ï³·áñÍÙ³Ý ÙÇçáóáí: ê³Ï³ÛÝ ³ÛÝåÇëÇ ·áñÍáÝÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ýª 
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÑÝ³ó³ÍáõÃÛáõÝÁ (µ³ñáÛ³Ï³Ý Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ë), ³Ý·áñÍáõÃÛ³Ý 
ÁÝÃ³óùáõÙ ³é³ç³ó³Í Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝÁ, Ñ³×³Ë ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý 
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ß³ÑáõÛÃÇ Ýí³½Ù³Ý å³ï×³é »Ý ¹³éÝáõÙ: Ð»ï¨³µ³ñ, ³Û¹ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÝ áõ 
·áñÍáÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝí»Ý áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÇ û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 
ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ áñáß»ÉÇë: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éª 

- Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ³ÏïÇíÇ »ÝÃ³¹ñíáÕ û·ï³·áñÍ»ÉÇáõÃÛáõÝÁª 
ÑÇÙù áõ »É³Ï»ï ÁÝ¹áõÝ»Éáí ³ÏÝÏ³ÉíáÕ Ñ½áñáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý Í³í³ÉÁ. 

- ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇó (Ñ»ñÃ³÷áË»ñÇ ÃÇí, í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý áõ 
ëå³éÙ³Ý, ³Ý·áñÍáõÃÛ³Ý íÇ×³ÏáõÙ ÙÝ³Éáõ ï¨áÕáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ) ³ÏÝÏ³ÉíáÕ 
ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝÁ. 

- ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝáõÙ Ï³ï³ñíáÕ ï»Õ³ß³ñÅ»ñÇ, µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ, ïíÛ³É 
³ÏïÇíÇ û·ï³·áñÍÙ³Ùµ ëï³óíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ ßáõÏ³Û³Ï³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ýí³½Ù³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí ³é³ç³ó³Í 
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÑÝ³ó³ÍáõÃÛáõÝÁ. 

- ³ÏïÇíÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Çñ³í³Ï³Ý Ï³Ù ÝÙ³Ý ³ÛÉ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ: 
¶áñÍáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³Ï³ñ 

Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ áñáß»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇóª »ÉÝ»Éáí 
³ÏÝÏ³ÉíáÕ û·ï³Ï³ñáõÃÛáõÝÇó: ²ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ³ÏïÇíÝ»ñÁ ¹áõñë ·ñ»É Ý³Ë³ï»ëí³Í 
Å³Ù³Ý³ÏÇó ßáõï Ï³Ù ¹ñ³Ýó Ù»ç ³é³ñÏ³Û³ó³Í ïÝï»ë³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃÁ áã ÉñÇí 
ëï³Ý³Éáõó ³é³ç: àõëïÇ, ÑÝ³ñ³íáñ ¿, áñ û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ 
ÉÇÝÇ ³í»ÉÇ Ï³ñ×, ù³Ý Ýñ³ ïÝï»ë³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ï¨áÕáõÃÛáõÝÝ ¿: 

ÐáÕ³Ù³ë»ñÁ, ß»Ýù»ñÝ áõ ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹ÇïíáõÙ »Ý áñå»ë 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ³ÏïÇíÝ»ñ ¨ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý ³é³ÝÓÇÝ-³é³ÝÓÇÝ, ÝáõÛÝÇëÏ ³ÛÝ 
¹»åù»ñáõÙ, »ñµ Ó»éù »Ý µ»ñíáõÙ ÙÇ³ëÇÝ: ÐáÕ³Ù³ë»ñÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, áõÝ»Ý 
ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ³Ýë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ï¨áÕáõÃÛáõÝ, µÝ³Ï³Ý³µ³ñ, ¹ñ³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
Ù³ßí³Íù ãÇ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ: Þ»Ýù»ñÝ áõ ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù³ßíáÕ ³ÏïÇíÝ»ñ »Ý: 

îÝï»ë³í³ñÙ³Ý åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ Ï³ñáÕ »Ý ÏÇñ³éí»É Ù³ßí³ÍùÇ 
Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý µ³½Ù³ÃÇí Ù»Ãá¹Ý»ñ áõ Ùáï»óáõÙÝ»ñ: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
Ù³ßí³ÍùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Çñ»Ýó ÁÝ¹áõÝ³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó »ÉÝ»Éáí, Ï³ñáÕ 
»Ý û·ïí»É ó³ÝÏ³ó³Í Ù»Ï Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇ Ù»Ãá¹Ý»ñÇó: ¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ³í»ÉÇ 
Ñ³×³Ë ÏÇñ³éíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É Ù»Ãá¹Ý»ñÁª 

1. ·Í³ÛÇÝ Ï³Ù Ñ³í³ë³ñ³ã³÷ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý, 
2. ÙÝ³óáñ¹Ç Ýí³½»óÙ³Ý, 
3. ï³ñÇÝ»ñÇ (ÙÇ³íáñÝ»ñÇ) ·áõÙ³ñÇ, 
4. í»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý: 
Ø³ßí³ÍùÇ Ñ³í³ë³ñ³ã³÷ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ù»Ãá¹Á ³í³Ý¹³Ï³Ý »Õ³Ý³Ï ¿, 

áõÝÇ É³ÛÝ ï³ñ³ÍáõÙ ¨ Ñ³Ù³ï³ñ³Í ÏÇñ³éí»É ¿ Ý³ËÏÇÝ ÊêÐØ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
µáÉáñ ×ÛáõÕ»ñáõÙ: Æñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ï»ËÝÇÏ³Ý ß³ï å³ñ½ ¿: Ø³ßí³ÍùÇ ·áõÙ³ñÁ, 
Áëï û·ï³Ï³ñ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ï³ñÇÝ»ñÇ, µ³ßËíáõÙ ¿ Ñ³í³ë³ñ Ù³ë»ñáí ¨ 
³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ Ï³ÛáõÝ ã³÷»ñáíª Áëï ³ÙµáÕç Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ: 
²ÙáñïÇ½³óÇáÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ ï³ñ»Ï³Ý ·áõÙ³ñÁ áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ áõÝ»Ý³É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ÏïÇíÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ, Ýñ³ 
û·ï³Ï³ñ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ï¨áÕáõÃÛáõÝÁª ³ñï³Ñ³Ûïí³Í ï³ñÇÝ»ñáí ¨, 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ, Ý³¨ ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ: 
ú·ï³·áñÍíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨Áª  
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ï³ñ»Ï³Ý ³ÙáñïÇ½³óÇ³Ý = 
ÃÇí  ï³ñÇÝ»ñÇ  Ýß³Ñ³·áñÍÙ³  û·ï³Ï³ñ

³ñÅ»ù  ÝÙÝ³óáñ¹³ÛÇ-³ñÅ»ù  ëÏ½µÝ³Ï³Ý
: 

 

Ø³ßí³ÍùÇ ·Í³ÛÇÝ Ñ³ßí³ñÏÇ ûñÇÝ³Ï. µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ 
Ñ³ßí»ïáõ ï³ñí³ ÑáõÝí³ñÇ 1-ÇÝ Ó»éù ¿ µ»ñ»É ë³ñù³íáñáõÙª 24 ÙÉÝ ¹ñ³Ù 
³ñÅ»ùáí, áñÁ ÙïÝáõÙ ¿ ³ÛÉ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ËÙµÇ Ù»ç ¨ áõÝÇ 5 ï³ñí³ 
û·ï³Ï³ñ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Å³ÙÏ»ï: ²ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿, áñ ïíÛ³É ë³ñù³íáñáõÙÁ 
ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ ³ñÅ»ù ãÇ áõÝ»Ý³Éáõ: ²Ûë ¹»åùáõÙª ï³ñ»Ï³Ý Ù³ßí³ÍùÁ Ñ³í³ë³ñ 

¿ 
5

Ñ³½.  24000
 = 4800 Ñ³½. ¹ñ³Ù: 

ºÃ» Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ ³ÏÝÏ³É»ñ, áñ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ Éñ³Ý³Éáõó 
Ñ»ïá ïíÛ³É ë³ñù³íáñáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ í³×³é»É 4 ÙÉÝ ¹ñ³Ùáí, ³å³ 
Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ï³ñ»Ï³Ý ³ÙáñïÇ½³óÇ³ÛÇ ·áõÙ³ñÁ Ï³ñï³Ñ³Ûïí»ñ 

4000 Ñ³½. ¹ñ³Ùáí 








5

Ñ³½. 4000-Ñ³½. 24
: 

êáíáñ³µ³ñ ³ÙáñïÇ½³óÇáÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý ³ßË³ï³Í 
ÉñÇí ³ÙÇëÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, »Ã» ³Û¹ ë³ñù³íáñáõÙÁ Ó»éù µ»ñí»ñ 
ïíÛ³É ï³ñí³ ÑáÏï»Ùµ»ñÇ 1-ÇÝ, ³é³çÇÝ ï³ñáõÙ ³ÙáñïÇ½³óÇ³ ÏÑ³ßí³ñÏí»ñ 
3 ³Ùëí³ Ñ³Ù³ñ (ï³ñ»Ï³ÝÇ 1/4-Ç ã³÷áí): 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáÕ µáÉáñ Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ, Áëï û·ï³Ï³ñ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý 
ï¨áÕáõÃÛ³Ý, ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý 5 ËÙµÇª 1-20 ï³ñÇ (1, 3, 5, 10, 20 ï³ñí³) 
³ÙáñïÇ½³óÇ³ÛÇ ï¨áÕáõÃÛ³Ùµ: ¸ñ³ÝÇó ¿É »ÉÝ»Éáíª ³ÙáñïÇ½³óÇ³ÛÇ ï³ñ»Ï³Ý 
åÉ³Ý³ÛÇÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßí³ñÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ Ëáßáñ³óí³Í 
Ñ³ßí³ñÏ: Ü³Ë, å³ñ½íáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ËÙµÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ áã ÁÝÃ³óÇÏ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹Á, ³ÛÝù³Ýáí, áñ ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ 
Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ß³ñÅª ÑÝ»ñÇ ¹áõñë·ñáõÙ, Ýáñ»ñÇ Ó»éùµ»ñáõÙ: Þ³ñÅÇ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ 
áã ÙÇßï »Ý Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ ûñ³óáõó³ÛÇÝ ï³ñí³ ëÏ½µÇÝ, ¨ Ï³ñÇù ¿ ³é³ç³ÝáõÙ 
ÙÇçÇÝ³óÙ³Ý: 

Àëï û·ï³Ï³ñ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ï¨áÕáõÃÛ³Ýª áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ËÙµ»ñÇ 
ÙÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ßí³ñÏ»É ï³ñµ»ñ 
Ùáï»óáõÙÝ»ñáí: ²é³í»É ÏÇñ³é»ÉÇ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ 3-Ý »Ýª 

1. ÙÇçÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³·ñ³Ï³Ý, 
2. ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ, 
3. ÙÇçÇÝ Ãí³µ³Ý³Ï³Ý: 
ØÇçÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³·ñ³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ç ¹»åùáõÙ »É³Ï»ï »Ý ÁÝ¹áõÝíáõÙ µáÉáñ 

³ÙÇëÝ»ñÇ Ï³Ù »é³ÙëÛ³ÏÝ»ñÇ ëÏ½µÇ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÁª ³é³çÇÝ ³Ùëí³ Ï³Ù 
»é³ÙëÛ³ÏÇ ëÏ½µÇ ÙÝ³óáñ¹Ç Ï»ëÇÝ ³í»É³óíáõÙ »Ý ÙÛáõë µáÉáñ ³ÙÇëÝ»ñÇ 
ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÁ, ï³ñ»í»ñçÇ ÙÝ³óáñ¹Ç Ï»ëÁ ¨ µ³Å³ÝíáõÙ 12-Ç (³ÙÇëÝ»ñÇ ÃíÇÝ): 
ú·ï³·áñÍíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨Áª 

 12:
2

Ø
Ø...Ø

2

Ø
Ø

í

122
1









++++= , 

áñï»Õª  
Ø - áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ÙáñïÇ½³óÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ³ñÅ»ùÝ ¿, 



 113

 Ø1, Ø2 ...Ø12 – Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ýáñ»Ýª ³ÙÇëÝ»ñÇ ëÏ½µÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ 
ÙÝ³óáñ¹Ý ¿ª ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí, 

 Øí – ï³ñ»í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ÙÝ³óáñ¹Ý ¿: 
ºñÏñáñ¹ Ù»Ãá¹Á ÑÇÙÝí³Í ¿ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ ëÏ½µáõÝùÇ íñ³ª 

ï³ñ»ëÏ½µÇ ÙÝ³óáñ¹ÇÝ ³í»É³óíáõÙ ¿ ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ·áñÍ³ñÏÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ 
áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ ¨ Ñ³ÝíáõÙ ¹áõñë·ñÙ³Ý 
(ûï³ñÙ³Ý) »ÝÃ³Ï³ Ù³ëÇ ÙÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý ³ñÅ»ùÁª Áëï Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨Çª 

 
12

t)(12Ø

12

tØ
ØØ 21

0

−
−+= , 

áñï»Õª  
Ø0-Ý ï³ñ»ëÏ½µÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ³éÏ³ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ ¿, 
Ø1-Á åÉ³Ý³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ñ³ÝÓÝíáÕ áã ÁÝÃ³óÇÏ 

³ÏïÇíÝ»ñÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ ¿, 
Ø2-Á åÉ³Ý³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ ¹áõñë·ñÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 

ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ ¿, 
t – åÉ³Ý³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³ÏÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý (³ßË³ï»Éáõ) ³ÙÇëÝ»ñÇ ÃÇíÝ ¿: 
ÆÝãå»ë Ýßí»ó, ëáíáñ³µ³ñ í»ñóíáõÙ »Ý ÉñÇí ³ÙÇëÝ»ñÁ: ºñµ ß³ñÅÁ (·áñ-

Í³ñÏáõÙÁ, ¹áõñë·ñáõÙÁ) Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ »é³ÙëÛ³ÏÝ»ñáí, ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ ³é³çÇÝ 
»é³ÙëÛ³ÏáõÙ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ñ³ÝÓÝí»ÉÇù ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ßË³ï³Í ³ÙÇëÝ»ñÇ ÃÇíÁ 
í»ñóÝ»É 10, ÙÛáõëÝ»ñÇÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñª 7, 4, 1 ³ÙÇë: ¸áõñë·ñÙ³Ý 
¹»åùáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁª ³é³çÇÝ »é³ÙëÛ³ÏÇÝÁª 1, »ñÏñáñ¹ÇÝÁª 4, »ññáñ¹ÇÝÁª 7 ¨ 
ãáññáñ¹ÇÝÁª 10: 

úñÇÝ³Ïª ÁÝ¹áõÝ»Ýù, áñ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 5 ï³ñí³ û·ï³Ï³ñ 
ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Å³ÙÏ»ï áõÝ»óáÕ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ï³ñ»ëÏ½µÇ ÙÝ³óáñ¹Á 60 ÙÉÝ ¹ñ³Ù 
¿, »ñÏñáñ¹, »ññáñ¹ ¨ ãáññáñ¹ »é³ÙëÛ³ÏÝ»ñÇ ëÏ½µÇÝª Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 58, 
66 ¨ 78, ÇëÏ ï³ñ»í»ñçÇÝª 80 ÙÉÝ ¹ñ³Ù: ²Ûë ¹»åùáõÙ ³ÙáñïÇ½³óÇ³ÛÇ »ÝÃ³Ï³ áã 
ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ ÏÏ³½ÙÇ. 

 

=






 ++++=
−

12:
2

80
786658

2

60
Ø 68 ÙÉÝ ¹ñ³Ù: 

²ÛÅÙ ÁÝ¹áõÝ»Ýù, áñ ï³ñ»ëÏ½µÇ ÙÝ³óáñ¹Á Ï³½ÙáõÙ ¿ 60 ÙÉÝ ¹ñ³Ù, 
Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ II »é³ÙëÛ³ÏáõÙ Ó»éù µ»ñ»É 32 ÙÇÉÇáÝ ¹ñ³ÙÇ ³ÏïÇíÝ»ñ, ÇëÏ 
ãáññáñ¹áõÙª ¹áõñë ·ñ»É 12 ÙÉÝ ¹ñ³ÙÇ ³ÏïÇíÝ»ñ: ²Ûë ¹»åùáõÙ Ù³ßí³ÍùÇ 
Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ »É³Ï»ï Ñ³Ù³ñíáÕ áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÁª Ø -Á, 
ÏÏ³½ÙÇ. 

 

   =×−×+=
−

12

1012

12

732
60Ø 68 

Ø³ßí³ÍùÁ Ñ³×³Ë ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ ïáÏáëÝ»ñáíª ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ: úñÇÝ³Ï, ·Í³ÛÇÝ »Õ³Ý³Ïáí ³ÙáñïÇ½³óÇ³ Ñ³ßí³ñÏ»Éáõ ¹»åùáõÙ, 
»Ã» Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ 5 ï³ñÇ ¿, ¨ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ 
³ñÅ»ùÇ ½ñáÛ³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹, ³ÙáñïÇ½³óÇ³ÛÇ ï³ñ»Ï³Ý ÝáñÙ³Ý ÏÉÇÝÇ 20% 
(100:5): 

ØÝ³óáñ¹Ç Ýí³½»óÙ³Ý Ù»Ãá¹Á É³ÛÝ ÏÇñ³éáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ: ÐÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ³ÛÝ ¹»åù»ñáõÙ, »ñµ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÇ 
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ß³Ñ³·áñÍáõÙÇó ³ÏÝÏ³ÉíáÕ »Ï³ÙïÇ ³í»ÉÇ Ù»Í µ³ÅÇÝ ëï³Ý³É ³é³çÇÝ 
ï³ñÇÝ»ñÇÝ: ²Ûë Ù»Ãá¹Á ÏÇñ³é»ÉÇë ³ÏïÇíÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ³é³çÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ 
³ÙáñïÇ½³óÇáÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÁ µ³ñÓñ »Ý, ù³Ý ³í»ÉÇ áõß Å³ÙÏ»ïÝ»ñáõÙ: 
Þ³Ñ³·áñÍÙ³Ý ³é³çÇÝ ï³ñáõÙ ³ÙáñïÇ½³óÇ³ÛÇ ï³ñ»Ï³Ý ïáÏáëÁ 
Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ, Ñ»ï³·³ ï³ñÇÝ»ñÇÝª ½áõï Ñ³ßí»ÏßéÇ 
³ñÅ»ùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: Ð»ï³·³ ï³ñÇÝ»ñÇ ³ÙáñïÇ½³óÇáÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ 
Ñ³ëï³ï³·ñí³Í ïáÏáëÁ áñáßíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨áíª 

 

 ¹ñáõÛùÁ = 100
³ñÅ»ù   ëÏ½µÝ³Ï³Ý   ³ÏïÇíÇ

³ñÅ»ù   ÝÙÝ³óáñ¹³ÛÇ   ³ÏïÇíÇ
1 ×







−  

 

Þ³Ñ³·áñÍÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ¨ ¹áõñë·ñÙ³Ý å³ÑÇÝ ³ÏïÇíÇ ½áõï 
Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ (ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ) ³ñÅ»ùÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ¨ 
Ïáõï³Ïí³Í Ù³ßí³ÍùÇ ï³ñµ»ñáõÃÛ³ÝÁ: ºÃ» ÁÝ¹áõÝ»Ýù, áñ Ýßí³Í ûñÇÝ³ÏáõÙ 
Ó»éù µ»ñí³Í 24 ÙÉÝ ³ñÅáÕáõÃÛ³Ùµ ³ÏïÇíÇ Ù³ßí³ÍùÇ Ñ³ßí³ñÏÁ 
Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ Ï³ï³ñ»É ÙÝ³óáñ¹Ç Ýí³½»óÙ³Ý Ù»Ãá¹áí, ³å³, Áëï 
ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ÑÇÝ· ï³ñÇÝ»ñÇ, ³ÛÝ ÏÏ³½ÙÇª 

 
 

ï³ñÇÝ»
ñ 

Ù³ßí³ÍùÇ 
·áõÙ³ñÁ 

³ÙáñïÇ½³óÇáÝ 
Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñ 

Ïáõï³Ïí³Í 
Ù³ßí³Íù 

1 20%×24000 Ñ³½. 4800 Ñ³½. 4800 

2 20%×(24000-4800) 3840 8640 

3 20%×(24000-8640) 3072 11712 

4 20%×(24000-11712) 2458 14170 

5 20%×(24000-14170) 1966 16136 

 
ä³ñ½ »ñ¨áõÙ ¿, áñ Áëï ï³ñÇÝ»ñÇ ³ÙáñïÇ½³óÇáÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÁ 

Ýí³½áõÙ »Ý, ¨ í»ñçáõÙ ÙÝáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ ã³ÙáñïÇ½³óí³Í ·áõÙ³ñª 7864 Ñ³½. 
¹ñ³Ù (24000-16136): ¸Åí³ñ ã¿ ÝÏ³ï»É Ý³¨, áñ ³Ûë Ù»Ãá¹Á Ï³åí³Í ¿ áñáß 
µ³ñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, »Ã» ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ ³ñÅ»ù ãÇ Ý³Ë³ï»ë-
íáõÙ, Ù³ßí³ÍùÇ ïáÏáëÁ å»ïù ¿ Ñ³í³ë³ñ ÉÇÝÇ 100-Ç: ÆëÏ »Ã» ³ÏïÇíÇ ³ñÅ»ùÁ 
ÉñÇí ãÇ ³ÙáñïÇ½³óíáõÙ ¨ ÙÝáõÙ ¿ ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ ³ñÅ»ù, ¹ñáõÛùÁ ëï³ÝáõÙ ¿ ³í»ÉÇ 
µ³ñÓñ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝ: 

ºñÏñáñ¹ ¹»åùáõÙ, Áëï ï³ñÇÝ»ñÇ Ù³ßí³ÍùÇ ¹ñáõÛùÝ»ñÁ ÏáõÝ»Ý³Ý Ñ»ï¨Û³É 

ã³÷»ñÁ. ³é³çÇÝ ï³ñÇª 20% 100
24000

19200
1 ×







 − , »ñÏñáñ¹ ï³ñÇª 36% 

100
24000

15380
1 ×







 − , »ññáñ¹ ï³ñÇª 39% 100
24000

12308
1 ×







 − , ãáññáñ¹ ï³ñÇª 

59% 100
24000

9850
1 ×







 − : 
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¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ñó Í³·»É, Ã» áñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¿ 
Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ Ù³ßí³ÍùÁ Ýí³½»óÙ³Ý »Õ³Ý³Ïáí Ñ³ßí»ÉÁ: ²Û¹ Ñ³ñóÇÝ 
å³ï³ëË³Ý»ÉÇë å»ïù ¿ Ç ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³É, áñ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý áã ÁÝÃ³óÇÏ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñ, áñáÝù û·ï³Ï³ñ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ³é³çÇÝ ÷áõÉáõÙ 
ÏáñóÝáõÙ »Ý ³ñÅ»ùÇ ³í»ÉÇ Ù»Í Ù³ëÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª ³íïáÙ»ù»Ý³Ý»ñÁ, 
Ñ³ßíáÕ³Ï³Ý ï»ËÝÇÏ³ÛÇ áñáß ï»ë³ÏÝ»ñ: ´³óÇ ¹³, Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ, áñáÝó 
ß³Ñ³·áñÍáõÙÝ ³é³çÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ³í»ÉÇ ùÇã Í³Ëë ¿ å³Ñ³ÝçáõÙ, ù³Ý 
áñáß³ÏÇáñ»Ý Ù³ßí»Éáõó Ñ»ïá: àõëïÇ, Ñ³ñÙ³ñ ¿ Ù³ßí³ÍùÁ Ñ³ßí³ñÏ»É 
Ýí³½»óáõÙÝ»ñÇ Ù»Ãá¹áí, ³ÛÝù³Ýáí, áñ Ù³ßí³ÍùÇ ·áõÙ³ñÁ ¨ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý áõ 
å³Ñå³ÝÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÙÇÙÛ³Ýó Í³ÍÏ»É: ²ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ, µáÉáñ 
¹»åù»ñáõÙ, Ù³ßí³ÍùÁ å»ïù ¿ ¹Çï»É áñå»ë ³ÏïÇíÇ ³ñÅ»ùÇª Áëï ï³ñÇÝ»ñÇ 
µ³ßËí³ÍáõÃÛ³Ý ·áõÙ³ñ, ³ÛÉ áã Ã» ³ÏïÇíÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ:  

Àëï ï³ñÇÝ»ñÇ (ÙÇ³íáñÝ»ñÇ) Ù³ßí³ÍùÇ ·áõÙ³ñÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ù»Ãá¹Çª 
³ÙáñïÇ½³óÇáÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ ÝáõÛÝå»ë µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏÝáõÙ ëÏ½µÇ 
ï³ñÇÝ»ñÇÝ: Àëï ¿áõÃÛ³Ý, ¹³ Ý³Ëáñ¹Ç ï³ñ³ï»ë³ÏÝ ¿: ²ÛÉ Ï»ñå, ³Ûë Ù»Ãá¹Á 
ÏáãíáõÙ ¿ 78-Ç Ï³ÝáÝ, »ÉÝ»Éáí ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇó, áñ ³Ùë³Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏÇ 
Å³Ù³Ý³Ï Ù»Ï ï³ñÇÝ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ 78 ÙÇ³íáñÇó (12+11+…+1=78): Ð³×³Ë ³Ûë 
Ù»Ãá¹Á ÏÇñ³éíáõÙ ¿ Ù³ßí³ÍùÇ ³Ùë³Ï³Ý Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 
î³ñÇÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ û·ï³Ï³ñ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ï¨áÕáõÃÛ³Ùµ: 
àñù³Ý ³ÛÝ »ñÏ³ñ ¿, ³ÛÝù³Ý ·áõÙ³ñÁ Ù»Í ¿: Þ³Ñ³·áñÍÙ³Ý ï³ñÇÝ»ñÇ 
ó³ÝÏ³ó³Í ÃíÇ ¹»åùáõÙ ï³ñÇÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ áñáß»É Ñ»ï¨Û³É 
µ³Ý³Ó¨áí. 

î³ñÇÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÁª î¶ = n(n + 1)/2, 
áñï»Õª  
n-Á ï³ñÇÝ»ñÇ ÃÇíÝ ¿:  
úñÇÝ³Ïª ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÇ 5 ï³ñí³ ¹»åùáõÙ ï³ñÇÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÁ 

Ñ³í³ë³ñ ¿ 15-Ç [5(5+1)/2], 15 ï³ñí³ ¹»åùáõÙª 120-Ç [15(15+1)/2]: 
ºÃ» ÁÝ¹áõÝ»Ýù, áñ Ý³Ëáñ¹ ûñÇÝ³ÏÇ 24000 Ñ³½. ¹ñ³ÙÇ ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÇ 

Ù³ßí³ÍùÁ áñáßí³Í ¿ Ñ³ßí³ñÏ»É ï³ñÇÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÇ Ù»Ãá¹áí, ÇëÏ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 
Å³ÙÏ»ïÁ ÝáõÛÝÝ ¿ª 5 ï³ñÇ, ³å³ ï³ñÇÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÁ ÏÉÇÝÇ 15 (5+4+3+2+1) ¨ 
Áëï ï³ñÇÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏíáÕ Ù³ßí³ÍùÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ ÏÏ³½ÙÇ. 

1-ÇÝ ï³ñÇª 8000
15

240005 =×
 

2-ñ¹ ï³ñÇª 6400
15

240004 =×
 

3-ñ¹ ï³ñÇª 4800
15

240003 =×
 

4-ñ¹ ï³ñÇª 3200
15

240002 =×
 

5-ñ¹ ï³ñÇª 1600
15

240001 =×
 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁª  24000: 
 
Îáõï³Ïí³Í Ù³ßí³ÍùÁ Áëï ï³ñÇÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ ÏáõÝ»Ý³ 

Ñ»ï¨Û³É å³ïÏ»ñÁª 8000, 14400, 19200, 22400 ¨ 24000: 
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ì»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹áí Ù³ßí³ÍùÇ Ñ³ßí³ñÏáõÙÁ Ï³éáõóí³Í ¿ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ í»ñ³·Ý³Ñ³ïí³Í ³ñÅ»ùÇ íñ³, ÇÝãÁ ï³ñµ»ñ ¿ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý 
Ñ³ßÇíÝ»ñáõÙ ³ñï³óáÉí³ÍÇó: ì»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙÇó Ñ»ïá áã ÁÝÃ³óÇÏ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ Ù³ßí³ÍùÇ ·áõÙ³ñÁ å»ïù ¿ Ñ³ßí³ñÏíÇ Ýáñ ³ñÅ»ùÇó »ÉÝ»Éáí: 
²ÛÝù³Ýáí, áñ í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙÇó Ñ»ïá Ó¨³íáñí³Í ³ñÅ»ùÁ Ñ³×³Ë Ý³ËÏÇÝÇó 
Ù»Í ¿, ï³ñ»Ï³Ý Ù³ßí³ÍùÇ ·áõÙ³ñÁ Ù»Í³ÝáõÙ ¿: ²é³çÇÝ Ñ³Û³óùÇó ¹³ Ï³ñáÕ ¿ 
ï³ñûñÇÝ³Ï Ãí³Éª Ñ»ï³·³ ï³ñÇÝ»ñÇ Ù³ßí³ÍùÁ Ù»Í ¿ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ï³ñÇÝ»ñÇ 
Ù³ßí³ÍùÇó: ´³Ûó, ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³Éáí, áñ Ù³ßí³ÍùÇ Ñ³ßí³ñÏÁ ³ÏïÇíÇ ³ñÅ»ùÇ 
¹áõñë·ñáõÙÝ ¿ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ï³ñÇÝ»ñÇ íñ³, ³ñÅ»ùÇ Ù»Í³óáõÙÁ 
³ÝËáõë³÷»ÉÇáñ»Ý ³í»É³óÝáõÙ ¿ Ý³¨ ï³ñ»Ï³Ý Ù³ßí³ÍùÇ ·áõÙ³ñÁ, áñÁ 
ÙÇ³Ý·³Ù³ÛÝ ÁÝÏ³É»ÉÇ ¿: 

Ø³ßí³ÍùÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï áã ·Í³ÛÇÝ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý 
³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ÷áñÓÁ (Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ²ØÜ-áõÙ) Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ 
å³Ï³ë»óíáÕ ÙÝ³óáñ¹Ç áñáßÙ³Ý µ³½Ù³ÏÇáõÃÛáõÝ: ÎñÏÝ³ÏÇ å³Ï³ë»óÙ³Ý 
åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ Å³Ù³Ý³Ï ï³ñ»Ï³Ý Ù³ßí³ÍùÇ Ñ³ßí³ñÏÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É 
µ³Ý³Ó¨áíª 

 
Ø = ê³ * N * 2 

 
áñï»Õ - ê³ - áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÇ ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ ¿ ï³ñ»ëÏ½µÇÝ 
 N - Ù³ßí³ÍùÇ ÝáñÙ³Ý ¿ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ³ÙµáÕç ï¨áÕáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ 
 2 - Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý µ³½Ù³ÏÇáõÃÛáõÝÝ ¿: 
  
 Ø³ßí³ÍùÇ áã ·Í³ÛÇÝ Ñ³ßí³ñÏÇ ûñÇÝ³Ï (Áëï Ý³Ëáñ¹ ûñÇÝ³ÏÇ 

ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ 24 ÙÉÝ. ¹ñ³Ù ¿, Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ 5 ï³ñÇ) 
 

ØÝ³óáñ¹³ÛÇÝ 
³ñÅ»ùÁ 

Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ 
ëÏ½µÇÝ Ñ³½.¹ñ³Ù 

Ø³ßí³ÍùÇ ·áõÙ³ñÁ, 
Ñ³½.¹ñ³Ù 

ØÝ³óáñ¹³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ 
í»ñçÇÝ Ñ³½.¹ñ³Ù 

24000 24000 * 20% *2 = 9600 14400 

14400 14400 * 20% *2 =5760 8640 

8640 8640 * 20% *2= 3456 5184 

5114 5114 * 20% *2 = 2074 3110 

3110 3110 * 20% *2 = 1244 1866 

 
 ²Ûë Ùáï»óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ñ³ßí³ñÏÇ áã ·Í³ÛÝáõÃÛáõÝÁ ½·³ÉÇáñ»Ý 

µ³ñÓñ³ÝáõÙ ¿, ÇëÏ ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ (áñå»ë Ù³ßí³Íù ãÑ³ßí³ñÏí³Í) 
Ïñ×³ïíáõÙ ¿ Ù»Í ã³÷»ñáí 7864 Ñ³½.¹ñ³ÙÇó ÇçÝ»Éáí 1866 Ñ³½.¹ñ³ÙÇ (32.7 
ïáÏáëÇó 7.7 ïáÏáëÇ) 

Ø³ßí³ÍùÇ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÁ, Ýñ³ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý 
Ù»Ãá¹Ç Ñ»ï Ï³åí³Í, ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ã»Ý »ÝÃ³ñÏíáõÙ: àã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
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Ó»éùµ»ñáõÙÁ Ó¨³Ï»ñåíáõÙ ¿ª ¹»µ»ïª áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ñÅ»ù, Ïñ»¹Çïª 
¹ñ³Ù³ñÏÕ: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñí³ í»ñçáõÙ Ù³ßí³ÍùÁ Ï³ñ·³íáñíáõÙ ¿ª 

 
¸»µ»ïª Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ ß³ÑáõÛÃÇ ¨ íÝ³ëÇ Ù³ëÇÝª Ù³ßí³Íù, 
Îñ»¹Çïª áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñª Ïáõï³Ïí³Í Ù³ßí³Íù: 
 
²ÏïÇíÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ, ³é³Ýó Ù³ßí³ÍùÇ, å»ïù ¿ ·ñ³ÝóíÇ ³Ù»Ý 

ï³ñí³ Ñ³ßí»ÏßéáõÙ: Ø³ßí³ÍùÇ ¹»åùáõÙ ³ÕµÛáõñÇ ³ñÅ»ùÝ ³Ù»Ý ï³ñÇ 
å³Ï³ë»óíáõÙ ¿ ï³ñí³ Ïáõï³Ïí³Í Ù³ßí³ÍùÇ ã³÷áí: ²Ù»Ý ï³ñÇ ß³ÑáõÛÃÇ ¨ 
íÝ³ëÇ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ù»ç Í³ËëÇ ï»ëùáí ³ñï³óáÉíáõÙ ¿ ï³ñ»Ï³Ý 
³ÙáñïÇ½³óÇ³ÛÇ ·áõÙ³ñÁ ¨, ¹ñ³Ýáí ÇëÏ, áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÇ ³ñÅ»ùÁ 
³Ù»ÝûñÛ³ Í³ËëÇ Ó¨áí µ³ßËíáõÙ ¿ Áëï ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ï³ñÇÝ»ñÇ: 

 
 

12.2. Î²äÆî²È Üºð¸ðàôØÜºðÆ üÆÜ²Üê²ìàðØ²Ü 12.2. Î²äÆî²È Üºð¸ðàôØÜºðÆ üÆÜ²Üê²ìàðØ²Ü 12.2. Î²äÆî²È Üºð¸ðàôØÜºðÆ üÆÜ²Üê²ìàðØ²Ü 12.2. Î²äÆî²È Üºð¸ðàôØÜºðÆ üÆÜ²Üê²ìàðØ²Ü 
²Ô´ÚàôðÜºðÜ àô ØºÂà¸ÜºðÀ²Ô´ÚàôðÜºðÜ àô ØºÂà¸ÜºðÀ²Ô´ÚàôðÜºðÜ àô ØºÂà¸ÜºðÀ²Ô´ÚàôðÜºðÜ àô ØºÂà¸ÜºðÀ    

 
Î³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ µ³½Ù³½³Ý »Ý áõ 

µ³½Ù³µÝáõÛÃ: ¸ñ³Ýù Çñ»Ýó ¿áõÃÛ³Ùµ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ÛÝ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝÝ 
»Ý, áñáÝù ³í³Ýë³íáñíáõÙ »Ý áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ù»ç ¨ Ó¨³íáñáõÙ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ:  

Ð³Ù³Ó³ÛÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ·áñÍáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý, 
Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ Ï³ñáÕ »Ý ýÇÝ³Ýë³íáñí»É Ñ»ï¨Û³É 
³ÕµÛáõñÝ»ñáíª 

- ë»÷³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñ ¨ Ý»ñïÝï»ë³Ï³Ý (ß³ÑáõÛÃ, 
Ïáõï³Ïí³Í Ù³ßí³Íù, å³ÑáõëïÝ»ñ, ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³É ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý 
ß³ÑáõÛÃ), ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÷áËÑ³ïáõóáõÙÝ»ñ ¨ ³ÛÉ Ý»ñùÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñ, 

- ÷áË³éáõ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ (µ³ÝÏ³ÛÇÝ áõ µÛáõç»ï³ÛÇÝ í³ñÏ»ñ, 
÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ), 

- Ý»ñ·ñ³íí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ (³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ í³×³éùÇó Ùáõïù»ñ, 
µ³ÅÝ»Ù³ë³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ ÙáõÍáõÙÝ»ñ, ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÏáÉ»ÏïÇíÇ 
³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ¨ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ³ÛÉ í×³ñáõÙÝ»ñ), 

- å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Çó ÇÝí»ëïÇóÇáÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñ, ³ñï³µÛáõç»ï³ÛÇÝ 
ýáÝ¹»ñÇó Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñ, 

- ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ÙÇçáóÝ»ñ: 
ÆÝí»ëïÇóÇ³Ý»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ù³ëÁ Ï³½ÙáÕ Ï³åÇï³É 

Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý Ý³¨ ³ÛÉ 
Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáí: ¸ñ³Ýó ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³Å³Ý»É Ý»ñùÇÝ ¨ 
³ñï³ùÇÝ, í»ñ³¹³ñÓíáÕ ¨ ³Ýí»ñ³¹³ñÓ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ: ÆëÏ Ó¨³íáñÙ³Ý ³é³ÝÓ-
Ý³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáíª ÑÝ³ñ³íáñ ¿ µ³Å³Ý»É 3 ËÙµÇª Ý»ñùÇÝ é»ëáõñëÝ»ñ, 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó µËáÕ ³ÕµÛáõñÝ»ñ ¨ ³ñï³ùÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ 
Ý»ñ·ñ³ííáÕ ÙÇçáóÝ»ñ: ¸³ë³Ï³ñ·Ù³Ý í»ñçÇÝ Ùáï»óáõÙÁ Ñ³ïÏ³å»ë 
í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ·áñÍáÕ ³ÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, áñáÝù Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý 
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý í»ñ³½ÇÝÙ³Ý, í»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý ¨ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñª 
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ïÝï»ë³í³ñ³Ï³Ý »Õ³Ý³Ïáíª ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³É ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ÙÇçáóáí: 

ê»÷³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ 
¹³ñÓÝáõÙ ÇÝùÝ³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ: ²ÕµÛáõñÝ»ñÇ ³Ûë ËÙµÇ Ù»ç 
·ÉË³íáñ ï»ÕÁ å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃÇÝ: ÆÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýßí»É ¿, 
ß³ÑáõÛÃÁ ½áõï »Ï³ÙïÇ áñáß³ÏÇ Ù³ëÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÝ ¿: ´Ûáõç»Ç 
Ñ³Ý¹»å å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉ å³ñï³¹Çñ í×³ñáõÙÝ»ñÁ Ï³ï³ñ»Éáõó 
Ñ»ïá Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ïÝûñÇÝáõÃÛáõÝÁ ÙÝ³ó³Í ½áõï ß³ÑáõÛÃÁ Ï³ñáÕ ¿ 
Í³Ëë»É Çñ Ý³ËÁÝïñ³Í áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí, ³Û¹ ÃíáõÙ ÇÝí»ëïÇóÇáÝ Ýå³ï³Ïáíª 
Ïáõï³ÏÙ³Ý ¨ ÝáõÛÝåÇëÇ ³ÛÉ ýáÝ¹»ñ ëï»ÕÍ»Éáõ ×³Ý³å³ñÑáí: 

¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ß³ÑáõÛÃÇó Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇÝ Ï³ï³ñíáÕ 
Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ, Ý³Ë ¨ ³é³ç, å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ½áõï 
ß³ÑáõÛÃÇ Í³í³Éáí, ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³ÛÉ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ùµ, 
áõñÇß ÙÇÝã¨ ß³ÑáõÛÃÁ Ý»ñ·ñ³í»ÉÁ, ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ùµ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
÷áË³ïí³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí (ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ ¹Çý»-
ñ»ÝóÇ³É, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ ¹Çñù, í³ñÏÇ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇçÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛù, 
ïÝï»ë³Ï³Ý ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ï): 

ÆÝí»ëïÇóÇ³Ý»ñÇ »ñÏñáñ¹ Ëáßáñ³·áõÛÝ ³ÕµÛáõñÁ ³ÙáñïÇ½³óÇáÝ 
Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÝ »Ý (Ïáõï³Ïí³Í Ù³ßí³ÍùÁ), ÇÝãÁ, ÐÐÐÐê ÏÇñ³ñÏÙ³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, Çñ µÝáõÛÃáí ·ñ»Ã» ÝáõÛÝ³óíáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃÇ Ñ»ï: 
Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ù³ßí³ÍùÇ ³ñÅ»ùÇ Ïáõï³ÏáõÙÁ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ 
å³ñµ»ñ³µ³ñ (³Ù»Ý ³ÙÇë), ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÁ 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ å³ñµ»ñ³ßñç³ÝÇó Ñ»ïá ÝÛáõÃ³Ï³Ý 
÷áËÑ³ïáõóáõÙ ã»Ý å³Ñ³ÝçáõÙ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ó¨³íáñíáõÙ »Ý ³½³ï ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñ, ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³Ëù»ñÇ Ù»ç Ý»ñ³éí³Í Ù³ßí³ÍùÁ 
÷áËÑ³ïáõóíáõÙ ¿ Çñ³óáõÙÇó ëï³óí³Í Ñ³ëáõÛÃÇó: îñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý ¿ ³Û¹ 
³½³ï ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³ÝÝ 
áõÕÕ»ÉÁ: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ áã 
ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ñ³·³óí³Í ³ÙáñïÇ½³óÇ³: ÀÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë, 
³ñ³·³óí³Í ³ÙáñïÇ½³óÇ³Ý, áñå»ë ïÝï»ë³Ï³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý ÙÇçáó, 
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ 2 »Õ³Ý³Ïáí: 

1-ÇÝ ¹»åùáõÙ ³ñÑ»ëï³Ï³Ýáñ»Ý Ïñ×³ïíáõÙ »Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý 
Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ, ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ýáñ»Ý µ³ñÓñ³ÝáõÙ ¿ ï³ñ»Ï³Ý ÝáñÙ³Ý: 
²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, ³Û¹ Ó¨áí Ñ³ßí³ñÏí³Í ³ÙáñïÇ½³óÇ³Ý û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ 
ýÇ½ÇÏ³å»ë áõ µ³ñáÛ³å»ë ÑÝ³ó³Í ï»ËÝÇÏ³Ý Ýáñáí ÷áË³ñÇÝ»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí: ²ÙáñïÇ½³óÇáÝ Ù»Í Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ å³Ï³ëáõÙ ¿ Ñ³ñÏíáÕ ß³ÑáõÛÃÇ, Ñ»ï¨³µ³ñª 
ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ·áõÙ³ñÁ: 

²ñ³·³óí³Í ³ÙáñïÇ½³óÇ³ÛÇ »ñÏñáñ¹ »Õ³Ý³ÏÁ Ñ³Ù³ï³ñ³Í 
ÏÇñ³éáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ: ²é³Ýó ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇª å»ï³Ï³Ýáñ»Ý 
ë³ÑÙ³Ýí³Í ÝáñÙ³ïÇí»ñÁ Ïñ×³ï»Éáõ, ³é³ÝÓÇÝ ×ÛáõÕ»ñÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÃáõÛÉ ¿ ïñíáõÙ ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 
³ÙáñïÇ½³óÇáÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»É µ³ñÓñ³óí³Í ã³÷»ñáíª Ñ»ï³·³ 
ï³ñÇÝ»ñÇÝ ¹ñ³Ýù å³Ï³ë»óÝ»Éáõ å³ÛÙ³Ýáí: 
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Î³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ¨, ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë, ÇÝí»ëïÇóÇáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ³½³ï ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ 
³ÕµÛáõñ ¿ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÃáÕ³ñÏáõÙÁ: ì»ñçÇÝë Ýå³ëïáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ, Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ¨ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ïñí³Í ÙÇçáóÝ»ñÁ Ëáßáñ 
Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ýå³ï³Ïáí Ï»ÝïñáÝ³óÝ»ÉáõÝª ¹ñ³Ýáí ÇëÏ 
Ã»Ã¨³óÝ»Éáí µÛáõç»ï³ÛÇÝ, ·»ñ³ï»ëã³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÛÉ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ 
Ñá·ëÁ: 

²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÙÇçáóáí Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ñáÕ »Ý 
Ñ³í³ù³·ñí»É Ý³¨ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ýª ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Í³ÍÏáõÛÃ ãáõÝ»óáÕ ÙÇçáóÝ»ñÁ: 
ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ÇÝí»ëïÇóÇ³Ý»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ 
Ï³éáõóí³ÍùáõÙ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ÝÏ³ï»ÉÇáñ»Ý Ýí³½»É ¿ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
»ñÏ³ñ³ï¨ í³ñÏ»ñÇ µ³ÅÇÝÁ, ÇÝãÁ í³ñÏÇ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛùÇ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ 
µ³ñÓñ ÉÇÝ»Éáõ ¨ í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ µ³ñ¹áõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýù ¿: ²Û¹ 
å³ï×³éáí ¿É Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Ù»ç 
Ï³ñ¨áñ ¹»ñ ¿ Ó»éù µ»ñáõÙ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÃáÕ³ñÏáõÙÁ: 

²ñÅ»ÃáõÕÃÁ ÷³ëï³ÃáõÕÃ ¿, áñÁ Ñ³ëï³ïáõÙ ¿ ¹ñ³ ïÇñáç ë»÷³Ï³Ý³ïÇ-
ñ³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áõÛùÇ, ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: ²ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ Çñ³íáõÝù »Ý ï³ÉÇë »Ï³Ùáõï ëï³Ý³É 
ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ Ó¨áí, ÇÝãå»ë Ý³¨ ëï»ÕÍáõÙ »Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ 
áõñÇß ³ÝÓ³Ýó ÷áË³Ýó»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ß³ñùÝ »Ý ¹³ëíáõÙ ÙÇ³ÛÝ Ýñ³Ýù, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý¹Çë³Ý³É 
³éùáõí³×³éùÇ ³é³ñÏ³ ¨ Ñ³Ù³ã³÷ Ï³Ù ÙÇ³Ýí³· »Ï³ÙïÇ ëï³óÙ³Ý ³ÕµÛáõñ: 
Î³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ 
³ñÅ»ÃÕÃÇ ï»ë³ÏÁ µ³ÅÝ»ïáÙëÝ ¿: ¸³ ³ÛÝåÇëÇ ³ñÅ»ÃáõÕÃ ¿, áñÁ Ó»éù µ»ñáÕÇÝ 
(ïÝûñÇÝáÕÇÝ) Çñ³íáõÝù ¿ ï³ÉÇë Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇÝ, Ýñ³ ß³ÑáõÛÃÇÝ (»Ï³ÙáõïÝ»ñÇÝ), ÉáõÍ³ñí»Éáõ ¹»åùáõÙª Ý³¨ 
ÙÝ³ó³Í ·áõÛùÇ µ³ßËÙ³ÝÁ: 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ, Ñ»ï¨³µ³ñ Ý³¨ Ï³åÇï³É 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ ã³÷³½³Ýó Ù»Í ¿ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
í³ñÏÇ ¹»ñÁ: Ð³ÛïÝÇ ¿, áñ µ³ÝÏ³ÛÇÝ í³ñÏÁ ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿ ÷áË³éáõÇ ¨ 
÷áË³ïáõÇ ÙÇç¨ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý ¨ í»ñ³¹³ñÓ»ÉÇáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùáí 
Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñï»Õ Ï³ñ¨áñ ¹»ñ áõÝÇ 
í³ñÏ³ÛÇÝ ïáÏáëÁ: êáíáñ³µ³ñ í³ñÏÁ Ý»ñ·ñ³ííáõÙ ¿ ³ÛÝ µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ, 
áñï»Õ ³å³ÑáííáõÙ ¿ ³ñ³· ³ñ¹ÛáõÝùª ß³ÑáõÛÃÇ ¨ »Ï³ÙïÇ ëï³óáõÙ, ÇÝãÁ 
Ñ³ïáõÏ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ: 
äñ³ÏïÇÏ³Ý óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ³ÛÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù ÑÝ³ñ³íá-
ñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáõ å³Ñ³Ýç³ñÏ áõÝ»óáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÃáÕ³ñÏáõÙÁ, 
í³ñÏÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÝ ³í»ÉÇ Ó»éÝïáõ ¿, ù³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÃáÕ³ñÏáõÙÁ: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ·áñÍáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµª µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
í³ñÏÇ ûµÛ»ÏïÝ»ñÁ ï³ñ³Ï³ñ·í³Í ã»Ý. ³Û¹åÇëÇù Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ³Ù»Ý³ï³ñµ»ñ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ: Æñ³í³µ³Ý³Ï³Ý áõ 
ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³éÝãáõÃÛ³Ùµ, í³ñÏÇ ûµÛ»Ïï 
Ï³ñáÕ »Ý Í³é³Û»É Ñ»ï¨Û³É Í³Ëë»ñÁª  

- ³ñï³¹ñ³Ï³Ý áõ áã ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ï³éáõóáõÙÁ, ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ, 
í»ñ³Ï³éáõóáõÙÁ ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý í»ñ³½ÇÝáõÙÁ, 
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- ß³ñÅ³Ï³Ý áõ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇª Ù»ù»Ý³Ý»ñÇ, ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ, ïñ³Ýëåáñ-
ï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ, ß»Ýù»ñÇ, Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñáõÙÁ, 

- Ñ³Ù³ï»Õ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, 
- ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ, ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ¨ 

ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ÛÉ ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ: 
´³ÝÏÇ áõ ÷áË³éáõÇ ÙÇç¨ í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý 

·ÉË³íáñ ÷³ëï³ÃáõÕÃÁ í³ñÏ³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÝ ¿: àñå»ë Ï³ÝáÝ, ³ÛÝ 
Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁª ïñíáÕ í³ñÏÇ ·áõÙ³ñÁ, ¹ñ³ û·ï³·áñÍÙ³Ý ¨ 
í»ñ³¹³ñÓÙ³Ý Ï³ñ·Ý áõ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ, í³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛùÁ, å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý 
³å³ÑáíÙ³Ý Ó¨Á, µ³ÝÏÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ó³ÝÏÁ: ì»ñáÑÇßÛ³É 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ í³ñÏÇ Ñ³ïÏ³óáõÙÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
ÏáÕÙÇó ³ÛÝåÇëÇ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ, áñáÝù Ñ³ëï³ïáõÙ »Ý 
Ýñ³ í³ñÏáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ ÙÇçáó³éÙ³Ý í³ñÏ³íáñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ: Àëï 
Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ó¨³íáñí³Í Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ, 
³Û¹ ó³ÝÏÁ å³ñï³¹Çñ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ª 

- Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍÙ³Ý Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛáõÝÁ, 
- Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßÇéÁ í»ñçÇÝ Ñ³ßí»ïáõ 

Å³ÙÏ»ïÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ. Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ï»ëãáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ñ³ëï³ïí³Í, 
- ÙÇçáó³éÙ³Ý ï»ËÝÇÏ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³íáñáõÙÁ (³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ, 

Í³Ëë»ñÇ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý Ñ³ßí³ñÏÝ»ñ), 
- Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹ñáõÃÛáõÝÁ ¨ í³ñÏáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ 

Ñ³ëï³ïáÕ ³ÛÉ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ: 
îÝï»ë³í³ñÙ³Ý åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ëáíáñ³µ³ñ í³ñÏÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ ¹ÇïíáõÙ 

¿ áñå»ë Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ý³Ë³Ñ³ßíÇ Ñ³ßí»ÏßéáÕ 
³ÕµÛáõñ: ¸ñ³ÝÇó µËáõÙ ¿, áñ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ½³ñ·³óÙ³Ý åÉ³Ýáí 
Ý³Ë³ï»ëí³Í Ï³åÇï³É ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ý³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇÝ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ Ý³Ë³ï»ë»ÉÇë ³é³çÝ³Ñ»ñÃ Ñ³ßíÇ »Ý 
³éÝíáõÙ Ý»ñùÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ, ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í 
³ÕµÛáõñÝ»ñÁ, Ý»ñùÇÝ ³ÛÉ ³å³Ï»ÝïñáÝ³óí³Í é»ëáõñëÝ»ñÁ, ÇëÏ í³ñÏÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³ÝçÁ áñáßíáõÙ ¿ áñå»ë Ý³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ ¨ Ãí³ñÏí³Í 
³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ: 

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ µ³½Ù³ÃÇí 
»Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ýáñ Ù»Ãá¹Ý»ñÝ áõ ·áñÍÇùÝ»ñÁ: àã ÁÝÃ³óÇÏ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ Ù»ç ÇÝí»ëïÇóÇ³ÛÇ ³Ù»Ý³³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù»Ãá¹Ý»ñÇó Ù»ÏÁ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ³é³ÛÅÙ É³ÛÝ ï³ñ³ÍáõÙ ãëï³ó³Í ÉÇ½ÇÝ·Ý ¿: 
ÈÇ½ÇÝ·Á Ù»ù»Ý³Ý»ñÇ, ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ, ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ, Ý³¨ 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ 
¿: ÈÇ½ÇÝ·³ÛÇÝ µáÉáñ ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³Å³Ý»É »ñÏáõ ïÇåÇª ûå»ñ³ïÇí 
ÉÇ½ÇÝ· ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÇ½ÇÝ·, »ñÏáõëÝ ¿É ÉñÇí ÇÝùÝ³÷áËÑ³ïáõóáõÙáí: 

úå»ñ³ïÇí ÉÇ½ÇÝ·Á µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáíª 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, í³ñÓ³ïáõÝ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ùµ ïñí³Í áã ÁÝÃ³óÇÏ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ ÷áËÑ³ïáõó»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ï³åáõÙ ÙÇ³ÛÝ Ù»Ï í³ñÓ³Ï³ÉÇ Ñ»ï, 
Å³ÙÏ»ïÁ ÉñÇíáõÃÛ³Ùµ ãÇ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ·áõÛùÇ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý Ù³ßí³ÍùÇ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ, 
·áõÛùÇ ÷ã³Ý³Éáõ Ï³Ù ÏáñëïÇ éÇëÏÁ Ý³ ¿ ÏñáõÙ, Å³ÙÏ»ïÁ Éñ³Ý³Éáõó Ñ»ïá 
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í»ñ³¹³ñÓíáõÙ ¿, í³×³éíáõÙ Ï³Ù ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç ÏáÕÙÇó ïñíáõÙ ¿ áõñÇß 
í³ñÓ³Ï³ÉÇ: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÇ½ÇÝ·Á Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ³ÙµáÕç ï¨áÕáõÃÛ³Ý 
ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³ÛáõÝ Ù»ÍáõÃÛ³Ý í³ñÓ³í×³ñÇ ·³ÝÓáõÙ ³ÛÝåÇëÇ ã³÷»ñáí, áñÝ 
³å³ÑáíÇ ¹ñ³Ýó ÉÇ³Ï³ï³ñ ³ÙáñïÇ½³óÇ³ ¨ Ñ³ëï³ï³·ñí³Í ÉÇ½ÇÝ·³ÛÇÝ 
ß³ÑáõÛÃ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÇ½ÇÝ·Á áõÝÇ ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñ³ï»ë³ÏÝ»ñª ÉÇ½ÇÝ· ëå³ë³ñ-
ÏáõÙáí, É»ý»ñç-ÉÇ½ÇÝ·, Íñ³ñáí ÉÇ½ÇÝ·: 

²é³çÇÝ ¹»åùÝ áõÕ»ÏóíáõÙ ¿ í³ñÓ³Ï³ÉÇ ÏáÕÙÇó ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ 
ëå³ë³ñÏÙ³Ý áõ å³Ñå³ÝÙ³Ý áñáß³ÏÇ Í³ËëáõÙÝ»ñÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáí: 
Ìñ³ñáí ÉÇ½ÇÝ·Á ï³ñµ»ñíáõÙ ¿ Ýñ³Ýáí, áñ ß»Ýù»ñÁ ¨ Ï³éáõÛóÝ»ñÁ ïñíáõÙ »Ý 
í³ñÏáí, ÇëÏ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÁª í³ñÓ³Ï³É³Ï³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñáí: 

 
¶Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ ¨ ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñ¶Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ ¨ ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñ¶Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ ¨ ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñ¶Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ ¨ ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñ    

1. à±ñÝ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ, Ç±Ýã ¹»ñ ¿ Ï³ï³ñáõÙ 

³ÛÝ µÇ½Ý»ëÇ Çñ³Ï³ÝóÙ³Ý ·áñÍáõÙ: 

2. àñá±Ýù »Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ÏñáÕÝ»ñÁ, óáõÛó ï³É ¹ñ³Ýó 

Ï³½ÙÁ ¨ Ï³éáõóí³ÍùÁ: 

3.  ÆÝãå»±ë ¿ Ï³ïñ³íáõÙ áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ, 

Ñ³ßí³éáõÙÁ ¨ Ù³ßí³ÍùÇ Ñ³ßí³ñÏÁ: 

4. àñá±Ýù »Ý áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ù³ßí³ÍùÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý 

Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ: 

5. Æ±Ýã ¿ Ýß³Ý³ÏáõÙ ÇÝí»ëïÇóÇ³: àñá±Ýù »Ý Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 

ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ: 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    


